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PRESENTACION

Este documentc es un manual scbre las
practicas de internacionalizacion en los
procesos formativos de la Universidad Central
de Chile. Su proposito es establecer estandares
v criterios comunes gue orienten la
formulacion, ejecucion v evaluacion de estas
iniciativas en las distintas unidades académicas
v programas de estudio, en el marco de la
implementacicn del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

La internacionalizacion es un proceso intencio-
nal que incorpora una dimension internacional
e intercultural a las acciones universitarias; la
cual debe surgir del trabajo mancomunado de
la comunidad universitaria. Muestra institucion
posee dos documentos de politicas, actual-
mente vigentes, con definiciones estratégicas
que orientan el desarrollo de las practicas de
internacionalizacion. Por una parte, el Plan Es-
trategico Corporativo (2021-2025) establece
como un objetivo estrategico en el eje de do-
cencia, potenciar la internacionalizacion del cu-
rriculum v del proceso formativo; mientras que,
por otro lado, el Proyecto Educativo Institucio-
nal (2022), establece como sello formativo la
ciudadania mundial, para la cual es clave inte-
grar la dimension internacional v multicultural
en los contenidos del curriculo de los v las estu-
diantes.

En base a estas dos orientaciones instituciona-
les, este manual presenta v define una serie de
iniciativas para ser implementadas en los
planes de estudio, resultados de aprendizaje v
asignaturas impartidas por la UCEN, tanto en
pre como postgrado.

En ese contexto, las acciones de internacionali-
zacion en los procesos formativos, tienen como
objetivo incorporar dimensiones internaciona-
les e interculturales a modo de que el estudian-
tado adguiera competencias globales, lo cual
debe responder a una accion coordinada del
conjunto de la comunidad académica, para que
impacten de manera integral en el proceso.

Las acciones de internacionalizacion tienen
gue ser intencionadas, planificadas, evaluadas
e insertas en procesos de mejora continua.
Todo esto a través de instancias participativas
que incorporen la vision de los distintos acto-
res de la comunidad universitaria, en especial
de los vy las estudiantes, quienes deben ser
agentes activos v criticos de los contenidos
curriculares gque reciben vy de sus perspectivas
internacionales e interculturales.
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Ademas, como Universidad debemos llevar un
registro integral de las distintas acciones de
internacionalizacion realizadas vy evitar el
sub-registro que impida sistematizar el
conjunto de estas acciones universitarias. Esto
debido a qgue estas iniciativas son
fundamentales para los procesos de medicidn
de la calidad, para elevar nuestros niveles de
acreditacion institucional vy posicionamiento
internacional, asi como también para que sean
utilizadas como retroalimentacion en los
procesos de mejora continua que deben
insertarse.

En este manual se detallan diez acciones de
internacionalizacion en procesos formativos.
En su conjunto se agrupan en el objetivo de
alcanzar un mayor estandar de
Internacionalizacion del Curriculurm, pertinente
a los programas de estudio, con un adecuado
nivel de excelencia y calidad educativa vy
considerando  sus  dimensiones formales,
informales v ocultas. En especifico, las acciones
que se describen son:

1. Aprendizaje Colaborativo Internacional en
Linea (COIL, por sus siglas en inglés)
Clases Espejo.

3. Movilidad virtual.

4, Movilidad presencial.

5. Co-tutelas y dobles titulaciones.

o

6. Fomento del uso de bibliografia en
ingles.

7. Practicas y pasantias en el exterior.
8. Cursos de Corta Duracion.

La estructura del manual considera por cada
accion de internacionalizacion, una definicion,
estandares de calidad que deben considerarse
para su implementacion, requisitos institucio-
nales y administrativos para su planificacion vy
desarrollo. Luego de las definiciones de cada
accion de internacionalizacion, se indicaran
orientaciones generales sobre el registro vy
manejo de datos de cada iniciativa de interna-
cionalizacion en el ambito formativo, senalada
en el presente manual.

Este documento, al ser un manual de procedi-
mientos, no se rige por estandares de citacion
establecidos en la produccion académica. De
todas maneras, el sustento conceptual v sus
respectivas referencias bibliograficas, pueden
encontrarse en los trabajos de diagndstico ela-
borados por la DRI Internacionalizacion de la
Universidad Central de Chile. Primer Informe de
Diagnostico v La ‘Internacionalizacion en Casa’
v la ‘Internacionalizacion del Curriculum’ en las
Instituciones de Educacion Superior. Un andlisis
para el caso de la Universidad Central de Chile,
Reporte, ambos del afo 2022,
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1.APRENDIZAJE COLAEBORATIVO

INTERNACIONAL EN LINEA (COIL)

El uso de las tecnologias para el desarrollo de
educacion telematica, contribuye a generar
nuevos espacios de formacion intercultural e
internacional en el curriculum. Los Collaborati-
ve Online International Learning (COIL), son ini-
ciativas gue formalizan una metodologia para
que, en contextos virtuales, se desarrollen es-
pacios interculturales de aprendizaje. Un COIL
se define como:

Una accion de colaboracion academica en gue
un/a profesor/a establece contacto con al
menos un/a docente de una universidad ex-
tranjera e incorpora su participacion en su asig-
natura. Esta colaboracion puede darse como
conferencista invitado, desarrollando un pro-
vecto conjunto o realizando una co-ensefanza,
de acuerdo a las caracteristicas v necesidades
de aprendizaje del curso.

Las iniciativas COIL se han posicionado como
una alternativa relevante vy de rapida expansidn
dentro de la oferta académica de distintas IES,
dado que fomenta competencias como el pen-
samiento critico, la interculturalidad, ademas
de contribuir a una idea de ciudadania global v
se da pie a un dialogo valioso entre personas
provenientes de diferentes culturas.
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Si bien la definicion general de esta accion de
internacionalizacion permite multiples forma-
tos v metodologias para su realizacion; a modo
de estandarizar las experiencias de los COIL
desarrolladas por la UCEN, se establecen los si-
guientes criterios para su implementacion:

® 1 El desarrcllc de una iniciativa de COIL en
una asignatura de la UCEMN, debe realizarse con
al menos una universidad extranjera, donde
participe tanto el profesor como sus estudian-
tes que reciben una asignatura identica o simi-
lar a la impartida por la UCEN. No es necesario
tener un convenio firmado con la Universidad
extranjera para la ejecucion del COIL, pero se
orientara dicha colaboracidon en primera instan-
cia con académicos adscritos a universidades
con convenio vigente con la UCEN.

e 2. La definicion de realizar un COIL, asi
como también la eleccion de la contraparte v el
proceso de coordinacién de su implementa-
cion, sera parte de la libertad de catedra de
cada docente; sin desmedro de las orientacio-
nes generales gue puede realizar su unidad
académica, asi como también de las metas v
compromisos que pueden establecerse en con-
venios de desempenfo, respecto a la realizacién
de estas iniciativas.
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1.APRENDIZAJE COLAEBORATIVO

INTERNACIONAL EN LINEA (COIL)

® 3 La carga de trabajo minima de un COIL
debe ser aproximadamente de 0,75 SCT. Debe
considerar al menos 8 horas pedagogicas de
docencia directa v 12 de trabajo auténomo.

® 4, El metodo de evaluacion a los estudian-
tes participantes del COIL, debe considerar al
menos la realizacion de un trabajo grupal en
donde |los grupos deberan estar conformados
de manera mixta entre los v las estudiantes de
amibas instituciones.

® 5 La(s) nota(s) con las que se evallan las
distintas actividades del COIL, deberan ser
acordadas por el conjunto de los/as profeso-
res/as responsables de la iniciativa.

® G, La evaluacion del COIL debe representar
al menos un 15% de la evaluacion final de la
asignatura en gue se realizo.

Se insta a que las distintas unidades académi-
cas promuevan vy estimulen la realizacion de
este tipo de iniciativas; asignando incentivos a
los v las docentes para que desarrollen COILs,
horas de trabajo para su planeacion vy se fijen
metas de cobertura de la cantidad de estudian-
tes gue participan de ellas cada semestre.
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2. CLASES ESPEJO

Si bien, dentro de la definicion amplia de los
COIL se puede considerar a las Clases Espejo
como un tipo especifico, o subconjunto de ac-
ciones colaborativas internacionales virtuales;
en el presente manual, se presentan como cate-
gorias diferentes para fomentar la estandariza-
cion de las distintas acciones de internacionali-
Zacion en instancias formativas.

Para este manual, la principal diferencia entre
un COIL v una Clase Espejo, radica en gue en la
segunda no habria una necesidad de evaluar
los contenidos ensefados, a través de la reali-
zacion de trabajos grupales entre los v las estu-
diantes participantes vy podra tener una dura-
cion menor. En una Clase Espejo, bastaria para
su ejecucion, la realizacion de las clases exposi-
tivas v su posterior evaluacion de los conteni-
dos ensefados en las instancias estandares de
la asignatura.

De esta manera, una Clase Espejo consiste en:

Una sesion académica en linea, donde al
menos dos profesores(as) de diferentes uni-
versidades vy paises comparten con los estu-
diantes de ambas instituciones, conocimientos
v experiencias sobre un tema inserto en una
asignatura regular, por medio de un aula vir-
tual.

Diireccidin da
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La ejecucidon de una Clase Espejo debe permitir
la reflexion, intercambic vy participacion, a
traves de un aula virtual, en un espacio
multicultural, que les permita a los vy las
estudiantes contextualizar su aprendizaje al
compartirlo con estudiantes de su misma o©
similar disciplina de estudios, provenientes de
universidades extranjeras.

Los criterios, para garantizar estandares
minimos de las Clases Espejos impartidas por la
UCEN, son:

® ] Las Clases Espejo promovidas por la
UCEN, deben realizarse con al menos una
universidad extranjera, donde participe tanto el
profesor como sus estudiantes que reciben una
asignatura identica o similar a la impartida por
la UCEM. No es necesario tener un convenio
firmado con la Universidad extranjera para la
ejecucion de wuna Clase Espejo, pero se
orientara dicha colaboracién en primera
instancia con  academicos adscritos  a
universidades con convenio vigente con la
UCEM.

n
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2. CLASES ESPEJO

® 2 La realizacion de una Clase Espejo, asi
como tambien la eleccion de la contraparte v el

proceso de coordinacion de su
implementacion, sera parte de la libertad de
catedra de cada docente, sin desmedro de las
orientaciones generales que puede realizar su
unidad académica, asi como también de las
metas Y compromisos que pueden
establecerse en convenios de desempefio,
respecto a la realizacion de estas iniciativas.

® 3 Unode los resultados de la coordinacion
entre dos o mas docentes, para la realizacion
de wuna Clase Espejo, debe considerar el
intercambiar e incorporar bibliografia a la
asignatura, que le dé un contexto intercultural a
los contenidos ensenados.

® 4. Lacarga de trabajo minima de una Clase
Espejo debe ser de 4 horas pedagogicas de
docencia directa v 6 de trabajo autonomo.

® 5 En base a esta definicion mas acotada,
las Clases Espejo pueden considerarse como
una accion de internacionalizacion virtual, til
para establecer un primer acercamiento con
docentes e instituciones extranjeras, que luego
podrian pasar una colaboracidon a través de
acciones gue reguieran mayor nivel de disefo,
como lo seria una iniciativa COIL en base a los
estandares minimos establecidos.

Diireccidin da
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El incentivar el desarrollo de estas actividacdes
por partes de las distintas unidades
acadeéemicas, tambien deberia considerar la
existencia de horas de trabajo por parte del
docente para su preparacion vy la fijacion de
metas semestrales del numerc de Clases a
Espejo a desarrollar en total, por parte de la
unidad academica.

12
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3. MOVILIDAD VIRTUAL

Una asignatura impartida por una universidad

en formatoc wvirtual o hibrido, permite la
participacion de estudiantes extranjeros en su
desarrollo y que esta sea considerada como un
tipo de movilidad; la cual, a su vez, puede ser
convalidada por una asignatura gue sea parte
del plan de estudios del estudiante en su
Universidad de origen.

Las distintas unidades académicas de la UCEN
deben fomentar la movilidad wvirtual, tanto
entrante como saliente, difundiendo v
estableciendo coordinaciones con
universidades extranjeras, para que los vy las
estudiantes de la UCEN puedan inscribir
asignaturas bajo esta modalidad; asi como
tambien el mantener una determinada cferta
académica cada semestre vy/o trimestre, en
formato virtual y/o hibrido, que permita a
estudiantes extranjeros inscribirse en
asignaturas impartidas por la UCEN.

3.1 Movilidad Virtual Saliente

Los vy las estudiantes de la UCEN pueden
postular a realizar acciones de intercambio en
formatos vwvirtuales, en base a las distintas
convocatorias que difunde la Direccion de
Relaciones Internacicnales (DRI} a lo largo del
afo, considerando su convalidacion posterior
por una asignatura de su plan de estudio regul-

ar. Las unidades académicas estan convocadas
a proponer a la DRI la firma de convenios
marcos v/o de colaboracion, con determinadas
universidades con las cuales se esté
desarrollando vy existan proyeccion de un
trabajo colaborativo en materias de formacion,
que pueda expresarse en convenios de
movilidad wvirtual. Dentro de los reguisitos v
condiciones para realizar el intercambio virtual
se considera:

® ] Debe existir un convenio de colaboracion
entre la UCEN vy la Universidad receptora, o
ambas deben participar en una misma alianza
de grupo de instituciones gue promueve la
movilidad virtual.

® 2 Los vy las estudiantes deberan estar
matriculados en un programa regular de la
Universidad Central de Chile, al momento de
realizar la postulacion.

® 3. En caso que |la asignatura sea impartida
en un idioma distinto al espanol, el estudiante
debe demostrar tener conocimientos del

idioma en el gue se imparte la docencia en la
Universidad de destino a la cual postula. Esto
debe ser a través de un certificado de
acreditacion de dominio del idioma requerido,
reconocido internacionalmente, o a traves de
una evaluacion ad hoc realizada por la UCEN.




3. MOVILIDAD VIRTUAL

® 4. Previamente a realizar el intercambio
virtual, se debera gestionar por parte del
Secretario de Estudios o Director de Carrera un
contrato de estudios que sefale explicitamente
la(s) asignatura(s) a convalidar. Este contrato,
dara paso a la confeccion de una resolucion
gue autoriza al estudiante a realizar asignaturas
en formato de movilidad estudiantil saliente v
su posterior convalidacion.

® 5 Todo esto sin desmedro de las
condiciones vy requisitos especificos de
postulacion para cada universidad socia, en lo
referente a desempefo académico v dominio
de idioma, de acuerdo a lo especificado en los
Convenios de Intercambio Estudiantil,
convocatorias vigentes v/o cualguier
informacion oficial emitida por la institucion de
destino. El cumplimiento v revision de estos
regquisitos sera de absoluta responsabilidad del
postulante.

Una vez terminada la asignatura realizada de
manera virtual por una institucion extranjera, la
DRI coordinara con la contraparte extranjera, el
envio de la informacion oficial del rendimiento
acadéemico de cada estudiante de intercambio.

Internacionales

La DRI enviara a la Escuela respectiva mediante
un memorandum, el documento oficial con las
calificaciones obtenidas por el/la estudiante en
su(s) asignaturas realizadas de manera virtual.
Con esto, el/la Secretario(a) de Estudios o
Director(a) de Carrera debera gestionar el
proceso de convalidacion de asignaturas,
segun lo acordado en el Contrato Académico
realizado previo al inicio de la movilidad virtual.

Luego, se debe enviar a la Direccion de Gestion
de la Docencia (DGD) el visto bueno de la
convalidacion junto a la resoluciéon que
corresponde al estudiante. Finalmente, la DGD
gestionara la aprobacion de las asignaturas v
realizara las convalidaciones en el sistema.

15
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3. MOVILIDAD VIRTUAL
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3.2 Movilidad Virtual Entrante

Las distintas unidades académicas de la UCEN
deberan desarrollar, parte de su oferta
académica en formato telematico v/o hibrido,
con el objetivo de incentivar la movilidad
estudiantil  wvirtual entrante. Esta oferta
academica, la cantidad de cupos disponibles
por asignaturas v los requisitos especificos que
establezca la unidad académica que deberan
cumplir los vy las postulantes para su
inscripcion, tendra que ser informada con la
debida anticipacion a la DRI, para gue esta
pueda difundir entre nuestras contrapartes
internacionales las convocatorias que permitan
la postulacidén,

El proceso en su conjunto y los requisitos y
condiciones para recibir estudiantes
internacionales en modalidad virtual,
considera:

@ 1. Debe existir un convenio de colaboracion
entre la UCEN v la Universidad receptora, o
ambas deben participar en una misma alianza
de grupo de instituciones gue promueve la
movilidad virtual.

® 2. lUna vez establecida la oferta académica
por semestre y/o trimestre en modalidad
virtual o  hibrida, disponible para recibir
estudiantes extranjeros en movilidad wvirtual
entrante, la DRI realizara el trabajo de difusion
v seleccion de los/as postulantes.

® 3 En caso de postulante nativos en otros
idiomas, el(la) estudiante extranjero(a) debera
acreditar un nivel de dominio del idioma
espafol, equivalente al B2 del Marco Comun
Europeo de Referencia para las lenguas. Esto
podra realizarse mostrando un certificado
vigente o participando de una evaluacion ad
hoc realizada por la UCEN, para estos fines. En
casos especiales, la unidad académica podra
solicitar un nivel distinto del manejo del
castellano vy de la forma de evaluarlo.

® 4, Previamente a realizar el intercambic
virtual, se deberd gestionar por parte del/a
Secretario/a de Estudios o Director/a de
Carrera, un contrato de estudios gque senale
explicitamente gque el/la estudiante extranjero,
ha sido aceptado a cursar una determinada
asignatura, senalando su duracion v la cantidad
de horas pedagogicas de docencia directa v de
trabajo auténomo que su realizacion exige.
Este contrato, dara paso a la confeccion de una
resolucion que autoriza la recepcion del/a
estudiante extranjerco en la UCEN.

P

fu ®
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3. MOVILIDAD VIRTUAL

e 5 Una vez finalizado el curso, la unidad
académica, a través del Secretario/a de
Estudios v/o Director/fa de Carrera deberad
informar a la DRI del desempefo académico
del/a estudiante, con el ohjetivo de enviar la
documentacion a su institucién de origen.

El trabajo articulado entre las distintas unida-
des acadeémicas que participan en los procesos
de movilidad estudiantil, permitira aumentar
los indices de movilidad estudiantil, tanto en-
trante como saliente, lo que tendra un significa-
tivo impacto en darle herramientas intercultu-
rales al estudiantado de la UCEN a lo largo de
su proceso formative v acrecentar el prestigio
institucional.

17
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4. MOVILIDAD PRESENCIAL
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La movilidad presencial de estudiantes -tanto
entrante como saliente- es una de las acciones
de mavor relevancia para alcanzar la interna-
cionalizacidon de las instituciones de educacidn
superior, La movilidad saliente, permite gue un
grupo de estudiantes de la Universidad pueda
vivir experiencias interculturales de gran im-
pacto en su proceso formativo; mientras que la
movilidad entrante, permite gue los campus
universitarios adguieran un perfil de mayor in-
terculturalidad con la llegada de estudiantes de
distintos lugares del mundo. Es una prioridad
para la Universidad Central aumentar la movili-
dad presencial, tanto entrante como saliente, v
que esta impacte de manera transversal en las
distintas unidades académicas y en ambos
campus.

4.1 Movilidad Presencial Saliente

Los v las estudiantes de la UCEN pueden acce-
der a distintas becas u optar a la modalidad de
autofinanciamiento, para realizar un intercam-
bio académico con una duracion de uno o dos
semestres, o de uno, dos o tres trimestres, con
una Universidad extranjeras con la que se tenga
un convenio de cooperacion, manteniendo su
condicion de estudiante regular.

Los requisitos generales para postular a un in-
tercambio presencial ya sea a través de becas
o autofinanciamiento son:

@ 1. Estar matriculado en un programa regular
de la Universidad Central de Chile.

® 2 En el caso de estudiantes de pregrado,
deberan haber cursado, como minimo, 2
semestres de su programa académico al
momento de la postulacidn.

® 3 En el caso de estudiantes de postgrado,
deberan haber cursado el primer trimestre de
su programa academico al momento de la
postulacion.

® 4. Tener como minimo un promedio igual o
superior a 50 acumulado o 55 en las
asignaturas cursadas los  ultimos dos
semestres, a excepcion de las carreras de la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura, cuyo
promedio debera ser un 4,7 (cuatro, siete)
acumulado o 5,3 en las asignaturas cursadas
los ultimos dos semestres.

19
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® 5 Demostrar tener conocimientos del
idioma en el que se imparte la docencia en la
universidad de destino a la cual postula. El do-
cumento reguerido es un certificado de acredi-
tacion de dominio del idioma, reconocido inter-
nacionalmente, correspondiente al lenguaje de
la universidad de destino. En el caso de movili-
dades donde las asignaturas se impartiran en
inglés o coreano, la UCEN dispondra de exame-
nes semestrales para que los postulantes
puedan demostrar su dominio en dichos idio-
mas.

® 6. Noencontrarse en suspension, ya sea pre-
ventiva o sancionada por sumario de acuerdo a
lo informado por la Direccién de Gestidn de la
Docencia (DGD) o incumplimiento del regla-
mento de Geénero o alguna sancion derivada
del reglamento de convivencia y vida estudian-
til.

® 7 Cumplir con las condiciones y requisitos
especificos de postulacion para cada universi-
dad socia, en lo referente a desempeno acadé-
mico y dominio de idioma, de acuerdo a lo es-
pecificado en los Convenios de Intercambio Es-
tudiantil, convocatorias vigentes v/o cualguier
informacion oficial emitida tanto por escrito
como publicada en su sitio web por la institu-
cion de destino. El cumplimiento de estos re-

quisitos sera de absoluta responsabilidad del
postulante.

® B. En caso de postulacidn a becas, podran
existir requisitos especificos expuestos en las
bases de cada convocatoria.

® 9 Al volver del intercambio, las v los
estudiantes deben tener, al menos, un semestre
mas que cursar en la UCEN.

El procedimiento general para ejecutar un in-
tercambio académico a través de una modali-
dad de autofinanciamiento es:

® 1. El/la estudiante gue cumpla con los
requisitos generales debera contactarse con la
Direccion de Relaciones Internacionales (DRI,
la cual se encargara de orientar al estudiante en
el proceso.

@ 2. Unavez identificada la institucién donde
realizara el intercambic academico (dentro de
las universidades con convenio vigente), el/la
estudiante debera coordinar con su
Secretario/a de Estudios o Director/a de

Carrera la revision de los programas
académicos de las asignaturas que busca
realizar.
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® 3 Una vez realizada esta revisidn, el/la
Secretario/a de Estudios o Director/a de
Carrera debera firmar el Contrato Acadéemico,
documento donde se indican las asignaturas a
realizar por el/la estudiante en la institucién de
destino, el nombre de las asignaturas de la
UCEN por las cuales se convalidaran las
materias aprobadas y los créditos
correspondientes en cada caso.

® 4. Teniendo este Contrato académico, la
DRI contactara a la institucion de destino para

proceder con la postulacion segun los
procedimientos internos propios de la
contraparte, adhiriendose a los plazos

establecidos v a los requerimientos de ambas
instituciones.

El procedimiento general para ejecutar un in-
tercambio académico a través de una beca es:

® 1 Para dar comienzo con los procesos de
postulacion a las becas, la DRl publica vy
difunde la convocatoria en la web institucional
y otros medios, que incluye:

1.1. Calendario con las fechas y plazos de
postulacion a las respectivas becas.

1.2. Mecanismos para orientar a los y las
estudiantes ante sus consultas relacionadas a la
convocatoria, procesos de postulacion vy
beneficios de las becas disponibles.

1.3. Universidades que estan incluidas en la
convocatoria de la beca.

® 2 El/la estudiante debe ser un participante
activo en este proceso, informandose de la
universidad a la cual desea hacer el
intercambio, buscando las asignaturas posibles
de ser convalidadas vy toda la informacion
relevante del pais de destino.

® 3. El/la estudiante debera coordinar con su
Secretario/a de Estudios o Director/a de

Carrera la revision de los programas
academicos de las asignaturas gue busca
realizar.

® 4. El/la Secretario/a de Estudios o

Director/a de Carrera deberd verificar gue el
contenido de las asignaturas a cursar por el/la
estudiante, sean acordes a los programas de
estudio de la malla curricular correspondiente
en la UCEN.
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® 5. Una vez efectuada esta revision, el/la Se-
cretario/a de Estudios o Director/a de Carrera
debera realizar la firma del Contrato académi-
co, documento donde se identificaran las asig-
naturas a realizar por el/la estudiante en la ins-
titucion de destino, el nombre de las asignatu-
ras de la UCEN por las cuales se convalidaran
las materias aprobadas v los creditos corres-
pondientes en cada caso.

® 5. Ademas del Contrato firmado por el/la
Secretario/a de Estudios o Director/a de Carre-
ra, los otros documentos generalmente solicita-
dos (puede variar segun convocatoria, son los
siguientes:

6.1. Carta de recomendacion firmada por un
docente de la escuela respectiva que le haya
impartido clases al estudiante o exista otro tipo
de vinculacion académica.

6.2. Certificado de concentracion de notas.

6.3, Carta de motivacion.

6.4. Copia Cédula de |dentidad y/o copia
Pasaporte.

6.5. Formulario de postulacion respectivo, el
que se encontrara disponible para descarga en
la web institucional para cada convocatoria.

6.6. Certificado de Alumno Regular

6.7. Carta Patrocinio firmada por el/la direc-
tora/a de Carrera o Secretario/a de Estudios

Estudios respectivo.

® 7 Uncomité de selecciéon evaluara a los can-
didatos que cumplan los reguisitos estableci-
dos, el cual estara constituido por los siguien-
tes miembros:

71. Director/a de Gestion de la Docencia (o
representante),

7.2. Director/a Apoyo y Vida Estudiantil (o
representante).

7.3. Director/a de Relaciones Internacionales
(o representante).

® 8. Los criterios gue debera considerar el
Comité de Seleccion, que tendran diferentes
ponderaciones respecto a cada proceso, consi-
dera al menos los siguientes:

8. Rendimiento académico.

8.2. Participacion en actividades extra pro-
gramaticas vinculadas a su area de estudios.

8.3, Resultados de entrevista psicologica, en
relacion a la preparacion del/a estudiante de
verse enfrentado a situaciones de tensidn en
contextos culturales distintos.

8.4. Recomendacion de su unidad acadéemi-
ca.




Direccitn de
Relaciores
Internacicnales

€5y

4. MOVILIDAD PRESENCIAL

8.5. Motivacion personal.

® 9 L|La evaluacion dara como resultado un
listado de los postulantes ordenados segun
puntajes, siendo beneficiarios guienes
obtuvieron los puntajes mas altos hasta
completar los cupos de la convocatoria.

® 10. Una wvez finalizado el proceso de
seleccion, la DRI informara el resultado a los
adjudicados, gue tendran un plazo de 5 dias
habiles para aceptar la beca. En caso que uno o
mas beneficiarios no acepten la beca, la DRI
podra convocar a guienes quedaron en lista de
espera, si correspondiese.

@ 11. De manera excepcional, por razones
fundadas v en las convocatorias gue asi lo
permitan, un/a postulante por imprevistos
graves, podra solicitar su postergacion del
beneficioc por una unica wvez, al semestre
inmediatamente posterior. La decision de
aceptar esa solicitud recaera en el/a Director/a
de Relaciones Internacionales.

Una vez realizada la adjudicacion de la beca o
aceptado la instancia de movilidad autofinan-
ciada, el proceso para obtener el cupo en la
Universidad extranjera es el siguiente:

@ 1. La DRI realiza el proceso de postulacién
formal de cada uno de los seleccionados con
suUs universidades de destino.

® 2. Una vez aceptado oficialmente el/la
estudiante por parte de la universidad de
destino, la DRI coordina, con la contraparte
internacional, el envio de la carta de aceptacion
de el/la estudiante. Dicha carta en su formato
fisico original es requerida para la debida
tramitacion de la visa de estudiante por parte
del estudiante, en el pais de destino.

® 3 |La DRIl coordina con la Secretaria General
de la UCEN, la generacion de las resoluciones
respectivas gue oficializan el intercambio
academico.

® 4 La Secretaria General se encarga de
elaborar la resclucion correspondiente gue
certifica v permite al estudiante realizar su
intercambioc en el extranjero por el periodo
academico indicado.

® 5. Con esta resolucidn el/la Secretario/a de
Estudios o Director/a de Carrera debera
solicitar gue se genere un blogueo dentro del
sistema UCEN 21 mientras dura el periodo de
intercambio de el/la estudiante.
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® 6. La Secretaria General envia las
resoluciones via mail a todas las unidades
pertinentes las que, ademas, son archivadas en
el Repositorioc de Resoluciones de la
Universidad. Las Resoluciones permiten que,
una vez realizada la convalidacion al finalizar el
intercambio, el/la estudiante sea desblogueado
en el sistema, permitiendole continuar con sus
estudios en la UCEN.

® 7 El/la estudiante firma una carta de
compromiso respecto a sus deberes a cumplir
durante su semestre de intercambio vy el
Formulario de Contacto de Emergencia. Segun
corresponda, el/la estudiante debera, ademas,
suscribir la carta de Patrocinio Financiero.

Finalmente, una vez concluido el periodo de
intercambio, el proceso a seguir considera:

® 1. La DRl coordinard con la contraparte
extranjera, el envio de la informacidn oficial del
rendimiento académico de cada estudiante de
intercambio.

® 2 La DRI enviara el documento oficial con
las calificaciones obtenidas por el/la estudiante
durante el periocdo (semestral o anual) de
intercambio a su Escuela respectiva mediante
un memorandum.

Direccidn de
Relaciones
Internacicnales

® 3. El/la Secretario/a de Estudios o
Director/a de Carrera gestiona:

31 El proceso de convalidacion de
asignaturas segun lo acordado en el Contrato
Académico realizado previo al intercambio de
el/la estudiante y las asignaturas aprobadas
durante la estancia en el extranjero.

3.2. Debe enviar a la Direccion de Gestion de
la Docencia (DGD) el visto bueno de la
convalidacion junto a la resolucion gue
corresponde al estudiante.

3.3. Gestionar el desbloqueo del alumno en
el sistema UCEN 21.

® 4 La DGD gestionara la aprobacion de las
asignaturas vy realiza las convalidaciones en el
sistema.
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4.2 Movilidad Presencial Entrante

La UCEN podra recibir estudiantes extranjeros
en intercambio académico con una duracion de
uno o dos semestres, o de uno, dos o tres tri-
mestres, de una Universidad extranjera con la
gue se tenga un convenio de cooperacion o sin
convenio, cumpliendo las condiciones especifi-
cas para ello.

4.3 Movilidad Presencial Entrante con conve-
nio

Respecto a la movilidad presencial entrante de
estudiantes proveniente de universidades con
convenio, previo a la aceptacion del estudiante,
se consideran los siguientes procesos:

® 1. La DR! envia una invitacion a todas las
universidades con convenio de movilidad
estudiantil (contraparte internacional) con la

informacion  del inicio del proceso de
postulacion para gue estudiantes
extranjeros(as) realicen un intercambio

académico en nuestra Institucion.

® 2 El/la estudiante internacional o la
Universidad socia envia a través de una
plataforma creada para esos fines, una solicitud
de intercambioc estudiantil. El/ la estudiante
debe estar cursando minimo el 2do semestre al

Internacionales

momento de realizar su postulacion.

® 3 Mediante dicha plataforma en linea, los v
las estudiantes podran subir la respectiva
informacion personal v academica solicitada,
asi como también, descargar los archivos a
completar para formalizar su postulacion de
intercambkic estudiantil.

® 4 Los documentos solicitados en la
postulacion son los siguientes:

4.1. Formulario de admision firmado.
4,2, Carta de recomendacion.

4.3. Copia de |ID v/o Pasaporte.

4.4. Carta de Motivacion personal.
4.5, Certificado de MNotas.

4.6, Carta de Patrocinio Institucional.

® 5 Con todos los documentos
recepcionados, se dara inicio al proceso de
evaluacion de la aceptacion de el/la estudiante
extranjero.

® 6. Durante este periodo, el/la estudiante
extranjero/a consultard por los programas
académicos de las diferentes asignaturas que
desea cursar.
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® 7 El/la estudiante debe presentar un
maximo de 6 opciones de asignaturas a cursar
al momento de solicitar un programa academi-
co, de las cuales, al menos 3 deben ser del pro-
grama academico al que postula.

® 3. El/la coordinador/a de Movilidad Interna-
cional enviara a el/la estudiante postulante los
programas academicos de los cursos via mail.
De no contar con los programas académicos,
se solicitara a el/la Secretario/a de Estudios o
Director/a de Carrera el envio de estos, quien
tiene un plazo maximo de 3 dias habiles para
remitir el programa solicitado.

@ 9 Unavez que el/la estudiante haya presen-
tado todos sus documentos (incluida las asig-
naturas a cursar), la DRI enviara un memaoran-
dum dirigido a el/la directora/a de Carrera res-
pectivo, solicitando la aprobacidén de los/las es-
tudiantes extranjeros/as que se encuentran en
proceso de postulacion.

® 10. El/la Director(a) de Carrera informara a
la DRI mediante un memaorandum, en un plazo
no mayor a 7 dias habiles de recibida la solici-
tud, la aprobacion o no aceptacion del estu-
diante, indicando las razones de ser negativa la
respuesta v definiendo, si fuera necesario, las
consideraciones respecto a las asignaturas que
puede cursar el/la estudiante extranjero/a.

Internacionales

® 11 Recibida la aceptacion del intercambio, la
DR| preparara dos cartas confirmando la
aceptacion: la primera, dirigida al estudiante v
la segunda, dirigida al representante de la
oficina internacicnal de la Universidad de
origen. En estos documentos se informara
ademas las fechas de duracion del periodo
académico que el/la estudiante cursara en
nuestra Universidad v la informacion de
contacto para coordinacion con la DRI vy la
carrera respectiva para resolver posibles dudas
académicas de el/la estudiante.

® 12. Ambas cartas se envian en formato fisico
o digital con firma digital, a la Universidad de
origen. Con dicha carta, el/la estudiante debera
solicitar su visa de estudiante en el Consulado
de Chile mas cercano a su domicilic.

Una vez aceptado el estudiante el proceso
continba con los siguientes procesos:

® 1. La DRI solicitara a cada estudiante
extranjero/a aceptado/a su confirmacion para
realizar el intercambio internacional en nuestra
Universidad.
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® 2 Al obtener la confirmacion, se remitira un
memorandum dirigido al Decano con la nomina
de los/las estudiantes extranjeros/as que su Fa-
cultad recibira durante el semestre senalado.

® 3. La DRIl enviara un memorandum dirigido
a Secretaria General solicitando la emision de la
resolucion de los/las estudiantes extranjeros/as
que realizaran su intercambio académico en la
UCEN. Este debe indicar:

3.1. Nombres v apellidos de el/la estudiante

3.2. Carrera

3.3. Institucion de origen

3.4, Pais

3.5. Periodo académico que va a cursar.

2.6. Adjuntar las respectivas cartas de acep-
tacion de cada uno de los/las estudiantes, el
formulario de solicitud de admisidon v la copia
del pasaporte.

® 4. La resolucion emitida permitira proceder
con la matricula correspondiente en Colegiatu-
ra.

® 5. LaDRlrelne lacopiade la cédula (o com-
probante de solicitud de cédula), fotocopia del
pasaporte y copia de la resolucién correspon-
diente por cada estudiante.

® G Estos documentos seran enviados por la
DRl a Colegiatura, quienes realizaran el
contrato de estudios (modalidad gratuita
debido a los convenios existentes por concepto
de intercambio).

@ 7 Desde Colegiatura se informara a la DRI
respecto del retiro de los contratos de los/as
estudiantes de intercambic o© enviara el
contrato digital segun corresponda.

® 8. Posteriormente, Colegiatura realizara la
inscripcion de la matricula de el/la estudiante e
internamente Colegiatura informara a la
Subdireccion de Registro Curricular para su
habilitacion en el sistema de UCEN21.

@ 9. Durante el periodo donde el/la estudiante
extranjero/a no se encuentre habilitado para la
gestion de sus asignaturas en el sistema
UCEN21, elfla Secretario/a de Estudios o
Director/a de Carrera realizarda con el/la
estudiante el listado de las asignaturas que
cursara durante el semestre, de acuerdo a su
contrato académico vy la  informacién
presentada en su postulacion.
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® 10. Por otra parte, en caso de gue la univer-
sidad de origen de el/la estudiante de inter-
cambio solicite la suscripcion de un Acuerdo
Académico mediante el cual se indigquen las
asignaturas a cursar, dicho documento debera
ser firmado por el/la directora/a de Carrera o
Secretario/a de Estudios respectivo.

® 11. Una vez ingresado en el sistema, el/la es-
tudiante internacional pasa a ser un estudiante
regular de nuestra Universidad, por lo que el/la
Secretario/a de Estudios deberd ingresar las
asignaturas acordadas con el/la estudiante a
cursar durante el semestre,

® 12. Para comprobar el estado de el/la estu-
diante en el sistema, se sugiere confirmar con
las personas encargadas por cada Facultad que
trabajan en la Subdireccion de Registro Curri-
cular (UCEN21).

® 13 La Direccion de Apoyo vy Vida Estudiantil
(DAVE) se encargara de explicar los distintos
servicios y beneficios que tiene el/la estudiante
en la Universidad.

® 14. La DRI enviara a el/la Coordinador/a Ge-
neral de Biblioteca, la informacion de cada es-
tudiante extranjero/a, indicando RUT, nombre
completo, carrera vy Facultad, ademas de las
fechas de inicio y término de su intercambio,

Internacionales

para gue este gestione su acceso a los distintos
SEervicios.

® 15. La DRI enviara la informacion de cada es-
tudiante extranjero(a) indicando RUT, nombre
completo, carrera v Facultad a el/la coordina-
dor/a de Soporte Informatico, quien se encarga
de dar acceso a los laboratorios de computa-
cion.

Una vez terminado el periodo de estudio del/a
estudiante entrante, los procesos son los si-
guientes:

® 1 Las universidades de origen de los/las es-
tudiantes solicitan, una vez finalizado su inter-
cambio, un documento para acreditar su estan-
cia acadéemica en nuestra universidad, docu-
mento que sera formalizado por la DRI.

® 2 Para obtener el certificado de notas, las
asignaturas deben estar finalizadas v cargadas
en el sistema una vez terminado el semestre.

® 3. La DRI se encargara de solicitar a la Se-
cretaria General el Certificado de Notas de
los/las estudiantes de intercambio v remitira el
Certificado de Notas a las Universidades de
origen de los estudiantes.
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® 4 En caso gque el periodo académico sufra
modificaciones, los/las Secretarios/as de
Estudios o Directores/as de Carrera deberan
generar una constancia que incorpore las notas
finales de las asignaturas cursadas por el/la
estudiante durante el semestre, a fin de no
afectar el término académico de el/la
estudiante internacional.

® 5 Una vez gue se cierren las actas de las
asignaturas cursadas, la DRI remitira a la
Universidad de origen el certificado
correspondiente.

4.4 Movilidad Presencial Entrante sin convenio

En el caso de estudiantes extranjeros
provenientes de universidades con las que la
UCEN no tenga convenios, estos podran
solicitar realizar un intercambio de uno o dos
semestres; o uno, dos o tres trimestres en
algun programa de pre o postgrado de la
UCEN, considerando los siguientes requisitos
adicionales, en relacién a quienes postulan en
base a un convenio entre la UCEN y su
institucion de origen:

® 1. El/la estudiante extranjero/a debera
presentar sus antecedentes a la Direccion de
Relaciones Internacionales a traves del espacio
en el sitio web habilitado para dichos fines.

® 2 Los antecedentes seran enviados desde la
DEl 2 la Facultad donde se encuentra el
programa al que el estudiante esta postulando,
para que esta emita un informe recomendando
o no, la aceptacion del estudiante.

® 3 Laadmision del/a estudiante extranjero/a,
sera resuelta por el Vicerrector Académico,
considerando el informe emanadc de la
Facultad, a solicitud de la Direccion de
Relaciones Internacionales.

® 4. Los requisitos que debe cumplir el/la
estudiante son:

41. Presentar una carta de intenciones con
las razones por las qgue desea realizar un
intercambio en la UCEN.

4.2. Demostrar dominio del idioma espafol,
a través de un certificado de una institucién
oficial donde acredite un nivel superior o
equivalente al B1, segun el Marco Comun
Europeo de Lenguas, o a ftraves de una
evaluacion realizada por la UCEN para tales
fines.

4.3, Presentar un certificado de estudiante
regular de su Universidad de origen.

4.4. Adjuntar informe de concentracién de
notas obtenidas en la Universidad de origen.
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4 5. Presentar una carta de recomendacion
de un profesor de su carrera.

4.6. Completar el formulario de solicitud
para estudiantes extranjeros.

® 5. 5Siel/a estudiante es aceptado recibird
carta de aceptacion en formato fisico o digital
con firma avanzada, que podra presentar en el
Consulado de Chile mas cercano a su lugar de
residencia, para obtener la Visa de Estudiante.

® 6. El/la estudiante aceptado/a debera
firmar un convenio de servicios educacionales
que lo convertira en estudiante regular de la
UCEM mientras dure su estadia. Dicho docu-
mento contendra:

6.1. Bl costo de valor de matricula vy arancel
gque sera equivalente a los costos ordinarios del
programa en el que fue aceptado/a, gue el/a
estudiante debera cancelar.

6.2. El compromiso que el estudiante
tomara una poliza de seguro medico interna-
cional de alta cobertura, valido durante el pe-
riodo de estadia del programa.

6.3, El compromiso gue asumira todos los
gastos de traslados, alojamiento, mantencion,
alimentacion, materiales de texto de estudio u
otros necesarios para su mantenimiento en
Chile.

6.4. El compromiso que respetara integra-
mente las normas v reglamentos de la UCEN,
de su programa de estudio v la legislacion del
pais.

6.5. Que el incumplimiento de cualguiera de
estos requisitos por parte del/a estudiante ex-
tranjero, posibilitara que la UCEN pueda termi-
nar el convenio unilateralmente.

@ 7 En todos los aspectos no mencionados
sobre la movilidad presencial entrante sin con-
venio, aplicara lo indicado en la movilidad pre-
sencial entrante con convenio







5. COTUTELAS Y
DOBLE TITULACIONES

Hacer co-participe a un/a profesor/a de una
Universidad extranjera, en el proceso de guiar y
evaluar la elaboracion de una tesis para la titu-
lacion de un programa de pre o postgrado; per-
mite al estudiantado de la UCEN ser acompa-
flados en sus procesos de investigacion, con
una perspectiva intercultural. Esto contribuira a
elaboracion de trabajados academicos gue
cumplan estandares de comunidades académi-
cas de diferentes paises, lo gue esta en sintonia
con el eje de internacionalizacion establecido
en el nuevo Proyecto Educativo Institucional.

A su vez, generar alianzas y convenios para gue
dichos procesos de titulacion en co-tutela, per-
mitan una doble titulacion por parte de la
UCEM v de una determinada Universidad ex-
tranjera, contribuira a la proyeccion profesional
en el extranjero de los vy las estudiantes de la
Universidad, al poseer una certificacion acadeé-
mica emitida por una Universidad extranjera v,
por tanto, valida en su pais.

Se insta a que las distintas unidades académi-
cas promuevan vinculos vy alianzas, que
puedan traducirse en futuros convenios de co-
laboracion, orientados a aumentar este tipo de
acciones de internacionalizacién. Con el obje-
tivo de estandarizar procesos comunes de lo
que implica generar alianzas internacionales
para la realizacién de co-tutelas y dobles

titulaciones, lo criterios generales a considerar
los siguientes:

® 1. La coordinacidn de las co-tutelas, debe
surgir de la iniciativa de realizar acciones por
parte de |las distintas unidades academicas con
contrapartes internacionales que posean un
nivel de excelencia v estandares de calidad en
las disciplinas en las gue se realizara la
colaboracion.

® 2 La realizacion de una co-tutela no
conducente a una doble titulacion, no reguiere
la existencia previa de un convenico de
colaboracién entre la UCEN vy la Universidad
extranjera, a no ser gue la contraparte asi lo
solicite.

® 3. Las dobles titulacion si requieren la
existencia de un convenioc gue de manera
explicita aborde esta accion colaborativa
internacional. Este debera tramitarse de la
manera convencional en gue son gestionados
los convenios internacionales en la UCEN. El
convenio, © su adenda, deberd indicar de
manera explicita las cargas acadeémicas
minimas de trabajo colaborativo que
permitiran el acceso a la doble titulacion, que
deberd considerar, al menos, la realizacion de 3
asignaturas impartidas por la universidad en
convenio, ya sea en modalidad presencial o
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Internacionales

telematicas, la existencia de una co-tutela para
el desarrcllo de la tesis o memoria de titulo, asi
como tambien una defensa en formato
telematico o© hibrido, donde participen
académicos/as de ambas instituciones.

® 4. Al momento de acordarse una co-tutela,
los/as profesores/as a cargo, deben acordar la
cantidad de horas pedagodgicas gue seran
destinadas al acompafamiento del trabajo de
investigacion del/a estudiante, la existencia vy
regulacion de pasantias en casoc de ser
requeridas, asi como también la composicion y
caracteristicas del tribunal evaluador de la
tesis. En caso de co-tutelas conducentes a
doble titulaciones, estas materias deberan
quedar establecidas en el convenio suscrito
para tales fines.
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6. FOMENTO DE USO DE

BIBLIOGRAFIA EN INGLES

Las asignaturas de los distintos programas de
estudio gque ofrece la UCEN, podran requerir
una cantidad de bibliografia en ingles, en los
textos de lectura basicos vy complementarios
establecidos, para alcanzar los resultados de
aprendizajes propuestos.

Como recomendacion, se explicita que el uso
de bibliografia en inglés debe servir, a su vez,
para difundir trabajos e investigaciones, redac-
tados originalmente en otras lenguas, v que
posteriormente han sido traducidos al ingles,
como mecanismo de fomentar una formacion
intercultural en las distintas asignaturas.

150 HLLDY

IHYNOY

™
[
==
o
g =
|
2 M
U A

=
™m
m
=
=
£
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

L HAOSO T
ubisag] aydels EEEEESEN
MNONYENGD ST TIEAYHL SSaNISHE

JILYHIHLIYH 03

o
=

35






Direccitn de
Relaciones
Internacicnales

€5y

7. PRACTICAS Y PASANTIAS EN

EL EXTRANJERO

Los vy las estudiantes podran postular a realizar
sus practicas profesionales o pasantias en insti-
tuciones en el extranjero, con las cuales la
UCEN haya firmado convenios para tales fines.

Tanto las distintas unidades académicas, como
la DRI desde el nivel Central, deberan identifi-
car socios para generar alianzas, orientadas a
acciones de internacionalizacion donde los vy
las estudiantes de la UCEN puedan convalidar
sus practicas academicas o desarrollar pasan-
tias en el extranjero.

Para realizar una practica o una pasantia en el
extranjero, debera existir un convenio entre la
UCEN v la institucion receptora de los y las es-
tudiantes que sefiale de manera explicita esta
forma de colaboracién. El convenio debe in-
cluir, ademas:

® 1 El numero maximo de vacantes a ofertar
durante cada afio.

® 2 Laduracion minima de las practicas v pa-
santias.

® 3. Las disciplinas yv/o programas de origen

de los/as estudiantes que podran postular a la
oferta.

—

Para iniciar la postulacién el/a estudiante
debera:

e 1. Informar a la DRI la institucion a la cual
desea realizar una postulacion para realizar su
practica o pasantia.

® 2 Presentar un plan de trabajo a desarrollar
durante su practica o pasantia, el que tendra
que ser aprobador por su Secretario/a de Estu-
dios o Director/a de Carrera.

® 3 Carta de patrocinio de un académico de
su Escuela.

® 4 Carta del Secretario/a de Estudio o Direc-
tor/a de carrera, solicitando la realizacion de la
pasantia o practica, indicando el numero de
horas que reguerird tener la iniciatica para su
aprobacion como actividad acadéemica en su
programa de estudio regular,

® 5 Ante cualguier contingencia no conside-
rada en este aparatado, aplicara las normas es-
tablecidas en el apartado de movilidad estu-
diantil presencial saliente.
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8. CURSOS DE CORTA DURACION

Los vy las estudiantes de la UCEN, podran con-
validar cursos de corta duracion realizados en
el extranjero, por una cantidad determinada de
créditos asociados a alguna asignatura, depen-
diendo de la pertinencia gue posean con su
programa de estudio. Se fomentara gue los vy
las estudiantes conozcan la oferta académica
que los socios internacionales de la UCEN reali-
zan como cursos de invierno v/o verano. En
esta modalidad, también se considerara inicia-
tivas autofinanciadas por los estudiantes.

Para que la realizacién de un curso de corta
duracidén pueda ser convalidada por una canti-
dad determinada de creditos, se debe consi-
derar.

® 1 Para realizar la convalidacion, el/la estu-
diante debera presentar, antes de realizar el
curso, la solicitud a su secretario/a de estudio o
jefe/a de carrera, convalidar la realizacion del
curso internacional, identificando el nombre
del curso, la institucion receptora, el programa
que cursara v la cantidad de horas que consi-
dera la actividad académica.

@ 2 Como respuesta, la unidad acadeéemica,
debera sefalar que acepta o rechaza fundada-
mente, la convalidacidn, explicitando la canti-
dad de créditos a convalidar en caso que el/la
estudiante apruebe su curso.

Internacicnales

Sin perjuicio de la iniciativa tanto de los vy las
estudiantes, como de las distintas unidades
académicas en buscar ofertas academicas para
la realizacion de cursos de corta duracién en el
extranjero, la DRI desarrollara alianzas v difun-
dira alternativas para los estudiantes de la
UCEN, gue fomenten estas acciones de interna-
cionalizacion.
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