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|. METODOLOGIA

El proceso de elaboracién del Plan Estratégico de la Unidad considero:

e Analisis FODA
e Formulacién de Lineamientos (alineados con el Plan Estratégico Corporativo 2021-2025).
e Definicién de indicadores y metas

1. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

MISION

Entregar educacion superior de excelencia y formacion integral de

personas en un marco valdrico, creando nuevas oportunidades a sus
estudiantes y egresados; generando conocimientos en dreas selectivas
y vinculando el quehacer institucional con los requerimientos de la

sociedad y el pais.

VISION

Ser una Universidad vinculada con la sociedad en su diversidad, con una
posicion consolidada en la Region Metropolitana y Region de Coquimbo.
Formadora de personas integrales, con una oferta de programas
académicos de calidad en sus distintos niveles y generadora de

conocimientos en dreas de interés institucional. Todo ello en el marco de una

gestion eficiente y una posicion financiera estable con sostenibilidad futura.




l1l. MISION Y VISION FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

MISION

Formar personas integras, proactivas y competentes, destacadas por

sus capacidades creativas e investigativas en el dmbito de la

Ingenieria, la Arquitectura, el Paisaje y la Ciencia, mediante el

desarrollo de programas de formacion a nivel de pre y postgrado, asi
como iniciativas de Investigacion, Desarrollo, Innovacion 'y
Vinculacion con el Medio, en el marco de un modelo de gestion de
excelencia, aportando a satisfacer los requerimientos de la sociedad,
construyendo espacios formativos colaborativos, con énfasis en el
trabajo interdisciplinario, el uso de tecnologias y un aprendizaje

basado en metodologias activas.

VISION

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Central de Chile sera
reconocida por la sociedad por su oferta académica de pregrado y postgrado
actualizada, de calidad y pertinente, basada en la permanente gestion del

conocimiento y la vinculacién con el medio, por su investigacion e innovacion de
impacto significativo, con resultados valorados a nivel nacional e internacional y ser
inclusiva, responsable, sustentable y comprometida con el desarrollo del pais.

Direccidn de Planificacién
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional



IV. LINEAMIENTOS UNIDAD

Teniendo como base los lineamientos institucionales y definiciones del Plan Estratégico Corporativo,
la Unidad discutio sus propias directrices sobre la base del andlisis FODA que llevd a cabo durante
este proceso, definiéndose los siguientes lineamientos de Unidad para cada uno de los ejes
estratégicos institucionales.

LINEAMIENTOS GENERALES FACULTAD

e Mejorar en forma permanente la docencia de pregrado construyendo espacios formativos y
colaborativos, con énfasis en el trabajo interdisciplinario, el uso de la tecnologia, el aprendizaje en
base a experiencias.

e Desarrollar diversas modalidades de ensefianza como, por ejemplo; presencial, virtual,
semipresencial, online etc.

e Promover el trabajo interdisciplinario y transdisciplinario en sus actividades de docencia de
pregrado y postgrado, asi como en la investigacién y vinculacion con el medio.

e Desarrollar investigacion relevante y pertinente, evaluada con los criterios aceptados por la
comunidad cientifica, con proyeccién global y como base para apoyar el desarrollo nacional.

e Desarrollar una oferta de postgrado de calidad y competitiva en los ambitos de las Ciencias,
Ingenieria, Arquitectura y Paisaje.

e Mantener una gestion eficiente apoyada por TIC de clase mundial, transparente, informada y
oportuna, centrada en los estudiantes de pregrado y postgrado, asi como en las actividades de
investigacion, desarrollo, innovacién y vinculacién con el medio.

e Desarrollar una vinculacidn con el medio con pertinencia local, regional y nacional, con impacto
en el quehacer docente y de investigacidn.

e Incorporar la sostenibilidad a los programas de ensefianza e investigacidon y otras actividades
realizadas en la Facultad.

e Asegurar la calidad de las actividades de la Facultad de acuerdo a los estdndares internacionales y
nacionales de la Universidad Central y del Sistema de Educacion Superior.

Direccion de Planificacion
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional



En base al Plan Estratégico Institucional y especificamente a los Ejes Estratégicos, la Unidad ha confeccionado una matriz para cada uno de ellos con la definicion

V. MATRIZ DE INDICADORES Y METAS DE LA UNIDAD

de objetivos, indicadores y metas, segln se detalla a continuacion:

a) EJE DOCENCIA
i L . . Valor Base | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Objetivo Estratégico Indicador um 2020 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Fortalecer el proceso formativo en las | Empleabilidad ler afio % 79,5 84 80 81 82 83
diversas modalidades y niveles | Tasa de Retencién ler afio % 74,7 79 75 76 77 78
D1 educativos, fomentando la [ Tasa de avance académico % N/A X+10PP | X+2PP | X+4PP | X+6PP | X+8PP
interdisciplina, en el marco de la| Numero de Facultades con Instalacin del Proyecto Educativo actualizado N° N/A 1 N/A | N/A 1 1
actualizacién del Proyecto Educativo o, i
Institucional Tasa de Graduaciéon de Magister % - 33 24 24 27 30
Matricula Total Pregrado Regular Ne 1375 1450 | 1312 | 1328 | 1350 | 1400
Matricula Total Pregrado Especial N2 345 650 595 625 650 650
Matricula Total TNS Ne N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Matricula Total de Postgrado N2 139 250 170 170 220 250
Potenciar la oferta formativa de la | Matricula Nueva Pregrado Regular Ne 289 350 242 300 330 330
Universidad en todos los niveles y | Matricula Nueva de Pregrado Especial Ne 154 410 347 377 410 410
) modalidades de ensefianza, | Matricula Nueva TNS N2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
promoviendo la articulacién interna y | Matricula Nueva de Postgrado N2 88 140 85 85 125 125
con otras instituciones del Sistema de [ Nimero de programas nuevos Pregrado presencial (distintas modalidades) N° N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A
Educacién Superior Ndmero de programas nuevos dictados en modalidad online N° N/A N/A N/A | N/A | N/A | N/A
NUmero de programas nuevos de TNS N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ndmero de programas nuevos de Magister N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Porcentaje de programas que permiten continuidad de estudios en la UCEN % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ndmero programas con convenios activos interinstitucionales N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Continuar avanzando en la | Porcentaje de académicas y académicos JC % 24,1 33 35,3 24 26 30
consolidacién del cuerpo académico, | Porcentaje de académicas y académicos con Postgrado % 60,3 80 659 | 68 73 77
D3 | promoviendo una  carrera de [ Numero de estudiantes por JCE N° 22,6 22 24,2 23 22,6 | 22,3
cez(r::;li)r:ii?c,')nyp?r zfae:;:::a:z:itzg: y Porcentaje de académicas y académicos de jornada con Postgrado % 7,7 % 83,6 85 87 90
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Obietivo Estratégico Indicador UM Valor Base | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
! & 2020 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Porcentaje de estudiantes internacionales en intercambio al afio respecto de % 31 34 20 22 25 285
Potenciar la internacionalizacién del la cohorte
D4 q . Porcentaje de estudiantes UCEN en intercambio al afio respecto de la cohorte | % 2,4 13 1 3 7 10
curriculum y del proceso formativo NG r —y b 2 de instituc
umer_o e programas conjuntos con colaboracion de instituciones | . N/A 1 N/A N/A N/A 1
extranjeras
o Indllce dt.e, satlsfacmor? de la Falldad dg Iqs se.rvmos, en. su dimensién 5: % N/A 33 N/A 35 36 37
Fortalecer y asegurar la experiencia y | Satisfaccion con la calidad de vida estudiantil y clima (Estudiantes - Pregrado)
ia f . | | - ; - — -
trayec.torla ormatl.va de los y las P.orcen'FaJe c.ie c.arreras de Pregrado con tutorias de integracién y ajuste a la % 100 100 100 100 100 100
D5 | estudiantes, potenciando las | vida universitaria
estrategias de apoyo académico y | Porcentaje de carreras de Pregrado con tutorias académicas % 92 100 92 100 100 100
personal Porcentaj.e de estudiantes matriculados/as, participando en actividades % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
extracurriculares
. . Porcentaje de carreras no obligatorias (todos los niveles, jornadas y sedes) de % N/A 100 75 38 38 100
Consolidar la calidad de los procesos | Pregrado autoevaluadas
formativos de pre y postgrado, de | Porcentaje de carreras obligatorias acreditadas % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
D6 a.cuerdo a Io.s crlterlosyestanqares del | Porcentaje de carreras técnicas (todos los niveles, jornadas y sedes) % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
sistema nacional de aseguramiento de | autoevaluadas
la calidad Ndmero de programas de Magister acreditados N° 0 N/A N/A N/A N/A N/A
Porcentaje de logro en planes de mejora % N/A 95 95 95 95 95
Potenciar la internacionalizacion del | Nimero de profesores que participen en experiencia de intercambio con
D7 i i i izaci um p res que particip xperienci i C io ¢ Ne N/A a i 2 2 4

curriculum y del proceso formativo

Universidades extranjeras
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b) EJE GESTION
. .. . . . Valor Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico Indicador UM | Base 2025 2021 2022 2023 2024
2020
Formular e implementar un nuevo modelo | indice de satisfaccién de la calidad de los servicios (Estudiantes - Pregrado) | N° N/A 85 81 82 83 84
de gestic’>‘n ac?rde conla f:omplejida'q actual | indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Estudiantes - N° N/A 79 73 75 77 77
61 de la Universidad, que tienda a agilizar los f’ostgrado)
procesos académicos y administrativos, y a | Indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Advance) N° N/A 79 73 75 77 77
adecuar los nlv.e!es de descentralizacion en Evaluacion de Clima % 75,2 +75 +70 +70 +73 +73
la toma de decisiones
Disefiar e implementar una estrategia que | Margen EBITDA % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
permita seguir optimizando la estructura | Margen Operacional (sin Costo Indirecto) % 54 64 56 58 60 62
G2 de costos y gastos, y aumentar y Porcentaje minimo anual de Compromiso Docente Académicos Jornada % 39 35 40 37 36 35
diversificar la generacién de recursos Porcentaje de ingresos distintos del Pregrado % 4,1 5,9 4,1 4,8 5,2 5,5
externos, destinados a financiar el Crecimiento de ingresos distintos del Pregrado % N/A 14 9 10 12 13
desarrollo institucional Recursos externos adjudicados anualmente por Facultad N° N/A 400 300 350 350 400
Posicidn Ranking América Economia N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Posicién Ranking Copesa N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
o Posicidén Ranking Universitas N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
G3 | Acrecentar el prestigio institucional. -
Promedio NEM N° 5,55 5,7 5.5 5.5 5.6 5.6
Promedio PSU N° 535,1 535 515 520 525 530
Nudmero de vocerias institucionales en el afio N° 932 1.050 1.000 1.000 1.020 1.020
Numero de estudiantes nuevos (Pregrado, Postgrado y Educacidn N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Continua)
Numero de estudiantes totales (Pregrado, Postgrado, Educacion N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Consolidar el desarrollo institucional en la | Continua)
G4 | Regidon de Coquimbo y en la macro zona | Margen Excedente Sede Regién de Coquimbo % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
norte. Porcentaje matricula nueva estudiantes que corresponden a la macro % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
zoha norte.
Numero de vocerias y actividades de posicionamiento de la UCEN Regidn N N/A N/A N/A N/A N/A N/A
de Coquimbo en la macro zona norte.
cs Consolidar la cultura y el sistema interno de Afios / Nivel de acreditacidn Institucional N° Zjﬁ 'l:lljﬁ Z;ﬁ Z;ﬁ Z;ﬁ Z;ﬁ
aseguramiento de la  calidad y | Nimero de procesos de apoyo certificados bajo norma ISO N°®

Direccion de Planificacion
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional




Valor
Meta Meta Meta Meta Meta

Objetivo Estratégico Indicador UM | Base
o 4 : 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2020
mejoramiento continuo, en todos los
niveles y areas del quehacer institucional.
Fortalecer la carrera académica y Porcentaje de _c§rgos_ cubiertos por concurso o promocién interna, % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
e P —— ir de | - estamento administrativo
Z Tmlsl,r:,‘ IVZ’ a partir E a actualizacion Porcentaje de académicas y académicos jornada jerarquizados/as % N/A 97 97 97 97 97
e la politica de recursos humanos. P P . ;
2 Porcentaje de académicas y académicos honorarios jerarquizados/as % N/A 49 70 50 50 60
Consolidar al gestion presupuestaria de la | i .
G7 Facultad Ejecucion presupuestaria % N/A 90 90 90 90 90

e Elindicador Recursos externos adjudicados anualmente por Facultad tiene el afio base distorsionado por efectos de FONDEQUIP y porque considera valores acumulados.
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c) EJE INVESTIGACION
.. . . . Valor Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico Indicador Uum Base 2025 2021 2022 2023 2024
2020
i Consolidar la institucionalidad de I+D+i de la | Productividad académica de los Institutos (tasa de crecimiento) % N/A 20 12 14 16 18
Universidad. Desarrollo de nuevos programas de postgrados en los Institutos N° N/A 1 0 0 1 0
Fortalecer las competencias académicas de | Porcentaje de académicas y académicos con doctorado % 18,1 21 18,1 18,5 19 20
2 investigacion, desarrollo, innovacién y creacién . oo L o
artistica, y su integracion a la institucionalidad y P.orc?r?taje de académicas y académicos (> JM) con productividad % N/A 30 18 21 24 27
politicas publicas respectivas. cientifica
Focalizar, priorizar y consolidar la productividad | Nimero de Publicaciones Indexadas Anualmente N° 30 58 24 27 36 49
en las areas de investigacion de interés | Nimero de libros o capitulos de libros con Comité Editorial N° 1 1 1 1 1 1
3 institucional, con énfasis en lo interdisciplinar, | independiente y referato ciego
logrando niveles de actividad y productividad | Nimero de proyectos |+D+i adjudicados desde fuentes externas (IR) N° N/A 5 2 1 2 2
cientifica que sitlen el area en un estandar | Nimero de proyectos de I+D+i en ejecucidn N° N/A 23 14 10 12 10
acreditable. NUmero de Programas Doctorales Impartidos N° N/A N/A N/A N/A N/A N/A
1a Fortale'cer el vinculo entre investigacion y | Nimero de estudiantes que participan en proyectos (internos y N° 3 20 12 14 16 18
docencia de pre y postgrado. externos)
. 5 Por.centa.j’e de proyectos nacionales o internacionales en % N/A 20 20 20 20 20
Fomentar la integracion a redes de | coejecucion
I5 |investigacion nacionales e internacionales en | Porcentaje de articulos en colaboracion internacional % N/A 15 15 15 15 15
areas de interés institucional. Numero de proyectos de investigacion asociativa en ejecucién N° N/A 4 5 4 4 4
(ICM, Redes ANID, Anillos, Centros y similares)
Numero de actividades de difusidn (seminarios, congresos
cientificos, charlas para estudiantes, semana de Investigacion N° N/A 20 22 20 20 20
Fortalecer la difusidn, el impacto y el aporte a la U(,:EN) - - — —
16 sociedad, de los resultados de la investigacion, Nimero de aCtIYOS de |nnovaC|9n (SO!ICItUd_eS ’de. patentes, N° N/A 3 3 3 3 3
. L, » L. contratos de I+D+i, patentes concedidas, asistencia técnica)
desarrollo, innovacion, y creacion artistica. - - — — —
Numero de estudios que aportan al disefio de politicas publicas,
asesorias técnicas a organismos publicos y participacion en N° N/A 2 2 2 2 2
comisiones técnicas
Fomentar la integracion a redes de
15 investigacion nacionales e internacionales en | Nimero de Investigadores visitantes en colaboracién internacional N N/A 4 - 2 2 4

areas de interés institucional.
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d) EJE VINCULACION CON EL MEDIO
Valor Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico Indicador Uum Base
o 4 : 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2020
Avanzar en la consolidacion de la vinculacion Por,c?ntaje de académicas y académicos JC y JM que conocen la % 100 o5 o5 o5 o5 o5
. Politica de VCM
VCM1 |con el medio como parte de la cultura b ae d tvidades de difusion VCM
organizacional. orce.n aje de carreras con actividades de difusion con N° N/A 100 60 70 80 90
estudiantes
Continuar fortaleciendo las capacidades Numer'o de proyectos internos adjudicados a los fondos N° 4 5 4 4 4 4
S N centralizados de VCM
institucionales para generar iniciativas de % 5 ~idades — e T
VCM2 | vinculacion con el medio con entidades | ero de actividades de extension academica realizadas con| . 46 50 32 36 40 45
) . . o organismos e instituciones nacionales e internacionales
nacionales e internacionales, y para adjudicar [— — - P
o . Numero de proyectos adjudicados a fuentes de financiamiento R
recursos externos publicos y privados. N 1 1 1 1 1 1
externo
Fortalecer la contribucion las actividades de | Nimero de programas de VCM con medicién de impacto N°® 1 1 1 1 1 1
vinculacién con el medio a la pertinencia y | | . . B
VCM3 . L . Numero de jornadas de retroalimentacion de los resultados y .
calidad de la formacion, al conocimiento T . N N/A 1 1 1 1 1
. p contribucidn de las acciones y proyectos VCM
aplicado y al desarrollo sustentable del pais.
Nu.merc.> de proyecto§ y a.lcuones Cf)laboratlyas desa.rrolladas con N° 4 30 15 20 23 26
s . universidades y organizaciones nacionales e internacionales
Fortalecer las iniciativas y acciones NG q " ] tend oo
. . . ., ) Umero de programas, proyectos y/o asistencias técnicas
AR el el M) eol G e interdisciplinares desarrolladas entre Facultades, Escuelas y N° N/A 4 3 3 3 4
entre Facultades, Escuelas y Carreras.
Carreras.
Numero de actividades de extensién académica interdisciplinares N° N/A 4 2 2 4 4
Fortalecer la participacion de la Facultad en la NG d vidad | o
VCM5 | organizacion de eventos relevantes a nivel urT'nero € .act|V| a.es re evante.s COMO CONEresos, seminarios Ne N/A 1 1 1 1 1
. . . nacionales o internacionales organizados por la Facultad.
nacional internacional
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Anexo 1: Planes de mejoramiento carreras y/o programas
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