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. METODOLOGIA

La Facultad de Ciencias de la Salud, reconociendo los cambios en el entorno tanto interno como
externo, ha realizado un proceso de actualizacion de su Plan Estratégico de Facultad (PEF) en vista
al 2025.

Para lo anterior se definié como objetivos obtener, luego de realizada una serie de reuniones de
trabajo, los siguientes productos:

1. F.0.D.A. Actualizado
2. Plan Estratégico

Mision y
Ml.ﬂﬁn Y WS'G{] de Lineamientos | Chjetives | Indicadores y
o U estratégicos estratégicos ~ Metas
institucional (ratificadas o & : 2

modificadas)

Insumos:

Plan Estratégico de la Facultad 2016- 2020 y su respectivo ajuste al 2019 -2020.
Convenios de Desempefio de la Facultad y su respectiva evaluacion disponible.
Planes de Mejoramiento de Carreras de la Facultad.

Resultados Generales del Clima Organizacional.

Plan Estratégico Corporativo 2021-2025.

FODA Universidad Central.

Informe de Autoevaluacidn Institucional 2021.

Matriz para el trabajo FODA.

O N Uk WNPRE
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Estructura para el Proceso. La estructura resguarda poder analizar en detalle los 4 ejes estratégicos
definidos en el PEF 2021-2025

DECANO

Secretaria Técnica
Encargado de Planificacion y Control de Gestion

G2: Investigacion
(2 Equipos de Trabajo,
Investigacion y Postgrado)

G1: Docencia
(2 Equipos de Trabajo)

Teniendo como base los lineamientos institucionales y definiciones del Plan Estratégico Corporativo,
se elabord, sobre la base de una serie de actividades de analisis de la Facultad, el Plan Estratégico en
miras al 2025.

La estructura y ambito de accidn del Plan Estratégico Corporativo 2021-2025, base en la formulacidon
del Plan de la Facultad, considera como pilares cuarto ejes estratégicos:

> DOCENCIA: La formacion integral de personas, con un marco valdrico sélido y capaces de
contribuir al desarrollo del pais, constituye una de las actividades fundamentales a través
de las cuales la Universidad Central concreta su Mision.

> INVESTIGACION: La generacién de conocimiento que atienda los requerimientos de la
sociedad y el pais, y sea fundamento de la formacién entregada, constituye otro de los
propdsitos misionales de la Universidad.

> VINCULACION CON EL MEDIO: El vinculo del quehacer de la Universidad con los
requerimientos de la sociedad y el pais, constituye otro de sus propdsitos misionales y es
transversal a toda su actividad académica.

> GESTION: Una gestion eficiente constituye la base de sustentacién del quehacer
institucional y es lo que permite proyectar su desarrollo futuro. Por lo mismo, ésta resulta
fundamental para cumplir la mision de la Universidad.

El proceso de revision y ajuste del Plan Estratégico de la Facultad incluyo:

e Revisién y actualizacién del F.0.D.A

e Revisién de la misidn, visidn y lineamientos estratégicos

e Revisidn y analisis de los objetivos vigentes en el antiguo Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias de la Salud.

e Revisién y definicidn de indicadores y metas al 2025
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El trabajo fue desarrollado entre los meses de mayo vy julio del 2021 participaron mdas de 100
personas, involucrandose en cada uno de los ejes estratégicos que correspondia a su grupo de
trabajo, cada equipo sesiond al menos 2 veces por semana y el resultado de estas propuestas fue
revisado por el Comité Directivo Superior de la Facultad durante la Ultima semana de junio y primera
semana de julio. Posteriormente el trabajo es presentado y revisado por el Consejo de Facultad para
su sancion.

El calendario de trabajo en la Facultad de Ciencias de la Salud, alineado a lo solicitado por la

Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, fue el siguiente:

CALENDARIO DE TRABAJO

Junio Julio
Actividades
S1 S2 S3 S4 S1  S2

Revision y analisis de insumos X X

X

X

X

X X
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1.  MISION Y VISION

MISION

Formar profesionales de excelencia desde los enfoques
biopsicosocial y de derechos humanos, comprometidos con las
necesidades y expectativas de salud de la sociedad actual,
ofreciendo programas de pre y postgrado actualizados desde la

interdisciplinariedad, con una sélida base cientifica y ética,
promoviendo la investigacion y educacion continua, para contribuir
al bienestar y calidad de vida de las personas, familias y
comunidades.

VISION

Ser una Facultad vinculada con la sociedad en su diversidad,
reconocida como formadora de profesionales integrales en el drea
de la salud, destacada en postgrado e investigaciéon y por su

contribucidn a la mejora y desarrollo de politicas publicas de salud
basada en evidencia.
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. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

> DOCENCIA

1. Mejora continua de la docencia de pregrado, desarrollando la incorporaciéon del trabajo
interdisciplinario y la integraciéon de las plataformas de apoyo a la docencia, para
sustentar apropiadamente la formacidn basada en el enfoque por competencias.

2. Impulsar el desarrollo de pregrado, pregrado blended, educacién continua y magister
acreditables.

3. Mantener y mejorar la calidad de nuestra Facultad de acuerdo a los estdndares internos
y externos.

> INVESTIGACION

1. Fortalecer el vinculo entre el pre y postgrado con la investigacion.
Incentivar la participacion de estudiantes en las investigaciones realizadas por la
Facultad.

3. Fomentar investigaciones con caracteristicas interdisciplinares al interior de la Facultad.
Promover la postulacion de proyectos de |+D+i tanto de fondos internos como externos.

5. Fomentar las publicaciones indexadas, articulos de revistas revisadas por pares, capitulos
de libros, libros, trabajos de caracter técnico-cientifico, tesis o proyectos de investigacion
académico, entre otros.

> VINCULACION CON EL MEDIO

1. Fortalecer instancias de retroalimentacion de proyectos VcM sobre la formacién
académica integral de los estudiantes.

2. Fomentar acciones interdisciplinarias que permitan abordar de manera integral las
necesidades en salud de la comunidad y que favorezcan la formacion de los estudiantes.

3. Desarrollar acciones de VcM colaborativas con otras instituciones nacionales o
internacionales de cardcter publico o privado.

> GESTION

Colaborar en la implementacion del nuevo modelo de gestion de la Universidad
Consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad en la Facultad.

3. Contribuir a la diversificacidn de la matriz de ingresos a través de nuevas formas de
atraccidn de recursos (postgrados, postitulos, cursos y prestaciones de servicios, entre
otros)

4. Fortalecer la imagen de la Facultad a través de vocerias tanto en Regién Metropolitana
como en la Region de Coquimbo

5. Promover las condiciones y oportunidades para el desarrollo académico y profesional de
sus funcionarias y funcionarios.
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V.

COMPOSICION DE OBJETIVOS, INDICADORES

La composicién de los ejes estratégicos de la Facultad se nutre de objetivos estratégicos e

indicadores, que se detallan a continuacién:

DOCENCIA:

PREGRADO

Objetivo (Contribucién al Plan Estratégico)

Indicador

1.- Instalar el PEl ajustado 2021 a las carreras de
FACSALUD

NuUmero de carreras ajustadas al PEI Institucional

2.- Fortalecimiento e integraciéon de los medios
digitales como mecanismo de apoyo al itinerario
formativo y desarrollo de las propuestas educativas de
FACSALUD

Numero de carreras que incorporen actividades digitales a su plan de estudio
respecto del total de carreras FACSALUD

Numero de programas de educacién continua ofertados en versién online

3.- Aumentar, consolidar y diversificar la oferta
académica de pregrado y educacién continua de
FACSALUD

Tasa de empleabilidad

Tasa de retencién de primer afio

Tasa de avance académico

Matricula Total de Pregrado Especial (Incluye Quiropraxia)

Matricula Total de Postgrado

Matricula Nueva de Pregrado Regular

Matricula Nueva de Pregrado Especial (Incluye Quiropraxia)

Matricula Nueva de Postgrado

Tasa de titulacién oportuna (Afios de titulacion efectiva/Afios del programa
de estudio de la carrera)

Numero de carreras que han evaluado y mejorado los procesos de ensefianza
aprendizaje en metodologias de la investigacidn en sus planes de estudios

Matricula total FACULTAD de pregrado regular

4.- Comunicar la oferta académica y de servicios
asociados a la comunidad de FACSALUD

indice de satisfaccion de la calidad de los servicios, en su dimensién 5:
Satisfaccion con la calidad de vida estudiantil y clima" (Estudiantes - Pregrado)

5.- Promover y facilitar el desarrollo académico de los
docentes de FACSALUD

Porcentaje de académicos con diplomado en docencia universitaria o
equivalente

Porcentaje de académicos con postgrado

Porcentaje de Académicos JC

6.- Promover vy facilitar la produccidon académica del
cuerpo docente de FACSALUD

Porcentaje de académicas y académicos de jornada con Postgrado

7.- Implementar programas de estudio de pregrado
con certificacion internacional

Numero de carreras de pregrado con certificacion internacional.

8.- Generar instancias de colaboraciéon con otras
universidades afines y centros académicos de
excelencia internacional

N° de programas conjuntos con colaboracién de instituciones extranjeras

9.- Potenciar la movilidad nacional o internacional de
estudiantes y académicos de pregrado

Porcentaje de estudiantes nacionales en intercambio al afio respecto de la
cohorte

Porcentaje de estudiantes internacionales en intercambio al afio respecto de
la cohorte

10.- Integrar los diferentes mecanismos de apoyo al
proceso formativo de los estudiantes

Porcentaje de carreras de pregrado con tutorias de integracion y ajuste a la
vida universitaria

11.- Realizar seguimiento transversal del logro de los
resultados de aprendizaje en los estudiantes de las
carreras de FACSALUD

Porcentaje de carreras de Pregrado con tutorias académicas

Numero de carreras FACSALUD adheridas a plataforma electrénica para el
seguimiento de logros de RRAA

Facultad de Ciencias de la Salud
Plan Estratégico 2021-2025
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Objetivo (Contribucién al Plan Estratégico)

Indicador

12.- Certificar segun criterios internos de calidad las
carreras de pregrado de FACSALUD

Porcentaje de carreras no obligatorias (todos los niveles, jornadas y sedes)
de Pregrado autoevaluadas

13.- Desarrollar un programa de seguimiento de
egresados en las carreras de la FACSALUD que permita
obtener informacidn valida, confiable y oportuna sobre
la trayectoria profesional en el dmbito laboral y
académico.

Numero de carreras de pregrado que implementaron un programa de
seguimiento de egresados

POSTGRADO

Objetivo (Contribucidn al Plan Estratégico)

Indicador

1.- Implementar un proceso de evaluacion y mejora de
la calidad de la docencia de los programas de
postgrado

% de programas que han desarrolla un proceso de evaluaciéon y compromiso
de mejora de la docencia de postgrado.

2.- Consolidar el enfoque por competencias en los
programas de postgrado

Porcentaje de asignaturas de cada programa que implementan evaluacion por
resultados de aprendizaje.

Porcentaje de programas de asignatura de postgrado ajustados integralmente
a un enfoque de por competencias.

3.- Crear nuevos programas de magister que cumplan
los requisitos de Acreditabilidad establecidos por la
CNA

NuUmero de programas nuevos de Magister

4.- Aumentar la oferta de programas de Educacién
Continua, considerando diplomados, cursos de
especializacidn y postitulos.

NUmero de programas nuevos de Diplomados.

5.- Definir oferta de magister online coherente con las
areas de desarrollo del instituto y facultad.

NuUmero de programas nuevos de Magister online coherente con las areas de
desarrollo del instituto y facultad.

6.- Desarrollar procesos de autoevaluacion de los
programas de postgrado que mejoren la calidad de los
programas.

% de programas de postgrado con planes de mejora elaborados a partir del
proceso de autoevaluacion.

7.- Potenciar los indicadores de calidad de los procesos
de formacion de postgrado.

Tasa de graduacién de magister.

8.- Potenciar las relaciones nacionales o
internacionales de académicos y estudiantiles en el
marco de la formacién de postgrado

Numero de actividades académicas de postgrado de caracter nacional o
internacional con participacion de académicos y estudiantes.

9.- Fortalecer los programas de postgrado en
cumplimiento de los requisitos de acreditabilidad
exigidos por la CNA

Numero de programas de postgrado que cuentan con un claustro académico
que cumplen los requisitos de acreditabilidad exigidos por la CNA

Numero de programas de doctorado.

Numero de programas de Magister acreditados

Facultad de Ciencias de la Salud
Plan Estratégico 2021-2025
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INVESTIGACION:

Objetivo (Contribucidn al Plan Estratégico)

Indicador

1.- Consolidar la institucionalidad de 1+D+i de la
Universidad.

Ne de actividades de difusidn realizadas

N° de informes de evaluacion interna en calidad de la investigacion

Productividad académica de los Institutos

Desarrollo de nuevos programas de postgrados en los Institutos

2.- Fortalecer las competencias académicas de
investigacion, desarrollo, innovacién y creacion
artistica, y su integracion a la institucionalidad y
politicas publicas respectivas.

Porcentaje de académicos con grado de Doctorado

3.- Focalizar, priorizar y consolidar la productividad en
las dreas de investigacion de interés institucional, con
énfasis en lo interdisciplinar, logrando niveles de
actividad y productividad cientifica que sitden el area
en un estandar acreditable.

N° de publicaciones indexadas anualmente

Numero de libros o capitulos de libros con Comité Editorial independiente y
referato ciego

Numero de proyectos I+D+i adjudicados desde fuentes de financiamiento
externo

Numero de proyectos de |+D+i en ejecucion

Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (WoS)

Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (SciELO)

Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (SCOPUS)

Ndmero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (Otras

Indexaciones)

N° de capacitaciones en técnicas actualizadas de andlisis de datos e
interpretacion de resultados realizadas

N° de asesorias de formulacidn de proyectos de investigacion realizadas

4.- Fortalecer el vinculo entre investigacion y docencia
de pre y postgrado.

N2 de estudiantes que participan en proyectos de la Facultad (internos y
externos)

N2 de publicaciones donde participan estudiantes de pregrado y postgrado

N2 de estudiantes que participan en pasantias

Numero de actividades de difusion (seminarios, congresos, charlas de
estudiantes, semana de Investigacion UCEN)

N° de estudiantes que participan en proyectos (internos y externos)

N° de estudiantes vinculados a investigadores de la FACSALUD

5.- Fomentar la integracion a redes de investigacion
nacionales e internacionales en areas de interés
institucional.

Porcentaje de proyectos nacionales o internacionales en coejecucién

N° de proyectos de investigacion asociativa en ejecucion (ICM, Redes ANID,
Anillos, Centros y similares)

Ne de estudios que aportan al disefio de politicas publicas, asesorias técnicas
a organismos publicos y participacion en comisiones técnicas

6.- Fortalecer la divulgacion, el impacto y el aporte a la
sociedad y a las politicas publicas, de los resultados de
las investigaciones e innovaciones realizadas.

Numero de actividades de difusion (seminarios, congresos cientificos,
charlas para estudiantes, semana de Investigacion UCEN)

Numero de estudios que aportan al disefio de politicas publicas, asesorias
técnicas a organismos publicos, participacién en comisiones técnicas

N° de vocerias de los académicos del Instituto (de acuerdo a las dreas
priorizadas por la FACSALUD)

N2 de seminarios y conferencias realizadas

Facultad de Ciencias de la Salud
Plan Estratégico 2021-2025
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VINCULACION CON EL MEDIO:

Objetivo (Contribucién al Plan Estratégico)

Indicador

1.- Avanzar en la consolidacién de la vinculacion con el
medio como parte de la cultura organizacional

Porcentaje de Docentes JCy JM que conocen la Politica de VcM

Porcentaje de carreras con actividades de difusion VCM con estudiantes

2.- Continuar fortaleciendo las capacidades
institucionales para generar iniciativas de vinculacién
con el medio con entidades nacionales e
internacionales, y para adjudicar recursos externos
publicos y privados

Numero de proyectos internos postulados a los fondos centralizados de VcM

Numero de proyectos internos adjudicados a los fondos centralizados de
VcM

Numero de actividades de extensién académica realizadas con organismos e
instituciones nacionales e internacionales

Numero de proyectos postulados a fuentes de financiamiento externo

Numero de proyectos adjudicados a fuentes de financiamiento externo

Porcentaje de carreras que aplican la metodologia A+A en todas sus etapas,
segun asignatura declarada.

3.- Fortalecer la contribucién de las actividades de
vinculacién con el medio a la pertinencia y calidad de
la formacion, al conocimiento aplicado y al desarrollo
sustentable del pais

NUmero de programas de VcM con medicién de impacto.

Numero de jornadas de retroalimentacion de los resultados y contribucion
de las acciones y proyectos VCM

Porcentaje de carreras que desarrolla dos comités asesores de carrera
durante el afio.

N° de recursos digitales disciplinares que aportan al conocimiento, dirigidos
a la comunidad interna y externa

N° de revistas disciplinares publicadas por la Facultad

4.-  Fortalecer las iniciativas y  acciones
interdisciplinares de vinculacién con el medio entre
Facultades, Escuelas y Carreras

Numero de proyectos y acciones colaborativas desarrolladas con
universidades y organizaciones nacionales e internacionales

Ndmero de programas, proyectos y/o asistencias técnicas interdisciplinares
desarrolladas entre facultades, escuelas y carreras.

Numero de actividades de extension académica interdisciplinares

5.- Elaborar un plan de difusién de VcM Facultad (2021-
2025), utilizando métodos cualitativos y participativos
de investigacion, que nos permita identificar nuevas
necesidades de estudiantes, docentes e investigadores

Contar con una Plan de difusion (cumple/no cumple).

Implementacién del Plan de Difusion (cumple/no cumple)

Evaluaciones anuales de desempefio (cumple/no cumple)

Introduccion de mejoras (cumple/no cumple)

Evaluacién de resultados finales (cumple/no cumple)

Facultad de Ciencias de la Salud
Plan Estratégico 2021-2025
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GESTION:

Objetivo (Contribucién al Plan Estratégico)

Indicador

1.- Colaborar en la estructura de los procesos
informaticos de la Facultad de Ciencias de la Salud.

2.- Actualizar los procesos administrativos de la
Facultad de Ciencias de la Salud.

3.- Desarrollar un sistema de control de gestién de la
Facultad de Ciencias de la Salud

indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Estudiantes - Pregrado)

indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Estudiantes - Postgrado)

indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Advance)

Evaluacién de Clima (Porcentaje)

4.- Aumentar la matricula de Cursos de Capacitacion,
Diplomados y Magister, existentes en la Facultad de
Ciencias de la Salud.

5.- Desarrollar y entregar servicios o prestaciones de
salud.

Margen del Excedente (Porcentaje)

Porcentaje minimo anual de Compromiso Docente Académicos Jornada

Porcentaje de ingresos distintos del pregrado

Crecimiento de Ingresos distinto del pregrado

Recursos externos adjudicados anualmente (promedio) por Facultad

6.- Contribuir como Facultad de Ciencias de la Salud a
fortalecer la imagen corporativa de la Universidad
acorde a las necesidades actuales.

Promedio NEM

PSU

Numero de vocerias institucionales en el afio

7.- Visibilizar a la Facultad de Ciencias de Salud a través
de las vocerias de académicos y directivos en la Region
de Coquimbo.

8.- Generacion de proyectos y prestaciones de servicio
del CAPSE, CATOI, AHA, entre otros, a la comunidad de
la Region de Coquimbo.

Numero de estudiantes nuevos (Pregrado, postgrado y educacion continua)

Numero de estudiantes totales (Pregrado, postgrados, educacion continua)

9.- Consolidar el sistema de aseguramiento de la
calidad en la Facultad de Ciencias de la Salud en ambas
sedes.

Porcentaje de cumplimiento Plan de mejora de las carreras

Porcentaje de cumplimiento del modelo de transparencia y prevencion del
delito.

10.- Generar las condiciones y oportunidades de
desarrollo académico y profesional de funcionarias y
funcionaros de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Porcentaje de cargos cubiertos por concurso o promocién interna,
estamento administrativo

Porcentaje de académicos Jerarquizados Jornada

Porcentaje de académicos Jerarquizados Honorarios

Facultad de Ciencias de la Salud
Plan Estratégico 2021-2025
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V. MATRIZ DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS

EJE ESTRATEGICO DOCENCIA

PREGRADO

Objetivo (Contribucién al Plan

Estratégico)

Indicador

2022

Metas Anuales

2023

2024

i;rr(ler::tsaijszilcsiTu;JUStado 2021 a las NUmero de carreras ajustadas al PEI Institucional 0 2 3 5 7
2.- Fortalecimiento e integracion de los | NUmero de carreras que incorporen actividades digitales a su plan de estudio respecto del total
medios digitales como mecanismo de | de carreras FACSALUD 2 4 > 6 /
apoyo al itinerario form?tivo y desarrollo Numero de programas de educacién continua ofertados en version online 0 3 5 7 9
de las propuestas educativas de FACSALUD
Tasa de empleabilidad de ler afio 72% 72% 75% 78% 81%
Tasa de retencidn de primer afio 87,5% 87,5% 87,5% 87,5% 87,5%
Tasa de avance académico X+2 X+4 X+6 X+8 X+10
Matricula Total de Pregrado Especial (Incluye Quiropraxia) 100 100 120 150 150
Matricula Total de Postgrado 182 200 200 200 250
3.- Aumentar, consolidar y diversificar la Matricula Nueva de Pregrado Regular 876 930 940 940 940
oferta académica de pregrado y educacién | Matricula Nueva de Pregrado Especial (Incluye Quiropraxia) 50 50 50 50 50
continua de FACSALUD Matricula Nueva de Postgrado 72 75 80 80 80
Tasa de titulacion oportuna (Afios de titulacion efectiva/Afios del programa de estudio de la ) 121 1,19 114 1,09
carrera)
Numero de carreras que han evaluado y mejorado los procesos de ensefianza aprendizaje en 0 ) 3 5 2
metodologias de la investigacion en sus planes de estudios
Matricula total FACULTAD de pregrado regular 4.125 4.125 4.165 4.165 5.200
4- C.o'municar. la oferta académica y de indice de satisfaccion de la calidad de los servicios, en su dimensién 5: Satisfaccién con la calidad
servicios asociados a la comunidad de de vida estudiantil y clima” (Estudiantes - Pregrado) 85% 85% 85% 85% 85%
FACSALUD
Porcentaje de académicos con diplomado en docencia universitaria o equivalente 60% 60,5% 61% 62% 62,2%
5.- Promover y facilitar el desarrollo Porcentaje de académicos con postgrado 60% 65% 70% 75% 80%
académico de los docentes de FACSALUD Porcentaje de Académicos JC 25,40% 26,90% 27,40% | 28,90% 30,1%
Numero de estudiantes por JCE 29,6 29,6 29,6 29,6 29,6
6.- Promover vy facilitar la produccién
académica del cuerpo docente de | Porcentaje de académicasy académicos de jornada con Postgrado 80% 85% 85% 90% 90%
FACSALUD
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Objetivo (Contribucién al Plan

Metas Anuales

. . Indicador
Estratégico)
2023 2024

7.- Implementar programas de estudio de 3 . .

e . . Numero de carreras de pregrado con certificacion internacional. 0 0 1 2 3
pregrado con certificacion internacional
8.- Generar instancias de colaboracién con
otras universidades afines y centros | N° de programas conjuntos con colaboracidén de instituciones extranjeras 0 0 0 0 1
académicos de excelencia internacional
9.- Potenciar la movilidad nacional o | porcentaje de estudiantes nacionales en intercambio al afio respecto de la cohorte 1,0% 2,0% 3,5% 4,50% 5,50%
internacional de estudiantes y académicos
de pregrado Porcentaje de estudiantes internacionales en intercambio al afio respecto de la cohorte 4,0% 5,5% 6,0% 8,0% 10,0%
10.- Integrar los diferentes mecanismos de
apoyo al proceso formativo de los | Porcentaje de carreras de pregrado con tutorias de integracion y ajuste a la vida universitaria 100% 100% 100% 100% 100%
estudiantes
11.- Realizar seguimiento transversal del | Porcentaje de carreras de Pregrado con tutorias académicas 100% 100% 100% 100% 100%
logro de los resultados de aprendizaje en , . L. -

R Numero de carreras FACSALUD adheridas a plataforma electrénica para el seguimiento de
los estudiantes de las carreras de logros de RRAA 0 1 2 4 5
FACSALUD R
12.- Certificar segun criterios internos de
i Porcentaje de carreras no obligatorias (todos los niveles, jornadas y sedes) de Pregrado

calidad las carreras de pregrado de j g ( j y ) g 100% 100% 100% 100% 100%
FACSALUD autoevaluadas
13.- Desarrollar un programa de
seguimiento de egresados en las carreras
de la FACSALUD que permita obtener | Nimero de carreras de pregrado que implementaron un programa de seguimiento de NA 1 ) 3 5
informacién valida, confiable y oportuna | egresados
sobre la trayectoria profesional en el
ambito laboral y académico.

POSTGRADO

Objetivo (Contribucién al Plan

Estratégico)

Indicador

Metas Anuales

1.- Implementar un proceso de evaluaciony

1) Guia del proceso de
evaluacion y compromiso

% de programas que han desarrolla un proceso de evaluacion y

2022

2023

mejora de la calidad de la docencia de los ; ) A ) ; 100% 100% 100% 100%
compromiso de mejora de la docencia de postgrado. de mejora de la docencia
programas de postgrado
de postgrado.
Facultad de Ciencias de la Salud Pagina 14

Plan Estratégico 2021 - 2025



Universidad
Central

Objetivo (Contribucién al Plan
Estratégico)

Indicador

Metas Anuales

2022

2023

2) Registro de compromiso
de mejora de los docentes.

2.- Consolidar el enfoque por competencias
en los programas de postgrado

Porcentaje de asignaturas de cada programa que implementan
evaluacion por resultados de aprendizaje.

25%

50%

75%

95%

Porcentaje de programas de asignatura de postgrado ajustados

50% de programas de
asignatura de postgrado
evaluados respecto a su

100% de
programas de
asignatura de

postgrado

evaluados
respecto a su
adecuacién a

25% de las
asignaturas de
cada programa

se ha
adecuado al
enfoque por
competencias

50% de las
asignaturas de
cada programa

se ha
adecuado al
enfoque por
competencias

95% de las
asignaturas de
cada programa

se ha
adecuado al
enfoque por
competencias

integralmente a un enfoque de por competencias. adecuacion a un enfoque un enfoaue de con la con la con la
de por competencias segln 00: orientacion y orientaciony orientacion y
las orientaciones de la DAC. P R apoyo de la apoyo de la apoyo de la
competencias
. DACy DACy DACy
segun las R . .
) . consideran consideran consideran
orientaciones evaluacién por | evaluacién por | evaluacidn por
de la DAC. p p p
competencias. | competencias. | competencias.
Informe de
evaluaciony
gestion de las
condiciones )
. Instalacion de
necesarias L
las condiciones
para la )
L necesarias
construccion
para la
programas instalacion 2 Programas
3.- Crear nuevos programas de magister que Disefio y aprobacién VRA 1 Programa nuevos de arala nuevos de
cumplan los requisitos de Acreditabilidad | Nimero de programas nuevos de Magister de un programa nuevo de nuevo de Magister P ., Magister
. ) ) ) construccion )
establecidos por la CNA Magister. Magister. acreditable rosramas acreditable
SNA. Disefioy prog SNA ofertados.
=, nuevos de
aprobacién .
Magister
VRA de un X
rogramas acreditable
prog SNA.
nuevos de
Magister
acreditable
SNA.
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Universidad
> Central

Objetivo (Contribucién al Plan

Metas Anuales

At Indicador
Estratégico)
2022 2023
Informe de
evaluaciony
estion de las
8 - Disefio y
condiciones L .
4.- Aumentar la oferta de programas de hecesarias aprobacion | 2 Diplomados -
Educacién Continua, considerando , . 2 Diplomados - 2 cursos EC VRA de 2 2 cursos EC
X R Ndmero de programas nuevos de Diplomados. parala
diplomados, cursos de especializacién y nuevos ofertados. L programas nuevos
. construccion
postitulos. rograma nuevos de ofertados.
prog Diplomado.
nuevo de
Diplomado.
Disefio
Informe de y
evaluacion aprobacion 1 programa de
uacony 1 yRA de un _
gestion de las magister
o programa .
condiciones online
. . ) ) nuevo de
5.- Definir oferta de magister online | . . ; necesarias . ofertado
3 Ndmero de programas nuevos de Magister online coherente con Magister
coherente con las areas de desarrollo del X o parala . coherente con
L. las dreas de desarrollo del instituto y facultad. L, online 3
instituto y facultad. construccion las areas de
coherente con
programa , desarrollo del
las dreas de -
nuevo de instituto y
. desarrollo del
Magister o Facultad.
online instituto y
' facultad.
Desarrollar
Documento de 50% de los

6.- Desarrollar procesos de autoevaluacion
de los programas de postgrado que mejoren

% de programas de postgrado con planes de mejora elaborados a
partir del proceso de autoevaluacion.

Disefio y
formalizacién
de procesos de
autoevaluacion

programas de

postgrado con
Proceso de

autoevaluacion

100% de los
programas de
postgrado con

Proceso de
autoevaluacion

procesos de
autoevaluacio
n de los
programas de
postgrado que

la calidad de los programas. N
de los y definicion de L .
X y definicién de mejoren la
programas de | Plan de mejora . .
osterado 2024-2028 Plan de mejora | calidad de los
posts ' 2024-2028 programas.
7.- Potenciar los |nd|ca‘d’ores de calidad de Tasa de graduacion de magister 73% 75% 78% 80% 82%
los procesos de formacién de postgrado.
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Universidad
> Central

Objetivo (Contribucién al Plan Metas Anuales

L Indi
Estratégico) ndicador

2022 2023

8.- Potenciar las relaciones nacionales o
internacionales de académicos y
estudiantiles en el marco de la formacién de
postgrado

Numero de actividades académicas de postgrado de caracter
nacional o internacional con participacién de académicos y 2 4 6 8
estudiantes.

Ndmero de programas de postgrado que cuentan con un claustro
académico que cumplen los requisitos de acreditabilidad exigidos 2 4 6 100%
por la CNA

Instalacion de

Informe del Definicién del .
. i las condiciones
Equipo areay . 1 programa de
L . . necesarias
Académico de | lineamientos ara el disefio doctorado
9.- Fortalecer los programas de postgrado | Nimero de programas de doctorado. postgrado para el disefio P bacié " | disefiado para
en cumplimiento de los requisitos de respecto al de un aprobacion u su aprobacién

oferta de un
programa de
doctorado.

acreditabilidad exigidos por la CNA desarrollo de

un programa
de doctorado.

programa de
doctorado.

por la VRA.

1 Programa de
Magister
acreditado.

2 Programas
de Magister
acreditado.

Ndmero de programas de Magister acreditados

EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION

Metas Anuales

Objetivo (Contribucién al Plan

. . Indicador

Estratégico) 2022 2023 2024 2025
N2 de actividades de difusidn realizadas 1 4 4 4 4

1.- Consolidar la institucionalidad de |+D+i N° de informes de evaluacidn interna en calidad de la investigacion 1 2 2 2 2

de la Universidad. Productividad académica de los Institutos 20 22 28 28 30
Desarrollo de nuevos programas de postgrados en los Institutos 1 0 0 1 2

2.- Fortalecer las competencias académicas . ..

de investigacién, desarrollo, innovacién y Porcentaje de académicos con grado de Doctorado 25% 30,0% 35,0% 35,0% 40,0%

creacion artistica, y su integracion a la

institucionalidad y politicas publicas Porcentaje de académicas y académicos (> JM) con productividad cientifica 10% 15% 20% 30% 40%

respectivas.

Facultad de Ciencias de la Salud
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Universidad
> Central

Objetivo (Contribucién al Plan

Estratégico)

Indicador

2021

Metas Anuales

2022

2023

2024

N° de publicaciones indexadas anualmente 45 51 66 88 106
Numero de libros o capitulos de libros con Comité Editorial independiente y referato ) ) ) ) 3
ciego
. L . Numero de proyectos I+D+i adjudicados desde fuentes de financiamiento externo 1 1 2 3 4
3.- Focalizar, priorizar y consolidar la - - - —
- . R . Numero de proyectos de I+D+i en ejecucion 3 5 7 10 10
productividad en las areas de investigacion
de interés institucional. con énfasis en lo Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (WoS) 4 5 5 6 6
interdisciplinar, logrando niveles de Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (SciELO) 8 10 10 12 12
actividad y productividad cientifica que Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (SCOPUS) 4 5 5 6 6
siten el drea en un estandar acreditable. Numero de publicaciones indexadas (aceptadas) anualmente (Otras Indexaciones) 12 14 14 15 15
N° de capacitaciones en técnicas actualizadas de andlisis de datos e interpretacion de 1 ) 3 3 3
resultados realizadas
N° de asesorias de formulacion de proyectos de investigacion realizadas 8 16 18 20 22
N¢ de estudiantes que participan en proyectos de la Facultad (internos y externos) 14 16 17 20 23
N¢ de publicaciones donde participan estudiantes de pregrado y postgrado 1 2 3 4 5
4.- Fortalecer el vinculo entre investigacion | N2 de estudiantes que participan en pasantias 1 2 3 4 5
y docencia de pre y postgrado. Numero de actividades de difusion (seminarios, congresos, charlas de estudiantes, 20 20 20 20 20
semana de Investigacion UCEN)
N° de estudiantes vinculados a investigadores de la FACSALUD 4 6 8 10 12
Porcentaje de proyectos nacionales o internacionales en coejecucion 0 8 10 15 20
) » N° de proyectos de investigacion asociativa en ejecucion (ICM, Redes ANID, Anillos, 0 1 5 5 "
.5.- Fc.>me.n’tar la . |ntegraC|o.n a re(fles de Centros y similares)
investigacién nacionales e internacionales - . — -
. . e Porcentaje de articulos en colaboracidn internacional 0 10 20 30 40
en areas de interés institucional.
N¢ de estudios que aportan al disefio de politicas publicas, asesorias técnicas a 0 1 1 1 1
organismos publicos y participacién en comisiones técnicas
Numero de actividades de difusion (seminarios, congresos cientificos, charlas para
. sion { & P 15 20 25 25 28
estudiantes, semana de Investigacion UCEN)
) » ) Numero de estudios que aportan al disefio de politicas publicas, asesorias técnicas a 1 3 3 4 5
6.- Fortalecer !a divulgacion, e’I .lmpatfto.y el organismos publicos, participacién en comisiones técnicas
aporteala sociedady a las .pO|ItIC.aS p.ubllcas, Numero de activos de innovacién (solicitudes de patentes, contratos de |+D+i, patentes
de los resultados de las investigaciones e . ) ol 0 0 1 0 2
) ] lizad concedidas, asistencia técnica)
Innovaciones realizadas. N° de vocerias de los académicos del Instituto (de acuerdo a las dreas priorizadas por la 30 70 80 80 85
FACSALUD)
N2 de seminarios y conferencias realizadas 3 5 5 5 5

Facultad de Ciencias de la Salud
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Universidad
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EJE ESTRATEGICO VCM

Objetivo (Contribucién al Plan

Metas Anuales

. . Indicador
Estratégico)
2023
1.- Avanzar en la consolidacion de la | Porcentaje de Docentes JCy JM que conocen la Politica de VcM 98% 98% 98% 98% 98%
vinculacién con el medio como parte de - . . - N N N N N
la cultura organizacional Porcentaje de carreras con actividades de difusion VCM con estudiantes 60% 70% 80% 90% 100%
Nudmero de proyectos internos postulados a los fondos centralizados de VcM 14 15 16 16 16
2.- Continuar fortaleciendo las | NUmero de proyectos internos adjudicados a los fondos centralizados de VcM 5 5 5 5 5
capacidades institucionales para generar | NUmero de actividades de extensién académica realizadas con organismos e instituciones 53 59 64 70 79
iniciativas de vinculacién con el medio | nacionales e internacionales
con entidades nacionales e [ Numero de proyectos postulados a fuentes de financiamiento externo 7 7 8 8
internacionales, y para adjudicar recursos | Nimero de proyectos adjudicados a fuentes de financiamiento externo 1 1 1 1
externos publicos y privados Porcentaje de carreras que aplican la metodologia A+A en todas sus etapas, seglin asignatura
90 90 100 100 100
declarada.
o Nidmero de programas de VcM con medicion de impacto. 4 4 4 4 4
3"_ Fortalecer _Ia Con.t,r'buc'on de .Ias Numero de jornadas de retroalimentacién de los resultados y contribucién de las acciones y 1 1 1 1 1
acthldédes (.je vmctjllamon con el med.l(’) a proyectos VCM
la pertmfenga Y Cal'qad de la formacion, Porcentaje de carreras que desarrolla dos comités asesores de carrera durante el afio. 90% 90% 100% 100% 100%
al conocimiento aplicado y al desarrollo —; — — — — -
i N° de recursos digitales disciplinares que aportan al conocimiento, dirigidos a la comunidad
sustentable del pais . 30 30 30 30 30
interna y externa
N° de revistas disciplinares publicadas por la Facultad 3 3 3 3 3
4.- Fortalecer las iniciativas y acciones | NUmero de proyectos y acciones colaborativas desarrolladas con universidades y )8 30 32 34 ag
interdisciplinares de vinculacién con el | Organizaciones nacionales e internacionales
medio entre Facultades, Escuelas y | NUmero de programas, proyectos y/o asistencias técnicas interdisciplinares desarrolladas 5 5 5 5 5
Carreras entre facultades, escuelas y carreras.
Ndmero de actividades de extension académica interdisciplinares 3 3 4 4 4
5.- Elaborar un plan de difusién de VcM | Contar con una Plan de difusion (cumple/no cumple). Cumple
Facultad  (2021-2025), utilizando | |mplementacion del Plan de Difusién (cumple/no cumple) Cumple
métodos cualitativos y participativos de - =
. L o . Evaluaciones anuales de desempefio (cumple/no cumple) Cumple
investigacion, que nos permita identificar
nuevas necesidades de estudiantes, | Introduccién de mejoras (cumple/no cumple) Cumple
docentes e investigadores Evaluacién de resultados finales (cumple/no cumple) Cumple
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EJE ESTRATEGICO GESTION

Objetivo (Contribucién al Plan

Estratégico)

Indicador

Metas Anuales

2023

1- Colaborar en la estructura de los indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Estudiantes - Pregrado) 83,0% 83,1% 83,2% 83,3% 83,4%
procesos informaticos de la Facultad de

Ciencias de la Salud. indice de satisfaccion de la calidad de los servicios (Estudiantes - Postgrado) 75,0 % 75,0 % 77,0% 77,0% 79,0 %
2.- Actualizar los procesos administrativos |

de la Facultad de Ciencias de la Salud. Indice de satisfaccién de la calidad de los servicios (Advance) N/A N/A N/A 75,0 % 75,0 %
3.- Desarrollar un sistema de control de

gestion de la Facultad de Ciencias de la | Evaluacion de Clima (Porcentaje) 80% + 80% + 80% + 80% + 80% +
Salud

4.- Aumentar la matricula de Cursos de | pargen Operacional (sin Costo Indirecto) 63% 65% 67% 69% 71%
Capacitacion, Diplomados y Magister,

existentes en la Facultad de Ciencias de la | Porcentaje minimo anual de Compromiso Docente Académicos Jornada 40,0% 37,0% 36,0% 35,0% 35,0%
Salud. Porcentaje de ingresos distintos del pregrado 5,4% 6,3% 6,8% 7,3% 7,8%
5.- Desarrollar y entregar servicios o | Crecimiento de Ingresos distinto del pregrado 5% + 5% + 6% + 7% + 8% +
prestaciones de salud. Recursos externos adjudicados anualmente (promedio) por Facultad 60 150 150 180 250
6.- Contribuir como Facultad de Ciencias | Promedio NEM 5,64 5,65 5,65 5,66 5,67
de la Salud a fortalecer la imagen | psy 520,6 520,7 520,8 520,9 521,0
corporativa de la Universidad acorde alas [, . -

necesidades actuales. NUmero de vocerias institucionales en el afio 750 + 750 + 750 + 750 + 750 +
7.- Visibilizar a la Facultad de Ciencias de

Sa|Ud, E.) trave.s d.e las vocerl.'f\’s de Numero de estudiantes nuevos (Pregrado, postgrado y educacion continua) 366 406 406 406 406
académicos y directivos en la Region de

Coquimbo.

8.- Generacibn de proyectos 'y

prestaciones  de servicio del CAPSE, Numero de estudiantes totales (Pregrado, postgrados, educacion continua) 1.067 1.217 1.367 1.467 1.507
CATOI, AHA, entre otros, a la comunidad ! ! ' ' ' '

de la Regién de Coquimbo.

9.- Consolidar el sistema  de | Porcentaje de cumplimiento Plan de mejora de las carreras 100% 100% 100% 100% 100%
aseguramiento de la calidad en la Facultad . o . ¥ . o o o o o
de Ciencias de la Salud en ambas sedes. Porcentaje de cumplimiento del modelo de transparencia y prevencion del delito. 100% 100% 100% 100% 100%
10.- Generar las condiciones Y | Porcentaje de cargos cubiertos por concurso o promocién interna, estamento administrativo 35% + 35% + 35% + 35% + 35% +
oportunidades de desarrollo académico y

profesional de funcionarias y funcionaros Porcentaje de académicos Jerarquizados Jornada 95% 95% 95% 95% 95%
de la Facultad de Ciencias de la Salud. Porcentaje de académicos Jerarquizados Honorarios 38% 46% 54% 62% 70%
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