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l. Introduccidén

A. CARACTERISTICAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
CENTRAL DE CHILE

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Central de Chile, es una de las
facultades que inicid su existencia junto a la misma Universidad, fundada el 11 de octubre de
1982, y que abrid los cursos de la Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales en el aio siguiente
en el “Campus San Bernardo”.

Durante sus primeros diez afios, de acuerdo con la legislacion vigente, la carrera estuvo sujeta a la
examinacion de la Universidad de Chile. Desde el afio 1993 continud su actividad bajo el régimen
de autonomia concedido por el Consejo Superior de Educacién a la Universidad y ya desde el afio
anterior se habia trasladado al “Campus Gonzalo Hernandez Uribe”, en el que permanece hasta la
actualidad.

De la Facultad depende la Carrera de Derecho que en la actualidad se imparte en la Sede de
Santiago en las jornadas Diurna y Vespertina y en La Serena, en la jornada Diurna y en proceso de
cierre la jornada Vespertina a partir del ano 2015.

Las caracteristicas institucionales de la Facultad son las mismas de la Universidad a la que
pertenece, en cuanto esta es una corporacién de derecho privado, sin fines de lucro, cuya
administracién y desarrollo recae en sus propios docentes, representados en una Asamblea
General, en la participacion de los académicos en la eleccion del decano o decana y en una activa
participacién, tanto de estudiantes como de académicos y administrativos en el Consejo de
Facultad.

B. RELACIONES CON LA COMUNIDAD Y ORGANIZACION SUPERIOR

En cuanto Facultad, y de acuerdo con el “Reglamento General de Organizacidn Académica”, es un
organismo académico superior, administrativamente desconcentrado, en el que radica
esencialmente el quehacer académico en el drea de las Ciencias Juridicas, cuyas funciones son las
de impartir docencia, promover y realizar actividades de extension e investigacién en el campo
especifico de su area, de prestar servicios a la comunidad y de participar en la promocién de los
mas altos valores humanos, cientificos y culturales.

En el mismo sentido, la Resolucién N2 219 de 19 de agosto de 1992 que aprueba el
Reglamento de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, establece que la facultad es una
entidad académica encargada de la realizacién de una tarea permanente en las areas disciplinarias
que le competan. Desarrolla las funciones de docencia, investigacion y extensién en las dreas que
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le son propias, lo que se ve reflejado en el presente Plan, ademds del desarrollo actual del eje
estratégico de vinculacidon con el medio (VCM). Se integra por un cuerpo académico que, en
conformidad al articulo 82 del “Reglamento General de Organizacion Académica”, estd dedicado a
“ensefiar e investigar” en el drea de las Ciencias Juridicas y Sociales y que, ademas, puede
desarrollar actividades de extensidn y de prestacién de servicios en las areas del derecho.

Confirma lo anterior el articulo 32 del reglamento de la Facultad que sefiala que le correspondera
cumplir con los objetivos especificos siguientes:

a. Programar, proponer y administrar los planes y programas de estudios encaminados a
la obtencidn de los grados académicos y titulos profesionales’ que correspondan a esta
Facultad;

b. Impartir la docencia y realizar actividades conducentes a la obtencién de los grados y
titulos profesionales, de acuerdo con los estatutos o reglamentos de la Universidad;

c. Promover y realizar la investigacién en las dreas juridicas, politicas y sociales, como
asimismo, participar en actividades interdisciplinarias;

d. Promovery ejecutar la labor de extension que le corresponde’;

e. Colaborar con iniciativas de entidades publicas o privadas en materia de su
especialidad; y

f. Propender a la formacién y perfeccionamiento de sus docentes e investigadores.

La organizacién administrativo-docente de la Facultad esta constituida por el Decano(a), el
Secretario(a) de Facultad, el Director(a) de Escuela y el Director(a) de Investigacidn y Postgrado®.
Esta organizacidon ademas, incluye un Consejo de Facultad integrado ademas por representantes
de los estudiantes y de los funcionarios administrativos.

La Facultad ademas se ha organizado en lo que se refiere a la Direccidon y Administracion interna,
entre otros cargos, por Coordinadores(as) Docentes, denominados en la Facultad como
Secretarios(as) de Estudios, Diurno y Vespertino, Coordinador(a) de Procesos Académicos vy
Subdirector(a) de Sede en La Serena, quien depende académica del Director(a) de Escuela,
aunando respecto de estos Ultimos, criterios de integracién y de descentralizacion.

Académicamente, la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales cuenta con Departamentos de Area
a cargo de Directores(as) y una Oficina de Apoyo y Seguimiento al Egresado (OASE). A ellos se
agrega una Direccidn de Clinica Juridica, un Programa de Derechos Humanos. Centro de Mediacién
y Arbitraje y Centro de Estudios Criminoldgicos y de la Justicia Penal.

Y En el caso de la carrera de Derecho, el titulo profesional de abogado es otorgado por la Excelentisima Corte
Suprema de justicia.

? Las actividades de extension del presente PEF, se encuentran incorporadas en el eje estratégico de VCM.

* El actual Reglamento de la Facultad establece la existencia ademds de un Director (a) de un Centro de
Investigacion y Postgrado.
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C. EVOLUCION Y FUNDAMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO Y DE FACULTAD 2016-
2020

A nivel institucional, los propdsitos estdn expresados en planes estratégicos. Con el fin de
garantizar que la toma de decisiones para la gestidon responda a los propdsitos fijados y efectuar
un uso eficiente de los recursos que se desplieguen, la Universidad Central de Chile cuenta con
una larga trayectoria en procesos de formulacién de planes estratégicos, que datan desde
principios de la década de los 90.

A fines del afio 2009 se formuld un nuevo Plan Estratégico Corporativo 2010-2015, el cual fue
aprobado por la Honorable Junta Directiva en Sesién Ordinaria 346-09 del 15 de diciembre del
2009.

Durante el afio 2012, atendidos los cambios externos de la realidad educacional, como asimismo
los procesos internos que vivid la Universidad, que validé con el apoyo de sus académicos y
estudiantes, su irrenunciable vocacion como institucion sin fines de lucro, la Honorable Junta
Directiva estimd procedente actualizar el Plan Estratégico Corporativo 2010-2015, ajustando su
Misién y Visién Institucional y sus valores, como asimismo, sus ejes estratégicos y objetivos
prioritarios.

Como un correlato a esa situacidn, con el fin de alinearlo con la actualizacién del Plan Corporativo
2012 y ademas, atendido el proceso de autoevaluacién para la acreditacidon de la carrera de
Derecho que efectud la unidad el afio 2013, la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales estimé
pertinente revisar su Plan Estratégico con el fin de actualizar el estado y proyeccion de sus ejes
estratégicos, y aprovechar de recoger un proceso de analisis FODA que se realizd durante el afio
2011.

Para la formulacion del Plan Estratégico 2016-2020 de la Facultad, se han considerado los
lineamientos institucionales y por tanto, el Plan Estratégico Corporativo, el Plan de Mejoramiento
de la Carrera y los programas de post grado. Estd fundamentado en indicadores y resultados
relevantes y su andlisis, como asimismo, en un FODA realizado en Noviembre de 2015, con la
participacién de todos los estamentos que la componen (Directivos, Docentes, administrativos y
estudiantes).
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Il. Focos de atencidn para la confeccion del Plan Estratégico

El siguiente grafico muestra los principales contenidos del Plan Estratégico de la Facultad, en el
qgue se resaltan sus principales elementos constitutivos: ejes estratégicos, factores internos que
son clave para el logro de los objetivos en que se traducen dichos ejes, requerimientos para que
ello pueda darse y factores exdgenos que es preciso tener en cuenta:
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1.

FACTORES INTERNOS (OBJETIVOS)

1.1. Consolidar la oferta académica de pregrado por sobre la expansion de la misma.

1.1.1.Generar condiciones para estabilizar la matricula de pregrado

1.1.2.

La FCJS esperaba para el afio 2016 una matricula nueva de pregrado de 360
estudiantes distribuidos en las dos sedes — 285 en Santiago y 75 en La Serena con un
puntaje de ingreso de 500 puntos para Santiago y 480 para la sede de La Serena. Sin
embargo, la matricula nueva de pregrado al 15 de Marzo, solo ha llegado a 276
estudiantes, 90 en La Serena y 186 para Santiago. Asi, la matricula total de la carrera
asciende a 1490 estudiantes, lo que implica centrarse en generar mecanismos de
difusion y retencién que la estabilicen.

Sin perjuicio de lo anterior, cabe destacar que el promedio de puntaje en la PSU se
incrementd de 543 a 547 puntos en las dos sedes. Este aumento en la puntuacién
se proyecta sostenerlo de manera progresiva en el tiempo.

Para ello, la Facultad generard condiciones que permitan la adecuada retencién y
culminacién de los estudios de sus educandos. En consecuencia, se implementaran
estrategias que atendiendo a los distintos niveles de formacién de los estudiantes al
momento de ingresar al sistema universitario y las diferencias de perfil entre
estudiantes diurnos y vespertinos, permitan reformular la malla curricular,
implementar mejoras en las practicas pedagdgicas, seleccionar docentes que
posean sistemas de ensefianza basados en metodologias didacticas consecuentes
con el enfoque de competencias, acentuando el aprendizaje significativo y
abandonando progresivamente una ensefianza exclusivamente formalista y
memoristica, con el objeto de facilitar la comprension de los fendmenos sociales y
juridicos e incentivar una mayor responsabilidad de los estudiantes en su proceso
formativo.

Promover una formacidn integral, altamente competente en lo profesional.

La formacién ha de concebirse como el proceso continuo de ensefianza-aprendizaje,
que se inicia con la insercién del estudiante a un plan de estudios de pregrado y post
grado. El actor principal de este proceso es el educando, quien debe asumir la
responsabilidad en la construccién de su propio conocimiento. La Facultad, a su vez,
la responsable de ofrecer los recursos de aprendizaje, el mejor nivel de ensefianza,
un clima grato de estudio, un trato digno y no discriminatorio, en una concepcién
curricular flexible, integrada y dinamica. Por otra parte, considerando el proceso de
globalizacién que afecta al sistema universitario, la Facultad debe generar alianzas
estratégicas, estimulando la colaboracién con distintas instituciones, publicas y
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privadas, tanto nacionales como extranjeras.

1.1.3.Promover la excelencia del proceso enseifanza — aprendizaje.

Un objetivo importante del trabajo que se realiza en las aulas, desde el punto de
vista de la excelencia de la formacidon que se entrega a los estudiantes, es
desarrollar la capacidad de la Facultad para cumplir con ciertos estandares de logro
de modo que todos los profesionales que se integran a la sociedad se distingan por
su excelencia. Por otro lado, es altamente pertinente organizar la funcién docente
de manera de garantizar un nivel académico dptimo, caracterizado por una docencia
universitaria centrada en un enfoque de competencias y marcada por los conceptos
de excelencia, adecuacién a los estados y avances disciplinares. Estas tareas son la
labor central ha de corresponder a nuestra Facultad.

1.2. Potenciar la oferta de programas de postgrado y aumentar la oferta académica de
postitulos, diplomados y cursos de especializacion.

1.2.1.Fortalecer los estudios de postgrado y educacién continua)

Uno de los objetivos centrales de la Facultad es definir las bases generales para
fortalecer los Estudios de Postgrado y de educacién continua, dentro de un marco
institucional coherente, de acuerdo con los pardametros basicos que establece la
Universidad, los que deben ajustarse a la nueva realidad en la que se desenvuelven,
no sdlo la ensefianza juridica, sino el ejercicio de la abogacia o de profesiones afines
al dmbito de lo juridico. Este entorno se caracteriza por una creciente diversidad y
una fuerte tendencia a la especializacion e innovacién, que exige, procesos de
formacién continua, transdisciplinar y permanente a lo largo de todo el curso del
ejercicio profesional.

Sobre tales bases, los Programas de Estudios de Postgrado deben, por una parte,
diferenciar con claridad los estudios conducentes a los grados ofrecidos, como
estudios propios de especializaciéon o profundizacidon y, por otra, definir los campos
operativos de los estudios de postgrado en funciéon de las finalidades a que se
dirigen.

1.3. Fomentar la integracion a nivel nacional e internacional

El proceso de integracion y globalizacién que caracteriza al sistema universitario, en el
ambito juridico, tiene en el campo de los estudios de postgrado el mayor impacto. Por
ello, en tal nivel de formacidn se estableceran relaciones con Centros Universitarios y
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Cientificos de reconocido prestigio, nacionales e internacionales.

La Facultad estima imprescindible lograr, en el marco de un escenario universitario de
creciente y sostenida integracién, que uno de sus objetivos estratégicos una insercion
efectiva y sostenida de sus académicos en la comunidad cientifica nacional e
internacional, estableciendo las vinculaciones institucionales necesarias con centros de
trabajo internos y externos, para lo cual ha de contar con el apoyo de la Universidad.

1.4. Fortalecer la dotacidén y composicion del cuerpo académico

Como una decision estratégica ya adoptada y puesta en ejecucién por la Universidad, la
Facultad, ha definido como un objetivo primordial e impostergable, el mejoramiento
cuantitativo y cualitativo del proceso educativo se promovera la formacion integral y
altamente competitiva de su personal docente.

Para conseguir lo anterior sus profesores deben tener estudios de postgrado y un
proceso de perfeccionamiento continuo.

1.5. Desarrollar y consolidar la vinculacidon con el medio desde las distintas areas del quehacer
nacional e internacional

Fortaleciendo los vinculos actuales y estableciendo los vinculos con distintos actores de
la realidad juridica y social que permitan la retroalimentacion del quehacer universitario
y la sociedad. Cumpliendo el objetivo de posicionar a la Facultad como una entidad que
aporta valor al pais.

El cumplimiento de esta funcién transversal e inherente a la Facultad, permitird concebir
la realizacion de los ejes estratégicos de este plan, a partir de un conjunto de actividades
y relaciones sistematicas que se estableceran con el entorno.

La permanencia vinculante con distintos actores de la realidad juridica y social, se
traducirdn en relaciones de caracter estratégico de mutuo beneficio, permitiendo una
retroalimentacion del quehacer universitario y la sociedad. Generando y transfiriendo
conocimientos adecuados a los requerimientos del medio, y haciendo posible que esta
sinergia contribuya a la generacién de nuevas oportunidades de desarrollo para sus
estudiantes, docentes y el reconocimiento de la Facultad como una entidad académica
transcendente en el quehacer nacional.

Toda la organizacion y ejecucién de cada actividad de vinculacién de la Facultad
contemplara una estrategia comunicacional que aporte a la construccidn de una imagen
coherente con su misidn y que contribuya a su posicionamiento.
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1.6. Potenciar y fomentar la investigacidn, desarrollo e innovacidn en areas selectivas.

Para la Facultad, en plena coherencia con la definicién de la Universidad, constituye un
objetivo esencial estimular un aumento sostenido de la investigaciéon, tanto desde el
punto de vista cuantitativo como cualitativo, y el posicionamiento en el campo de la
educacién superior y de las Facultades de Derecho.

Sin perjuicio del decidido apoyo y colaboracidn que, especialmente, en este ambito debe
prestar la Universidad a la Facultad, fomentard y producird un incremento de la
participacién de la Facultad, postulando y obteniendo proyectos de investigacién en
fondos concursables, internos y externos, proyectos licitados, o por la via de asesorias,
consultorias o programas de capacitacion.

1.7. Actualizar la politica de i+d de innovacién y su normativa, 2. desarrollar capacidades
internas de investigacion mejorando la productividad cientifica. 3. implementar sistemas
de evaluaciones e incentivos para los investigadores.

1.7.1.Fomentar e incrementar los indices de investigacion cientifica
Para cumplir este objetivo se identificara y consolidard lineas de Investigacion de la
Facultad, incorporando investigadores, principalmente doctores, vinculados a la
productividad cientifica y al cumplimiento de los planes de trabajo.

Se formardn equipos de investigacion a nivel de la Facultad, generando un aumento
en la proporcion de académicos dedicados a las actividades de investigacion
cientifica, coherente con ello incrementando las postulaciones a proyectos de
investigacion a fondos, concursables internos y externos, y promoviendo la
participacién de estudiantes en el proceso investigativo.

1.7.2. Fortalecer las publicaciones cientificas indexadas

La Facultad considera como objetivo fundamental contar con una politica interna de
edicién y publicaciones cientificas. Acorde con el objetivo se incrementard el
numero y calidad de las que generan los miembros de su cuerpo docente e
investigador.

La creaciéon y mantenimiento de publicaciones cientificas periddicas, debidamente
sujetas a los criterios y raseros internacionales (ISI, SCIELO o de corriente principal),
genera una serie de externalidades positivas, no sélo por convertirse en la via
apropiada para difundir los resultados de la investigacidon generada en la Facultad,
sino también porque generan y proyectan la imagen institucional, consolidan el
prestigio, insertan en la comunidad cientifica; permitiendo la construccién de redes
con actores relevantes del sistema juridico nacional e internacional.

Direccidn de Planificacién y Control de Gestion Estratégico Pagina 10
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
PE 2016-2020 Facultad de Ciencia Juridicas y Sociales



@ CENTRAL

INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

1.7.3. Vincular la investigacion con la docencia de pregrado y postgrado, y desarrollar
capacidades internas de desarrollo e innovacién.

1.7.3.1. Fomentar la vinculacion de académicos y estudiantes con la investigacion
La actividad de investigacién de excelencia debe fomentarse involucrando
en los distintos niveles a todos los académicos, ayudantes y estudiantes
con potencial en el drea de la investigacion.

Los Convenios de Desempeiio de académicos de jornada podran, en el
marco de las lineas definidas por la Facultad, incluir cldusulas especificas
relacionadas con compromisos de investigacion.

1.7.4.0ptimizar la gestién de la facultad y asegurar un desarrollo sostenible.

La Facultad disefiard e implementara una politica de administraciéon sus recursos
humanos, con el objeto de aprovechar de manera eficiente sus recursos
tecnolégicos y financieros. Redefinird sus procesos, estructuras operativas vy
administrativas, para con ello, potenciar los demas ejes estratégicos.

Las personas son el principal patrimonio de la Facultad, de ahi que la gestién de
personal, que es responsabilidad de todas las autoridades, represente uno de los
aspectos fundamentales para la misma.

La evaluacion del desempefio debe realizarse en funcidon de indicadores objetivos,
de acuerdo con la misién de la Facultad.

La disponibilidad econémico-financiera de la Facultad es un factor importante al
definir la gestidn institucional de la misma. Esta debe incluir politicas claras y
oportunas, que mejoren su productividad mediante un proceso de optimizacién que
permita un uso mas eficiente de las capacidades humanas y de infraestructura.

2. Factores internos (objetivos)

2.1. Optimizar la estructura de costos y gastos de la universidad e implementar un modelo
de gestidn de excelencia.

Estos objetivos deben permitir a la Facultad aumentar la capacidad institucional para
emprender nuevas acciones en los ambitos de su competencia, con un impacto
importante en su financiacion.

En todos los niveles se deben realizar esfuerzos para optimizar el uso de los recursos,
particularmente el humano, factor clave para el éxito en el cumplimiento de su mision.
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Han de establecerse parametros objetivos que permitan definir las exigencias que cada
académico, en funcidn de su jornada y jerarquia contratada, realizard para ser
considerado un investigador, docente-investigador, docente u otra denominacién. En
forma similar debe procederse en el caso del personal administrativo velando por su
capacitacién y cumplimiento de metas.

Directamente ligado a la optimizacion de los recursos humanos, se encuentra el
establecimiento de politicas que permitan optimizar el uso de la planta fisica y el
equipamiento con que cuenta la Facultad.

Por otra parte, es necesario procurar la generaciéon de infraestructura y la modernizacion
de la existente, con el objeto de contribuir a mejorar la calidad de vida de los miembros
de la comunidad universitaria, particularmente la de sus estudiantes y satisfacer las
exigencias propias de las tareas docentes.

3. Factores Exdgenos

El estado actual del sistema de educacién superior en Chile le impone a la Universidad la
necesidad de mantener especial atencion en los cambios que exhiba el entorno. En este
mismo sentido, la unidad adquiere el compromiso de estar constantemente observando y
monitoreando aquellos factores exdgenos que impactan a la Facultad, entre ellos:

3.1. CNA
Las politicas gubernamentales que se impulsen en materia de “regulacion y exigencias de
calidad”, que se orientan, por una parte, a modificar el sistema de acreditacidon hacia
mayores niveles de exigencia y, por otra, a distintos mecanismos de regulacion de la
calidad de la formacién que cada institucidn brinda.

3.2. Corte Suprema

De conformidad al Cédigo Organico de Tribunales, la Corte Suprema de Justicia, es la
llamada a otorgar el titulo de abogado/a, después de haber cumplido una serie de
requisitos previos, entre otros que el postulante tenga el grado de licenciado en Ciencias
Juridicas otorgado por una Universidad en conformidad a la ley. La Corte Suprema debe
verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para el otorgamiento del titulo
profesional.

Todo lo anterior exige de parte de nuestra Facultad el cumplimiento irrestricto de las
exigencias curriculares y requisitos antes mencionados, la generacién de procedimientos
y la informatizacién de estos procesos, para el cumplimiento de los requisitos necesarios
para la titulacidn.
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3.3. Ministerio de Justicia
Estos ultimos afios han existido importantes debates en torno a los Sistemas de Atencién
Juridica gratuita, las practicas conducentes a obtener el titulo de abogado, cuestionando
el rol que desempenan los estudiantes de derecho y su obligatoriedad de trabajar, de
manera gratuita, por un lapso igual o superior a 6 meses, asi como el rol de las
Universidades y su responsabilidad de certificar competencias practicas de sus
estudiantes ante la Corte Suprema.

Las Universidades serian las responsables de formar y certificar las practicas de sus
alumnos, como entidades privadas y no el Estado a través de las actuales Corporaciones
de Asistencia Judicial o en otro escenario, futuras defensorias juridicas. Lo anterior
podria representar la oportunidad para adelantarse al proceso, que sin duda se avecina:
gue cada Universidad se haga cargo de las practicas profesionales de sus estudiantes lo
gue hace necesario revisar el curriculo de formacion vigente, a fin de fortalecer el area
del practica en derecho, a través de practicas tempranas, desplegar una mayor oferta
clinica en los ultimos semestres de la carrera que permitan, entre otras cosas, la guia
personalizada del proceso de aprendizaje de los estudiantes, la gestion de un mayor
numero de casos, diversificar el tipo de materias seglin intereses de los estudiantes
armonizando de esta manera las exigencias de una ensefianza clinica y la acreditacion de
una practica profesional destinada a obtener el titulo de abogado/a.

3.4. Ministerio de Educacion

En la definicidon de sus politicas publicas, el Estado, a través del Ministerio de Educacion
regula, fiscaliza y orienta el actuar académico-administrativo de la educacién superior,
estableciendo los parametros necesarios a cumplir por parte de las instituciones. La
gratuidad en la educacidn es un claro ejemplo de ello. En el caso de la Facultad en
particular, y de la Universidad en general, este y otros factores, derivados de la actividad
gue desarrolla el ministerio dan cuenta de una estrecha vinculacién entre su definicién
de politicas y los lineamientos bajo los cuales la Universidad se orienta en estas materias.
El actual escenario de incertidumbre respecto del financiamiento estatal de las carreras,
asi como del sistema de crédito con aval del Estado, nos impone el mantenernos atentos,
principalmente, en lo referido a los puntajes de corte PSU, cupos de matricula para
alumnos nuevos, y tasas de retencion de alumnos totales.

3.5. Conicyt
Este organismo publico, dependiente del Ministerio de Educacidn, es el encargado de

fijar las politicas de investigacidn en ciencia y tecnologia a nivel estatal. En razén de ello,
fija estandares y otorga financiamiento a la actividad investigativa tanto de estudiantes,

Direccidn de Planificacién y Control de Gestion Estratégico Pagina 13
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
PE 2016-2020 Facultad de Ciencia Juridicas y Sociales



@ CENTRAL

INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

investigadores e instituciones a las cuales estos adscriben. En atencidn a ello, la Facultad
define una vinculacion con los lineamientos de esta institucién, teniendo a la vista el eje
estratégico pertinente.

lll.  Metodologia

Teniendo como base los lineamientos institucionales y definiciones del Plan Estratégico
Corporativo, la confeccion del Plan Estratégico 2016-2020 de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, incluydé una serie de actividades de reflexién participativa, andlisis y construccion, en que
participaron estudiantes, docentes, funcionarios, egresados, subdirectores y directores de cada una
de las carreras y programas de postgrado que se encuentran en la oferta académica de la Facultad.

Los participantes en el taller de construccion del FODA fueron:
Grupo A
Participantes: Monitor: Director de Escuela, Gerardo Coppelli; C. Investigacidon Criminoldgica,
Maria Angélica Jiménez (Directora), Paula Medina, Tamara Santos; Secretaria, Margarita Pino;
Subdirector Sede La Serena, Gonzalo Cortés; Programa de Derechos Humanos, Sergio
Fuenzalida; Centro de Mediacién, Isabel Gonzalez; Docente, Alejandro Hurtado; Centro de
Estudiantes, Pascalle Osorio, Javiera Zamudio; Periodista, Diana Leal.

Grupo B

Participantes: Monitora: Coordinadora de Procesos Académicos, Eugenia Manriquez; Decano,
Emilio Ofate; Oficina de Apoyo al egresado (OASE), Mdnica Soto; Secretaria, Viviana Pozo;
Secretarios de Estudios, Eduardo Figueroa, Carlos Urrejola; Director de Depto. Derecho Publico,
Mario Sepulveda; Director Depto. Derecho Econémico y del Trabajo, Leonardo Holgado; Centro
de Estudiantes: Bastian Riquelme, Ignacio Bustos.

En este proceso se recogieron los aportes de la comunidad universitaria en general, en
consecuencia se generd un plan transversal e integrado. De acuerdo a la etapa y avance en la
formulacién del plan, se realizaron diferentes actividades tanto masivas como de equipos de
trabajo, con todo ello los diferentes estamentos se encontraron representados.

El trabajo se inicid con la revisién y andlisis de los antecedentes entregados por la Vicerrectoria de
Desarrollo Institucional. En este sentido se revisaron individualmente los indicadores de gestion
académica y administrativa de las diferentes carreras de la Facultad asi como el uso del PEC 2016-
2020 institucional. En adicional, la Facultad utiliz6 como guia de trabajo para el desarrollo de su
Plan estratégico la Guia de formulaciéon aportada por la misma Vicerrectoria. De este trabajo,
ademads de desarrollo de una jornada participativa ampliada, se desprendid el analisis FODA el que
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identifica tanto los factores internos como los externos. Del mismo modo, y a través de
metodologias masivas se logré obtener los aspectos estratégicos importantes para proceso de
planeacidn. Posteriormente la Facultad realizé un andlisis de la visidn y mision, siendo ésta
consecuente con los fundamentos y logros que la institucidon ha proyectado.

La estructura y ambito de accidon del Plan Estratégico Corporativo 2016-2020, base en la
formulacién del Plan de la Facultad, considera como pilares cuatro ejes estratégicos:

» DOCENCIA: Fortalecer y consolidar la docencia de pregrado, postgrado, técnico de nivel
superior y educacidn continua.

> INVESTIGACION: Potenciar y fomentar la Investigacion, desarrollo e innovacidn en areas de
interés institucional.

> VINCULACION CON EL MEDIO: Desarrollar y consolidar la vinculacién con el medio desde
las distintas dreas del quehacer institucional.

> GESTION: Optimizar la Gestidn Institucional y Asegurar un Desarrollo Sostenible.

La composicion de los ejes estratégicos de la Facultad se nutre de objetivos estratégicos e
indicadores, que se detallan a continuacion:

DOCENCIA: Fortalecer y consolidar la docencia de pregrado, postgrado, técnico de nivel superior
y educacion continua.

Objetivo Estratégico Indicador \
Matricula nueva de pregrado regular
Matricula nueva de pregrado especial
Puntaje promedio PSU
Promedio NEM
Porcentaje de retencién de primer afio
Tasa de aprobacién de primer afio
indice de tiempo promedio de titulacién
Consolidar la oferta académica | Tasa de titulacién oportuna
de pregrado por sobre la Duracidn real de las carreras
expansion de la misma Porcentaje de carreras acreditables, acreditadas
Porcentaje de carreras acreditadas
Promedio de afios de acreditacion de carreras
Porcentaje de cobertura de vacantes
Porcentaje de carreras que cumplen con las vacantes
Empleabilidad al primer afio
Numero de estudiantes por JCE
Porcentaje de alumnos en intercambio al afio respecto de la cohorte
Potenciar la oferta de Porcentaje de programas de postgrados acreditados
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Objetivo Estratégico Indicador

programas de postgrado. Tasa de graduacion de postgrados
Aumentar la oferta académica
de diplomados y cursos de
especializacion.

Numero de programas de educacion continua (Postitulos, diplomados,
cursos de especializacion)

Fortalecer la dotacion y Porcentaje de académicos JC
composicion del cuerpo Porcentaje de académicos con postgrado
académico Porcentaje de académicos JC con doctorado

Porcentaje de académicos JCE con doctorado
Porcentaje de académicos con doctorado

INVESTIGACION: Potenciar y fomentar la Investigacion, desarrollo e innovacién en areas de
interés institucional
Objetivo Estratégico Indicador
Actualizar la politica de 1+D de Porcentaje de académicos JC y JM que conocen la politica de [+D
innovacién y su normativa

Porcentaje de académicos JC y JM que conocen la politica de innovacién

Desarrollar capacidades Porcentaje de Dr JC con productividad cientifica
internas de investigacion N° de proyectos I+D en ejecucidn

mejorando la productividad Porcentaje de proyectos I+D adjudicados
cientifica NUmero de publicaciones indexadas anualmente

Monto de recursos para el desarrollo de proyectos de Investigacion,
obtenidos de fuentes externas.
Implementar sistemas de
incentivos para los académicos | N° académicos que reciben incentivos por publicacién indexada
que realicen investigacion
Vincular la investigacion con la

e 66 pragEdey Porcentaje de publicaciones indexadas de produccién propia

incorporadas en los programas académicos

postgrado
Generar capacidades internas Numero de proyectos de innovacidn adjudicados
de desarrollo e innovacion Satisfaccion de entidad beneficiaria

VINCULACION CON EL MEDIO: Desarrollar y consolidar la vinculacién con el medio desde las
distintas areas del quehacer institucional

Objetivo Estratégico Indicador \
Consolidar la Politica de Porcentaje de académicos JC y JM que conocen la politica de vinculacion
Vinculacién con el Medio con el medio

Implementar un modelo de Numero de programas de VcM con medicidn de impacto

gestion de vinculacién con el

medio, que potencie la Porcentaje de programas de VcM con medicidn de impacto

generacién de iniciativas, su

L . Porcentaje de programas de vinculaciéon con el medio relacionados con
seguimiento y evaluacion del

programas de pregrado y postgrado

impacto
Mejorar las capacidades Porcentaje de proyectos adjudicados que tengan incidencia en la
institucionales para lograr vinculacion con el medio
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Objetivo Estratégico
recursos externos que
tributen a la Vinculacién con el
medio

Potenciar programasy Numero de proyectos internos postulados a los fondos centralizados de
proyectos de vinculacidon con el | VcM

medio en las dreas de interés

de la Universidad, que

contribuyan al desarrollo Numero de participantes en eventos de extension

académico e institucional

Porcentaje de montos adjudicados que tengan incidencia en la
vinculacién con el medio

GESTION: Desarrollar y consolidar la vinculacién con el medio desde las distintas areas del
qguehacer institucional

Objetivo Estratégico Indicador ‘
Optimizar la estructura de

costos y gastos de la Margen operacional

Universidad

Implementar un modelo de
Gestidn excelencia.

Generar recursos externos para

indice de satisfaccion con la calidad de servicio

proyectos de mejora Numero de proyectos adjudicados para la mejora institucional
institucional

Implementar un modelo de Numero de proyectos adjudicados en innovacion educativa
gestion que permita dar Porcentaje de cargos concursables cubiertos por personal interno
soporte a los desafios Cobertura en evaluacion de desempefio (Académicos)
institucionales asegurando la Cobertura en evaluacién de desempefio (administrativos)
implementacion del PEC Evaluacién de Clima (Casa Central y Facultades)

Resultado evaluacion de Convenio de Desempefio

Finalmente, el plan estratégico 2016-2020 de la Facultad fue revisado y corregido por la
Direccion de Planificacion y Control de Gestion Estratégico Institucional.
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IV. Andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

Fortalezas

1.- Acreditacién de la carrera por cuatro afios.

2.- Buen y comprometido equipo multifuncional.

3.- Buen posicionamiento del egresado en el campo laboral.

4.- Interés de los estudiantes en los procesos.

5. Compromiso de los docentes por la mejora de la Facultad.

6. Alto impacto en los rankings de seleccién de nuestros abogados en materia judicial y justicia
penal. (Ministerio Publico, Defensoria Penal Publica, Academia Judicial, etc.).

7.- Composicion transversal del cuerpo docente y estudiantado.
Oportunidades

1.- Optimizar los procedimientos internos y los recursos humanos y administrativos.

2.- Fortalecer la calidad académica de los profesores especialmente en primer y segundo afo.

3.- Mejorar la atencién a estudiantes a través de una mayor vinculacién entre académicos y
autoridades.

4.- Mejorar la vinculacién con sede La Serena a través de una planificacién conjunta.

5.- Mejorar el funcionamiento de la Facultad y Escuela, a través de directrices claras manifiestas en
el Plan Estratégico 2016-2020.

6.- Optimizar los canales de comunicacidn entre la Casa central y la Facultad.

7.- Mejorar la vinculacidn con los egresados a través de la OASE (Oficina de Apoyo y Seguimiento
al Egresado).

8.- Cambiar y mejorar la imagen de la Facultad con cambio de nombre, mayor publicidad, mayor
vinculacidn con los colegios y una mejor comunicacién audiovisual.

9.- Mejorar el Plan de Estudios (Malla Curricular).

10.- Potenciar el impacto en los rankings de seleccién de nuestros abogados en materia judicial y

justicia penal.
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Debilidades

1.-Lentitud en los procedimientos administrativo

2.-Alta desercion de los estudiantes de primer afio

3.-Poca vinculacion con la sede La Serena

4.-Alta rotacién de las autoridades de la Facultad. Inestabilidad de direccién de Facultad y escuela
5.-Ausencia de Directores de Departamentos y personal administrativo

6.-Baja Organizacién triestamental

7.-Disminucién de doctores

8.-Insuficiente induccién a docentes nuevos

9.-Inadecuada Encuesta Docente

10.-Desconocimiento de causales de desercion de estudiantes

11.-Insuficiente comunicacion entre Casa Central y Facultad

12.-Poca vinculacion con los egresados

13.-Malla curricular no organiza el Plan de estudios adecuadamente

14.-Afectacién de la imagen de la Facultad y Escuela por la situacion de los convalidados
15.-Mala ubicacién en el ranking de calidad

16.-Estructura y gestion financiera poco eficiente

Amenazas

1.- La calidad de la educacion dificulta el proceso educativo. La oferta educativa nos ha puesto en
situacién desmejorada

2.- El no acceso a la gratuidad
3.-Nuevos criterios de acreditacion institucional y de carreras

4. Innovacion en el ejercicio de la docencia y formas de evaluar en la competencia.
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V. VISION Y MISION UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE

VISION

La Facultad de Derecho de la Universidad Central de Chile busca consolidarse
como una institucion de excelencia académica, comprometida con la comunidad
nacional en la generacion y difusion del conocimiento juridico y social, desde una
perspectiva critica, a través de una docencia universitaria de calidad, formacion

continua, investigacion y vinculacion con el medio.

MISION

La Facultad de Derecho tiene como mision, la formacion integral y de
excelencia de profesionales en el campo del Derecho, insertos en la

comunidad nacional e internacional, comprometidos con los valores propios de

la democracia, asumiendo un enfoque critico y pluralista, respetuoso de la

diversidad y los derechos de las personas.
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VI.

MATRIZ DE OBIJETIVOS, ACCIONES, INDICADORES, METAS, HITOS Y RECURSOS

EJE ESTRATEGICO DOCENCIA: Fortalecer y Consolidar la Docencia de Pregrado, Postgrado, Técnico de Nivel Superior y Educacién Continua

Objetivo Metas Anuales Meta Largo Recursos Requeridos Presupuesto
Contribucién al Plazo
LI:: ribucion a Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016 PEC 2016
Estratégico) 2017 | 2018 2020 2017 2018 2019 2020
Estabilizar la matricula de
cobmpiatteiett | waatoa o
. L q pregrado regular (Inc. 1507 | 1507 | 1535 | 1612 1725 - - - - - ]
permitan posicionar la carrera Regular y Especial)
dentro de las escuelas de & yEse
Derecho
Posicionar a la Facultad de Matricula nueva de
Derecho en el medio nacional | pregrado regular (Inc. | o | o0 | Hg) | g9 319 4000 | 4000 | 4.000 | 4.000 4.000 $20.000
e internacional a través de Ambas Sedes y
convenios , insercion en Jornadas)
Consolidar la medios de comunicacion, Matricula nueva de
oferta participacion en debates . 0 0 0 0 0 - - - - - SO
L. - pregrado especial
académica de publicos, etc.
| -
pregrado sobre | Incrementar progresivamente | o \oio promedio PSU | 547 | 547 | 550 | 553 | 556 - - : . . 50
la expansion de promedio psu
la misma Realizar un estudio de Porcentaie de
causales de desercién en el retencion o: cohorte 81% 82% 83% 84% 85% - 4.000 - 4.000 4.000 $12.000
pregrado y plan de retencién P
Posibilitar acceso a gromedlo Promedio NEM 5,4 5,5 5,6 5,7 5,8 _ R R - - $0
NEM significativo
Revisar perfil de egreso y f:fr:r'r:;:g;e” 100% | 100% | 100% |100% | 100% 10.000 | 10.000 | 10.000 | 1.000 | 1.000 $32.000
realizar las adecuaciones Porcentaie de
necesarias adaptandolo a las J 82% 99% | 100% | 100% 100% - - - - - S0
. . cobertura de vacantes
exigencias actuales de la -
S Porcentaje de carreras
educacion juridica y . . . . o
profesional que cumplen con las 0% 0% 100% | 100% 100% - - - - - $0
) vacantes
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Objeti\_/o . Metas Anuales Me;?atzrgo Recursos Requeridos Presupuesto
L(;.::trlbuuon L Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016- PEC 2016-
Estratégico) 2017 | 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Conforme al estudio de
causales de desercion y plan
de mejora, incentivar el
desarrollo de capacidades .
basicas a través de Porcer‘ft,aje de . o o o o o
metodologias adecuadas para re;tenuon de primer 81% 82% 83% 84% 85% 7.000 7.000 14.000 14.000 14.000 $56.000
la comprensidn, acceso (tics), ano
organizacion y analisis critico
de la informacién juridica de
los estudiantes en primer afio.
Cumplimiento integro del Plan
de Mejoras comprometido con Afos de acreditacién
la CNA. Proceso de de carrera 4 4 4 4 4 1.000 1.000 2.000 2.000 2.000 $ 8.000
autoevaluacion participativo y
veraz
Ln:fc:g/:ﬂzcién 0% |100%| 0% | 0% 0% - 14.000 - - - $ 14.000
Proceso de autoevaluacion Porcentaje de carreras
con vias a la reacreditacion de | acreditables, 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - SO
carrera, participativo y veraz acreditadas
:g::j;;’:sde carreras | 100% | 100% | 100% |100% | 100% - - - - - $0
Implementar mecanismos de | Porcentaje de mejora
medicién general sobre la de indice de
calidad de proceso de aprobacion de 3% 6% 9% 10% 15% 500 500 500 500 500 $2.500
Ensefianza Aprendizaje de los | asignaturas en relacion
estudiantes al afio anterior
Mejorar los indices de
tablecendo un swtema de | Retencion/Nivel de
consulta periédica a satisfaccion de los 80% 81% 82% 83% 84% - - - - - $0
. estudiantes.
estudiantes, egresados y
empleadores.
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Objetivo Metas Anuales Meta Largo Recursos Requeridos Presupuesto
(Contribucién al . L. . Plazo
Plan Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016- PEC 2016-
Estratégico) 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2020

Fortalecer las relaciones Enfoque de

profesor-estudiante, en el competencias aplicado

marco de una comunidad en programas 60% 70% 80% 90% 100% - - - - - $0

donde el estudiante es el (Actividades de

centro de su quehacer. integracion).

Numero de Convenios,

Fortalef:fer as,pe.ctos de acuerdos de ) 3 4 5 6 13.491 . ) ) ) $13.491

formacion practica colaboraciény

profesional, a través de pasantias.

pasantias e intercambios con Porcentaje de alumnos

universidades e instituciones | en intercambio al afio 0,8% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% - - - - - SO

publicas y privadas nacionales | respecto de la cohorte

e internacionales N aIu.m.nos 10 15 20 25 30 ) . ) ) ) $0

beneficiados
. Porcentaje de
Capacitar a los docentes en docentes capacitados
aspectos pedagogicos en el ! 30% 40% 50% 60% 70% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 $5.000

en relacion al total de

desarrollo de la docencia.
docentes Facultad

Elaborar planes de trabajo
periddicos con los
Departamentos con la
participacion del cuerpo
docente, implementando
procesos de evaluacién.

Evaluacion de
ejecucién de planes 60% 75% 90% | 100% 100% - - - - - S0
anuales de trabajo.

Programas que utilizan
Andlisis de casos,
Andlisis de

Aplicar metodologias . .
P & jurisprudencias,

innovadoras y participativas . » o 15 20 25 30 35 - - - - - $0
e Simulacidn de juicios,
en la formacidn juridica.
debates grupales.
Patrocinio de casos de
interés publico.
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Objetivo Metas Anuales Meta Largo

(Contribucién al . .. . Plazo
Acciones estratégicas Indicador (es)
PEC 2016- PEC 2016-

Recursos Requeridos Presupuesto

Plan

Estratégico) 2017 @ 2018 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Oferta de Cursos y
otras actividades
académicas con 1 2 2 2 2 - - - - - SO
formacion
interdisciplinaria

Asegurar oferta de cursos de
formacién interdisciplinaria.

Fortalecer las actividades
(asignaturas, talleres u otros)
complementarias que

p‘ ! qu , Oferta de talleres y
permitan la adquisicion de cursos clinicos de
competencias integradoras, . 10 10 10 10 10 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 $6.500

7, acuerdo a criterios

tales como, expresion oral y .

. .. establecidos.
escrita, comprension de
lectura, analisis de textos y
formacién cultural.

Tasas de retencidn al
primer y segundo afio,
y tasas de retencién
global de aprobaciény

Fortalecer el sistema de
ayudantias o de tutorias

docentes, que cumplan ) 81% 82% 83% 84% 85% 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 $210.000
. N reprobacion en los
funciones de acompafiamiento i .
. L L examenes finales de
y orientacion académica. )
las asignaturas en las
distintos cohortes.
Porcentaje de mejora
en aprobacion
respecto del afio
, 39 69 99 109 159 - - - - - 0
Adecuar perfil docente de anterior en % % % ? % ?
primer y segundo afio estudiantes de Primer
y segundo afno
Ta.sa de aNprobamon de 60,4% 65,0 70,0% 72,0 75,.0% . . . i i $0
primer afio % %
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ﬁ:bje:“_l; i6n al Metas Anuales Me;?atzrgo Recursos Requeridos Presupuesto
PI:: ribucion a Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016 PEC 2016
Estratégico) 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Reduccion de dias para
obtener licenciatura,
desde aprobacion de 23 20 5 10 10 ) ) ) ) ) >0
. . examen de grado.
Mejorar mecanismos y indice de tiempo
procesos para obtener grado . p ., 1,7 1,8 1,7 1,6 1,5 - - - - - SO
. . promedio de titulacién
de licenciado Tasa de titulacién
oportuna 25,7% | 26% 26% 26% 25% - - - - - SO
Sa“r:ii'ao” real de las 165 | 17 | 165 | 160 | 150 : : : . . $0
Generar redes de contacto y
fidelizacidn con empleadores, Empleabilidad al
publicos y privados, para el rirZer afio 73% 75% 77% 79% 80% - - - - - ]
posicionamiento de los P
egresados
Mejorar mecanismos y NGmero de
procesos para obtener grado . 27,10 | 26,20 | 27,00 | 27,50 28,00 - - - - - SO
) . estudiantes por JCE
de licenciado
Matricula total de
postgrado de la 72 86 129 160 160 96.000 102.300 | 135.450 | 168.000 | 168.000 $669.750
facultad
Desarrollar una politica de Porcentaje de
Potenciar la crecimiento en el drea de programas de
- postgrados 0% 25% 50% 50% 50% - - - - - S0
oferta de postgrado y formacién .
- acreditados de la
Programas de continua
osterado facultad
poste Tasa de graduacion de
postgrados de la 70% 70% 72% 73% 73% - - - - - S0
facultad
Creacién de un Programa de Nimero de
Doctorado en Dereiho estudiantes por 0 0 10 20 30 - - 35.625 41.250 41.250 $118.125
versién
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Objetn_/o . Metas Anuales Meta Largo Recursos Requeridos Presupuesto
(Contribucién al . L. X Plazo
Plan Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016 PEC 2016
Estratégico) 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Contar con una politica de .,
ostgrado institucionalizada Generacion de nuevos
poste . 4 programas de magister 4 6 8 8 8 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 $ 10.000
sustentable a través de .
. y diplomado
tiempo.
Generar programas de Numero de Programas
postgrado, conducentes a su . & 0 1 1 1 2 - 32.000 30.000 15.000 15.000 $92.000
. acreditados
acreditacion.
| — P )
Cuneaan ente os versos | Numero de Programas
§ de Postgrado 2 2 3 4 5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 $5.000
programas de postgradodela |.
integrados.
Facultad.
- . Programa de
Disefiar e implementar un .
L seguimiento de
Programa de seguimiento de L 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - ]
egresados disefiado e
egresados. .
implementado.
Promover alianzas con , .
. . o Ndmero de convenios
universidades e instituciones . .
nacionales y extranjeras que suscritos y operativos
. y jerasq con instituciones 1 1 2 2 3 - - - - - S0
consideren la creacidn de .
. . ., nacionales y
instancias de cooperacién .
. extranjeras.
reciproca
Promover y facilitar la Numero de docentes e
participacidn de los docentes e | investigadores
investigadores de la Facultad participantes en
en proyectos de investigacion | proyectos en 1 2 3 4 5 3.000 4.000 5.000 5.000 5.000 $22.000
conjunta con otras asociacién con otras
universidades e instituciones universidades e
nacionales y/o extranjeras. instituciones.
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jieti Meta L
ﬁ:bje:“_l; i6n al Metas Anuales eP?azzrgo Recursos Requeridos Presupuesto
PI:: ribucion a Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016 PEC 2016
Estratégico) 2016 | 2017 @ 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Promover y facilitar la
participacion de los docentes e | NUmero de docentes e
investigadores de la Facultad investigadores
en congresos cientificos de sus | participantes en 3 4 5 5 6 10.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | $105.000
respectivas disciplinas, a los congresos y reuniones
que acudan con cientificas de sus
contribuciones originales y especialidades.
propias.
Promover la existencia de Nimero de alumnos
Programas de intercambio de de intercambio 1 2 2 3 3 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 $17.000
estudiantes de postgrado. ’
L Porcentaje de avance
Implementacidén de proceso -
de mejora con vistas a la proceso de mejora de
.J o, , programas de 0 100% | 100% | 100% 100% - - - - - $0
acreditacion del Magister de
Criminologia y Justicia Penal postgrados
) acreditados.
Matricula total
Al | titul
o;‘e“:tzntar a gi"rj;;’a‘:o‘g dela 20 20 40 40 40 11.900 | 17.850 | 17.850 | 23.800 | 23.800 | $95.200
académica de Desarrollar una politica de facultad
postitulos crecimiento en el area de Ndmero de programas
diplomados y postgrado y formacién de educacidn continua
curso.? d.e 3 continua dela facultad 5 5 4 4 4 . . . ) ) $0
especializacidn (Postitulos,
diplomados, cursos de
especializacion)
Fortalecer los Implementacién de proceso . .
estudios de de mejora con vistas a la Porcentaje de mejora
.J - . con vistas a 25% 50% 70% | 100% 100% - - - - - S0
Postgrados y acreditacion del Magister de o,
.. g acreditacion
Formacién Mediacion.
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Objetivo
(Contribucién al
Plan
Estratégico)

Acciones estratégicas

Continua
Fortalecer la
dotaciony
composicion del
cuerpo
académico

Definicidn de una politica,
claray coherente de
contratacion de docentes de
jornada, en funcion de las
areas prioritarias y del Plan de
Desarrollo Estratégico.

Indicador (es)

Ndmero de docentes
jornada contratados
con posgrado y
perfeccionamiento.

Metas Anuales

2016 | 2017

2018

Meta Largo
Plazo

PEC 2016-

2020 2016

Recursos Requeridos

2017 2018 2019

1.870 1.870 1.870

1.870

Presupuesto

PEC 2016-
2020

$7.480

Porcentaje de
académicos JC

10,0%

12%

12%

13% 13% -

S0

Porcentaje de
académicos con
postgrado

62,8%

64,0
%

65,0%

66,0

7,09 -
o 67,0%

S0

Favorecer la incorporacion de
Profesores con grado de
Doctor al cuerpo académico
del Postgrado.

Ndmero de doctores
incorporados al cuerpo
académico de
Postgrado de la
Facultad.

2.500

2.500 2.500 2.500

2.500

$12.500

Porcentaje de
académicos JC con
doctorado

0,0%

15,0
%

25,0%

25,0

25,09 -
o 5,0%

$o0

Porcentaje de
académicos JCE con
doctorado

0,0%

10,0
%

12,0%

15,0

15,09 -
o 5,0%

$o0

Porcentaje de
académicos con
doctorado

4,4%

6,0%

9,0%

13,5

13,59 -
o 3,5%

$o0
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jieti Meta L
Objetn_/o . Metas Anuales e Recursos Requeridos Presupuesto
(Contribucién al . L. X Plazo
Plan Acciones estratégicas Indicador (es) PEC 2016 PEC 2016
Estratégico) 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Establecer un proceso de .
. . Porcentaje de
mejora continua e
. - profesores que
instrumentos que faciliten la meioran sus resultados
gestion académica de la ! ., 30% 40% 50% 55% 60% - - - - - SO
X de evaluacidn docente
Facultad, segun los resultados B
L respecto al periodo
de la evaluacién del desarrollo .
anterior.
docente.
Alinear las definiciones de la
Universidad, los procesos de
jerarquizacién docgntg sobre Porcentaje de
la base del reconocimiento y docentes
valoracidn de méritos . . 80% 83% 85% 87% 90% - - - - - $0
. . jerarquizados, de los
objetivos, medibles y . .
- jerarquizables
verificables, y los competentes
procesos de evaluacion de
desempefio.
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EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION: Potenciar y Fomentar la Investigacion, Desarrollo e Innovacién en Areas de Interés Institucional

Meta L
Metas Anuales eplaa:)rgo Recursos Requeridos Presupuesto

Objetivo
(Contribucion al Plan  Acciones estratégicas Indicador (es)
SR 2017 2018 2019 o201 2018 2019 2020 PE§022°016'
Actualizar la politica :gzzrr:?cjzsdji IM aue
de I1+D de innovacion ,y. g 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - S0

. ., conocen la politica de
y su normativa Elaboraciony 14D

ejecucion de una -
. - - Porcentaje de

Actualizar la politica politica de 1+D académicos JC v IM que
de I1+D de innovacion ,y. g 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - S0

. conocen la politica de
y su normativa . ..

innovacion
Desarrollar
capacidades internas
de |.nvest|gaC|on Numero de proyectos 1 1 2 2 3 - - - - - SO0
mejorando la
productividad
cientifica.
Desarrollar
capacidades internas L
de investigacion Elaboracion y Numero de proyectos
) & ejecucién Proyectos de ) p. ,y 0 1 1 1 2 - - - - - SO0
mejorando la . L I+D en ejecucion
L investigacion.

productividad
cientifica.
Desarrollar
capacidades internas
de |_nvest|gaC|on Porcer?taJ.e de proyectos 0% 0% 0% 100% 100% . . . i i $0
mejorando la I+D adjudicados
productividad
cientifica.
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Meta Largo
Metas Anuales &

I Recursos Requeridos Presupuesto
Objetivo Plazo

(Contribucidn al Plan  Acciones estratégicas Indicador (es)
Estratégico) PEC 2016- PEC 2016-

2016 | 2017 2018 2019 2020

Elaboraciony
publicacién de libro
anual con articulos de | Numero de libros
Fortalecer las . . . ,
publicaciones investigadores, publicados o capitulos, 2 1 2 1 2 2000 | 3000 | 3000 | 3.000 | 4.000 $ 15.000
cientificas indexadas profesores y en lalinea de
estudiantes de investigacion del CMNA.
postgrado en la linea
de investigacion.
Ndmero total de
Fortalecer las L .
publicaciones puphcauongs ISI _S.CIELO 2 3 4 4 5 - - - - - SO
cientificas indexadas Chile por quinquenio
2016-2020
Fortalecer las NUm'ero.totaI de
publicaciones publ|ceTC|ones.SCOPUS 1 3 4 5 5 - - - - - SO
cientificas indexadas | Elaboracién por quinquenio 2016-
oraciony 2020
Fortalecer las Zrt?gflzcsl?:?e::iﬁcos Numero de
publicaciones publicaciones indexadas 1 2 3 3 4 9.000 9.000 11.000 11.000 12.000 $52.000
cientificas indexadas anualmente
Monto de recursos para
Fortalecer las el desarrollo de
publicaciones proyectos de 1 1 2 2 2 - - - - - SO0
cientificas indexadas Investigacion, obtenidos
de fuentes externas
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Meta Largo
Metas Anuales &

I Recursos Requeridos Presupuesto
Objetivo Plazo

(Contribucidn al Plan  Acciones estratégicas Indicador (es)
Estratégico) PEC 2016- PEC 2016-

2016 | 2017 2018 2020 2017 2018 2019

Porcentaje de
publicaciones index.
Fomentar la Incorporadas en los
vinculacion de S programas académicos
.. Investigacion . .
académicos y de la Universidad. Un 20% 22% 23% 24% 25% - - - - - SO
. traspasada a pregrado .
estudiantes con la estudiante alumno de
investigacion pregrado, colabora en
un articulo o en una
investigacion.
Fortalecer la politica y
acciones en el dmbito | Coloquios Presentacion | Niumero de
L .q N . 60 60 60 60 240 500 500 500 500 500 $2.500
de la extension Revistas Nova Criminis | beneficiarios.
académica
Fortalecer la politica y | Participacidn estable Ndmero de profesores y
acciones en el ambito | en CLACSO Chile estudiantes 4 4 4 4 4 . . . ) ) $0
de la vinculacién (encuentros y participantes en eventos
académica reuniones periddicas). | académicos.
Fortalecer la politica y | Participacidn estable Ndmero de alianzas y
acciones en el ambito | en CLACSO Chile redes formales
. ] ! ) 1 1 1 1 1 - - - - - $0
de la vinculacion (encuentrosy establecidas nacionales
académica reuniones periddicas). | e internacionales.
Fortalecer la politica y
acciones en el ambito Porcentaje de Dr JC con
. L L. 2 S 50% 70% 80% 90% 100% - - - - - S0
de la vinculacién Elaboraciony productividad cientifica
académica postulacion de
Fortalecer la politicay | articulos a revistas NUmero de académicos
acciones en el ambito | indexadas. ue reciben incentivos
esen e s d en i 1 2 3 3 4 - - - - - $0
de la vinculacién por publicacién
académica indexada
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Objetivo
(Contribucion al Plan
Estratégico)

Generar capacidades

Acciones estratégicas

Indicador (es)

Ndmero de proyectos

Metas Anuales

2016 | 2017 2018

Meta Largo
Plazo

PEC 2016-
2020

Recursos Requeridos

2017 2018 2019

Presupuesto

PEC 2016-

internas de desarrollo de innovacion 0 1 1 2 2 - S0
e innovacion adjudicados
Generar capacidades . ., .
. Satisfaccién de entidad
internas de desarrollo istacclo ' 0% | 50% | 75% | 75% | 80% ; $0
. . beneficiaria
e innovacion
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EJE ESTRATEGICO VCM: Desarrollar y Consolidar la Vinculacién con el Medio desde las Distintas Areas del Quehacer Institucional

Meta Largo .
Metas Anuales e Recursos Requeridos Presupuesto
Objetivo Plazo
(Contribucion al Plan  Acciones estratégicas Indicador (es)
Estratégico) PEC 2016- PEC 2016-
Generar un Plan
. -, estratégico de la FCJS | Plan Estratégico de la
Consolidar la politica en el marco FCJS/2. Verificado con
de vinculacion conel | C 100% | 50% 70% 90% 100% - - - - - SO0
. institucional y un Plan | cumplimiento de Plan de
medio (VCM) L, L,
de Accidn que lo accion elaborado
desarrolle
Implementar un
modelo de gestion de
VcM tencie | - .
:nerqaL::?éFr’wodZnCIe @ Disefiar un modelo de | Porcentaje de programas
igniciativas u evaluacién de impacto | de VcM con medicién de | 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - S0
L de actividades de VcM | impacto
seguimientoy
evaluacién del
impacto
Disefiar un modelo de
Implementar un L
modelo de gestion en gestion de la FCJS que Modelo de gestion
g, permita implementar . & 50% 60% 70% 80% 100% - - - - - SO
concordancia con la L disefiado
PR el modelo de gestion
politica institucional o
institucional
Potenciar programas Porcentaje de
y proyectos de VCM | Dar a conocer la académicos JCyIMaue | oo | 1600, | 100% | 100% |  100% 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 $5.000
en areas estratégicas | politica de VcM conocen la politica de
para la Facultad vinculacion con el medio
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Potenciar programas

Acciones estratégicas

Promover el desarrollo

de programas y/o

Indicador (es)

2016

Metas Anuales

2017

2018 | 2019

Meta Largo

Plazo

PEC 2016-
2020

Recursos Requeridos

Presupuesto

PEC 2016-

royectos de VCM actividades Numero de programas
y proy > estratégicas con el m prog Y| 3 3 3 3 4 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 $5.000
en areas estratégicas . actividades.
medio que
para la Facultad ..
fortalezcan el prestigio
institucional de la FCJS
Potenciar asignaturas
de pregrado que
Potenciar programas | propician la
y proyectos de VCM vinculacion con el ,
. L . - Numero de Talleres 5 6 7 8 8 - - - - - S0
en areas estratégicas | medio: précticas
para la Facultad profesionales, Tesis de
grado, talleres,
clinicas.
Promover alianzas y
redes formales en el
ambito académico con
. universidades de
Potenciar programas .
royectos de VCM excelencia, empresas Numero de convenios y
yp . - publicas y privadas, ) 22 24 26 28 30 - - - - - SO
en areas estratégicas |. . - redes de trabajo
instituciones publicas,
para la Facultad .
corporaciones y
fundaciones,
nacionales e
internacionales
Potenciar programas | Generar publicaciones ,
royectos de VCM cientificas en revistas Nimero de
y proy o e publicaciones 10 13 15 17 20 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2.000 $10.000
en dreas estratégicas | especializadas e especializadas
para la Facultad indexadas P
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Potenciar programas
y proyectos de VCM

Impulsar la

Meta Largo

Metas Anuales
Plazo

Recursos Requeridos

Acciones estratégicas Indicador (es)

2016 | 2017 @ 2018 | 2019 PEC 2016- 2018 2019

participacion de

L. . Numero de académicos
académicos en medios

Presupuesto

PEC 2016-
2020

. L. ., y apariciones en los 550 600 630 650 670 - - - - - S0
en dreas estratégicas | de comunicacion para . o
A medios de comunicacion

para la Facultad consolidar imagen

corporativa de la FCJS

Difundir las actividades
Potenciar programas | académicas de la Numero de actividades
y proyectos de VCM | facultad en medios difundidas en medios 20 25 30 35 40 i i i i i $0
en areas estratégicas | internosy externos, internos y externos
para la Facultad nacionales e

internacionales.

Fortalecer la accion de
Desarrollary seguimiento del
consolidar la VCM Zermazente ::. 0s | Asistencia a encuentros
desde las distintas gresados mediante la | o se programen para 15 | 20 | 25 | 30 50 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5.000 $ 25.000
areas del quehacer Yernflcaaon dEI. este fin
institucional |lmpacto profespnal de

éstos en el medio

laboral.
Fortalecer la politica y | Participacion en mesas
acciones en el ambito | de Mediacidn de los Nudmero de docentes 5 3 4 5 6 i i i i i $0
de la extensién Centros publicos y involucrados en VCM
académica privados
Fortalecer la politica y | Ejecucién de un
acciones en el ambito | congreso internacional | Nimero de docentes
de la extension del CMNA con el involucrados en VCM 6 8 10 12 36 i i i i i >0
académica sector Justicia MINJU
Fortalecer la politica y | Ejecucién de un
acciones en el ambito | congreso internacional | Numero de
de la extension del CMNA con el beneficiarios. 20 >0 60 70 200 i i i i i >0
académica sector Justicia MINJU
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Acciones estratégicas

Indicador (es)

2016

2017

Metas Anuales

2018

2019

Meta Largo
Plazo

PEC 2016-
2020

Recursos Requeridos

Presupuesto

PEC 2016-
2020

Participacion de
- investigadoras del
Fortalecer la politica y L
. . centro en Seminarios ,
acciones en el ambito . Numero de docentes
N nacionales e . 2 3 4 5 14 - - - - SO
de la extensién . . involucrados en VCM
, . internacionales Con
académica .,
presentacién de
ponencias.
Participacion de
" investigadoras del
Fortalecer la politica y L
acciones en el ambito centro en Seminarios Numero de estudiantes
L, nacionales e . 10 20 30 40 100 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 $5.000
de la extensién . . involucrados en VCM
. internacionales Con
académica .,
presentacién de
ponencias.
" El Centro ofrece
Fortalecer la politica y L ,
. . mediacién y pasantias, ,
acciones en el ambito | . , Numero de docentes
., vinculdndose con . 4 5 6 7 7 - - - - S0
de la extensién .. e involucrados en VCM
s servicios publicos y
académica .
privados
- El Centro ofrece
Fortalecer la politica y o, .
. L mediacién y pasantias, , .
acciones en el ambito | . , Numero de beneficiarios
., vinculdndose con . 20 27 24 40 140 - - - - S0
de la extensién - e involucrados en VCM
s servicios publicos y
académica .
privados
Ejecucion de Congreso
" Nacional de
Fortalecer la politica y . ,
acciones en el ambito Criminologia con Numero de docentes
., instituciones de la . 4 0 4 0 160 4.000 4.000 - - $ 8.000
de la extensién L involucrados en VCM
académica justicia penal: Poder
Judicial, Defensoria y/o
Fiscalia.
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Meta Largo

Recursos Requeridos Presupuesto
Plazo

Metas Anuales
Objetivo

(Contribucidon al Plan  Acciones estratégicas Indicador (es)
Estratégico) PEC 2016- PEC 2016-

2020 2017 2018 2019 2020 2020

Ejecucion de Congreso

" Nacional de
Fortalecer la politica y - .
acciones en el ambito Criminologia con Numero de beneficiarios

= instituciones de la 80 0 80 0 160 4.000 - 4.000 - - $ 8.000
de la extensién o VCM
académica justicia penal: Poder
Judicial, Defensoria y/o

Fiscalia.

- Porcentaje de programas
Fortalecer la politica y de vincuIJacic')nF::ongeI

i | ambit . )
acciones en.e’ ambito medio relacionados con 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - $0
de la extension

académica programas de pregrado y

postgrado
Promover el desarrollo

Fortalecer la politicay | de programas y/o Porcentaje de proyectos
acciones en el ambito i adjudicados que tengan

e actividades adjudicados g & 25% | 35% | 40% | 45% 50% - - - - - $0
de la extension estratégicas con el incidencia en la
académica medio que vinculacion con el medio
Fortalecer la politica y | fortalezcan el prestigio | Porcentaje de montos
acciones en el ambito | institucional de la FCJS | adjudicados que tengan

e nstituct acjucicacos q & 10% | 15% | 17% | 19% 20% - - - - - $0
de la extensién incidencia en la
académica vinculacion con el medio
Fortalecer la politica y Numero de proyectos
acciones en el ambito internos postulados a los

o pos 2 3 3 4 4 - - - - - $0
de la extensién fondos centralizados de
académica VcM
Direccidn de Planificacién y Control de Gestion Estratégico Pagina 38

Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
PE 2016-2020 — Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales



UNIVERSIDAD

CENTRAL

INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Potenciar programas

y proyectos de
vinculacion con el
medio en las areas de

Acciones estratégicas

Coloquios
Presentacidn Revistas
Nova Criminis,
Seminarios, Congreso

Indicador (es)

Numero de participantes

2016

Metas Anuales

2017

2018

2019

Meta Largo
Plazo

PEC 2016-
2020

Recursos Requeridos Presupuesto

PEC 2016-

2017 2018 2019

interés de la de Criminologia y ., 150 150 150 150 150 - - - - SO
. . L en eventos de extension
Universidad, que participacion estable
contribuyan al en CLACSO Chile
desarrollo académico | (encuentrosy
e institucional. reuniones periddicas).
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EJE ESTRATEGICO GESTION: Optimizar la gestién institucional y asegurar el desarrollo sostenible

Meta Largo

Metas Anuales I Recursos Requeridos Presupuesto
Objetivo Plazo
(Contribucion al Plan | Acciones estratégicas Indicador (es)
Soi PEC 2016- PEC 2016-
Estratégico) € 2016 2017 2018 2019 2020 € 2016
2020
Manual de
Implementar un Reestructuracion Procedimientos y
modelo de gestion de | organica-académica de | Protocolos en 100% 100% | 100% | 100% 100% - - - - - S0
excelencia la Facultad funcionamiento. (Calidad
de servicio)
Impl M |
mp emen.tar. anua Manual de
de Procedimientos y L
Implementar un Protocolos de Procedimientos y
modelo de gestion de . . Protocolos en 100% 100% | 100% | 100% 100% 2.000 2.000 - - - $ 4.000
- funcionamiento en . . .
excelencia . funcionamiento. (Calidad
cada unidad de la de servicio)
Facultad.
Implementar Sistemas . .
Implementar un - Sistema computacional
., de seguimiento de L
modelo de gestion de . de seguimiento de 100% 100% | 100% | 100% 100% 2.000 - - - - $2.000
. causas en Clinica
excelencia Ly causas
Juridica y Forense
Implementar un Actualizar y revisar perfiles de cargo
modelo de gestion de | constantemente los . g 100% 100% | 100% | 100% 100% - - - - - SO0
. . actualizados
excelencia perfiles de cargo
Verificar el L
L Cumplimiento de
Implementar un cumplimiento de las oblizaciones contraidas
modelo de gestién de | obligaciones del & 100% | 100% | 100% | 100% 100% - - - - - S0
. en los contratos y
excelencia recurso humano de la . o
facultad convenio de desempefio.
p - -
Implementar un orcentaje de mejora Resultados de los
., de los procesos de
modelo de gestion de . procesos llevados a cabo 10% 10% 10% | 10% 10% - - - - - S0
. cada unidad respecto .
excelencia o . en cada unidad
del afio anterior.
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Acciones estratégicas

Indicador (es)

Metas Anuales

Meta Largo
Plazo

PEC 2016-

2016

2017

Recursos Requeridos

2018

2019

2020

Presupuesto

PEC 2016-
2020

Porcentaje de mejora en
Implementar un resultados Encuesta de
modelo de gestion de . L, 10% 10% 10% | 10% 10% - - - S0
. L L. Satisfaccion respecto del
excelencia Optimizar la atenciéna | _, .
. afio anterior
estudiantes
Implementar un indice de satisfaccion
modelo de gestion de . L 73% 75% 80% | 83% 85% - - - S0
excelencia con calidad del servicio
Porcentaje de mejora en
Control del efectivo
Implementar un cumplimiento de los
modelo de gestion de P . 10% 10% 10% | 10% 10% - - - SO
. convenios de
excelencia .
desempefio respecto del
afio anterior.
Implementar un Generar v reformular Porcentaje de cargos
modelo de gestion de ene a. y reformuia concursables cubiertos 25% 30% 33% | 38% 40% - - - SO0
. convenios de .
excelencia " por personal interno
desempefio, tanto para
Implementar un el personal académico Cobertura evaluacion de
modelo de gestion de ini ; desempefio 100% 100% | 100% | 100% 100% - - - S0
como administrativo.
excelencia (Académicos)
Implementar un Cobertura evaluacion de
modelo de gestion de desempefio 100% 100% | 100% | 100% 100% - - - S0
excelencia (administrativos)
Implementar un Evaluacion de clima
modelo de gestion de (Casa Central y 65% 70% 73% | 78% 80% - - - SO0
excelencia Facultades)
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Optimizar la
estructura de costos

Acciones estratégicas

de Registro de la
infraestructuray
equipamiento,

Indicador (es)

Construir un Sistema

Numero de salas versus
numero de estudiantes;
numero de oficinas y

Metas Anuales

2018 2019

Meta Largo

Plazo

PEC 2016-
2020

Recursos Requeridos

2018 2019

Presupuesto

PEC 2016-

debidamente . , 100% 100% | 100% | 100% 100% 500 500 - $1.000
y gastos de la . espacios versus numero
actualizado, -
Facultad o de personal académico y
especificando sus . .
. administrativo.
caracteristicas y el uso
actual o potencial.
Proyectar y controlar
las necesidades de
infraestructuray
equipamiento, a corto | Viabilidad financiera en
Optimizar la y mediano plazo, de la proyeccién
estructura de costos | acuerdo con las resupuestaria en
e e presupuestart 100% | 100% |100% | 100% | 100% - - - $0
y gastos de la necesidades y relacion a
Facultad proyectos, con el infraestructura y
objeto de obtener, equipamiento.
oportunamente, las
fuentes de
financiamiento.
Promover y fortalecer
Mejorar la los canales de
acreditacion comunicacion entre Numero de
institucional en Egresados vy la ublicaciones
) & Y | publicaciones, 5 10 | 15 | 20 25 - - - $0
docencia de pregrado | Facultad, que permita | entrevistas, actividad en
y gestion institucional | enriquecer a la las redes sociales, etc.
e incorporar la VCM Institucidn en su
proceso de desarrollo.
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Acciones estratégicas

Indicador (es)

Metas Anuales Meta Largo
Plazo
PEC 2016-

2017 2020

2018 2019

Recursos Requeridos

Presupuesto

PEC 2016-

Mejorar la Promover y fortalecer ,
L, Numero de
acreditacion los canales de .
institucional en comunicacion entre publicaciones,
R entrevistas, encuentros, 5 10 15 20 25 10.000 10.000 12.000 12.000 13.000 $ 57.000
docencia de pregrado | Empleadores vy la L
e actividad en las redes
y gestion institucional | Facultad, para evaluar .
. . sociales, etc.
e incorporar laVCM | sus necesidades.
Fortalecer la acciéon de
Desarrollary L
. seguimiento
consolidar la
. L, permanente de los . .
vinculacion con el caresados mediante la Asistencia a encuentros
medio desde las & e . que se programen para 15 20 25 30 50 5.000 5.000 6.000 6.000 7.000 $29.000
- ) verificacion del .
distintas areas del . . este fin
impacto profesional de
quehacer . .
. éstos en el medio
institucional
laboral.
Estimular el proceso de
Gestion, Optimizar la | Educacién Continua en . .
estion institucional y | los egresados de la Asistencia a cursos,
& ¥ | oS esres \ diplomados, postgrados, | 15 20 | 25 | 30 35 600 600 600 600 600 $3.000
asegurar un Institucidn, atendiendo etc
desarrollo sostenible | a sus necesidades de ’
actualizacion.
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Objetivo

(Contribucion al Plan
Estratégico)

Acciones estratégicas

Indicador (es)
2016

Metas Anuales

2017

2018 2019

Meta Largo
Plazo

PEC 2016-
2020

Recursos Requeridos

Presupuesto

PEC 2016-

Gestion, Optimizar la .
R Crear espacios que
gestion institucional y .
fortalezcan el sentido
asegurar un de pertenencia por
desarrollo sostenible P P
. . parte de los egresados
// Vinculacién con el . . .
medio. Desarrollar frente a la Institucién, | Asistencia a encuentros
! y basado en el que se programen para 15 20 25 30 35 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000 $ 85.000
consolidar la . . . .
. ., intercambio de ideasy | este fin
vinculacion con el e,
. la socializacion de
medio desde las L
- . experiencias de
distintas areas del . S
investigacion o de
quehacer .
N desempefio laboral
institucional
Gestidn, Optimizar la .
estion insfitucional Mantener actualizado Grado de actualizacién
& y el archivo de egresados | . . ! 100 200 300 | 400 600 - - - - - S0
asegurar un Nivel de Crecimiento
. de la Facultad.
desarrollo sostenible
Gestidn, Optimizar la .
estion institucional Realizar manual de Entrega de manual por
& Y| procedimiento de la ree P 15% | 25% | 75% | 85% | 100% - - - - - $0
asegurar un unidad de la OASE
. OASE
desarrollo sostenible
Gestidn, Optimizar la .
estion Iins?itucional Rebajar la Tasa de % de disminucién de
.y o
& y Reprobacién de los ., 5% 10% 12% | 15% 20% 1.000 1.050 1.100 1.150 1.150 $5.450
asegurar un ) reprobacién
. Examenes de Grado
desarrollo sostenible
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Meta L
Metas Anuales cta fargo Recursos Requeridos Presupuesto
Objetivo Plazo
(Contribucion al Plan | Acciones estratégicas Indicador (es)
Estratégico) PEC 2016- 2018 2019 PEC 2016-
2020
Gestidn, Optimizar la .
PR R | T .

gestion institucional y ebaljar .a, tasa de disminucion de dias de

tramitacion de los o 25% 50% 75% | 85% 100% - - - - S0
asegurar un expedientes a la DGA tramitacién
desarrollo sostenible P
Gestidn, Optimizar | . . .

:sstif:,ins?itllrjr:if)anraf Realizar cursos de Asistencia de los cursos
gse urar un ¥ preparacion para de preparacion de 40 50 60 70 80 5.120 5.120 5.120 5.120 5.120 $ 25.600
desgrrollo sostenible examenes de grado examenes de grado
Optimizar la
estructura de costos .
y gal:to: de la Margen operacional 15% 15% 15% | 15% 15% - - - - SO0
Universidad
Generar recursos .
externos para Numero de proyectos
proyectos de mejora | Mejorar los indicadores adjudicados para la - - - - - - - - - $0
institucional financieros y mejora institucional
Implementar un administrativos de la
modelo de gestidn Facultad
que permita dar Numero de proyectos
te a los desafi

isr?sF;iciLceic?nglsesesa 103 adjudicados en - - 1 1 1 - - - - SO
asegurando la innovacidén educativa
implementacién del
PEC
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VIl. MATRIZ DE RECURSOS

1. Eje Docencia

2016

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Gasto Equipamiento  Equipamiento . Monto
N° HH' Infraestructur " N ftem
Incremental (MS) aestructura Académico Administrativo te (MS)

Acciones estratégicas

Estabilizar la matricula de pregrado a partir de la realizacidn de actividades que permitan posicionar
la carrera dentro de las escuelas de Derecho

Posicionar a la Facultad de Derecho en el medio nacional e internacional a través de convenios , 4.000 Matricula
insercion en medios de comunicacion, participacion en debates publicos, etc. -

Incrementar progresivamente promedio psu -
Realizar un estudio de causales de desercidn en el pregrado y plan de retencion -
Posibilitar acceso a promedio NEM significativo -
10.000

Revisar perfil de egreso y realizar las adecuaciones necesarias adaptandolo a las exigencias actuales
de la educacién juridica y profesional.

Conforme al estudio de causales de desercién y plan de mejora, incentivar el desarrollo de
capacidades basicas a través de metodologias adecuadas para la comprensidn, acceso (tics), 7.000 63.000
organizacion y analisis critico de la informacion juridica de los estudiantes en primer afio.

Cumplimiento integro del Plan de Mejoras comprometido con la CNA. Proceso de autoevaluacion

T 1.000
participativo y veraz
Proceso de autoevaluacion con vias a la reacreditacion de carrera, participativo y veraz .
Implementar mecanismos de medicién general sobre la calidad de proceso de Ensefianza Aprendizaje 500
de los estudiantes
Mejorar los indices de satisfaccion de los estudiantes, estableciendo un sistema de consulta periddica
a estudiantes, egresados y empleadores.
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2016
Gasto Corriente Inversiones Ingresos
Gasto Equipamiento  Equipamiento Monto

Infraestruct A e ft
Incremental (MS) niraestructura Académico Administrativo em (MS)

Acciones estratégicas

N° HH*

Fortalecer las relaciones profesor-estudiante, en el marco de una comunidad donde el estudiante es
el centro de su quehacer.

Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con - 13.491
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales -
Fortalecer aspectos de formacién practica profesional, a través de pasantias e intercambios con
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales

Capacitar a los docentes en aspectos pedagdgicos en el desarrollo de la docencia. 1.000
Elaborar planes de trabajo periddicos con los Departamentos con la participacidn del cuerpo docente,
implementando procesos de evaluacion.

Aplicar metodologias innovadoras y participativas en la formacidn juridica. -
Asegurar oferta de cursos de formacidn interdisciplinaria. -
Fortalecer las actividades (asignaturas, talleres u otros) complementarias que permitan la adquisicion
de competencias integradoras, tales como, expresion oral y escrita, comprension de lectura, analisis 1.300
de textos y formacion cultural.

Fortalecer el sistema de ayudantias o de tutorias docentes, que cumplan funciones de
acompafiamiento y orientacion académica.

42.000

Adecuar perfil docente de primer y segundo afio

Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado -

Generar redes de contacto y fidelizacién con empleadores, publicos y privados, para el
posicionamiento de los egresados
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado

2.
Matricula
44 81.000 5.000 10.000 y 3. 108.000
Desarrollar una politica de crecimiento en el drea de postgrado y formacién continua colegiatur
a

Creacién de un Programa de Doctorado en Derecho
Contar con una politica de postgrado institucionalizada y sustentable a través de tiempo. 2.000
Generar programas de postgrado, conducentes a su acreditacion. -
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2016
Gasto Corriente Inversiones Ingresos

o Ll Gasto Equipamiento  Equipamiento . Monto
N"HH Incremental (MS) L1 LR IS Académico Administrativo item (MS)

Integracion académica y curricular, entre los diversos programas de postgrado de la Facultad. 1.000
Disefiar e implementar un Programa de seguimiento de egresados. -
Promover alianzas con universidades e instituciones nacionales y extranjeras que consideren la
creacion de instancias de cooperacion reciproca

Promover y facilitar la participacién de los docentes e investigadores de la Facultad en proyectos de
investigacidon conjunta con otras universidades e instituciones nacionales y/o extranjeras.

Promover y facilitar la participacién de los docentes e investigadores de la Facultad en congresos
cientificos de sus respectivas disciplinas, a los que acudan con contribuciones originales y propias.
Promover la existencia de Programas de intercambio de estudiantes de postgrado. 3.000
Implementaciéon de proceso de mejora con vistas a la acreditacién del Magister de Criminologia y
Justicia Penal.

Acciones estratégicas

3.000

10.000

11.900 14.000

Desarrollar una politica de crecimiento en el area de postgrado y formacidon continua

Implementacion de proceso de mejora con vistas a la acreditacion del Magister de Mediacion. -

Definicion de una politica, clara y coherente de contratacion de docentes de jornada, en funcion de
las dreas prioritarias y del Plan de Desarrollo Estratégico.

Favorecer la incorporacion de Profesores con grado de Doctor al cuerpo académico del Postgrado.

Establecer un proceso de mejora continua e instrumentos que faciliten la gestion académica de la
Facultad, segln los resultados de la evaluacidn del desarrollo docente.

Alinear las definiciones de la Universidad, los procesos de jerarquizacién docente sobre la base del
reconocimiento y valoracion de méritos objetivos, medibles y verificables, y los competentes -
procesos de evaluacién de desempeiio.
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2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

[CEN )
N° HH* Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento | Equipamiento - Monto
Académico Administrativo (MS)

Estabilizar la matricula de pregrado a partir de la realizacidn de actividades que permitan posicionar
la carrera dentro de las escuelas de Derecho

Posicionar a la Facultad de Derecho en el medio nacional e internacional a través de convenios , 4.000
insercion en medios de comunicacion, participacion en debates publicos, etc. -
Incrementar progresivamente promedio psu
Realizar un estudio de causales de desercién en el pregrado y plan de retencion 4.000
Posibilitar acceso a promedio NEM significativo -
10.000

Revisar perfil de egreso y realizar las adecuaciones necesarias adaptandolo a las exigencias
actuales de la educacion juridica y profesional.

Conforme al estudio de causales de desercidn y plan de mejora, incentivar el desarrollo de
capacidades basicas a través de metodologias adecuadas para la comprensidn, acceso (tics), 7.000 63.000
organizacidn y analisis critico de la informacion juridica de los estudiantes en primer afio.
Cumplimiento integro del Plan de Mejoras comprometido con la CNA. Proceso de autoevaluacion
participativo y veraz

1.000

14.000

Proceso de autoevaluacion con vias a la reacreditacion de carrera, participativo y veraz

Implementar mecanismos de medicidén general sobre la calidad de proceso de Ensefanza
Aprendizaje de los estudiantes

Mejorar los indices de satisfaccion de los estudiantes, estableciendo un sistema de consulta
periddica a estudiantes, egresados y empleadores.

Fortalecer las relaciones profesor-estudiante, en el marco de una comunidad donde el estudiante es
el centro de su quehacer.

Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con -
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales -
Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales

Capacitar a los docentes en aspectos pedagdgicos en el desarrollo de la docencia. 1.000

500
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INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Elaborar planes de trabajo periddicos con los Departamentos con la participacion del cuerpo
docente, implementando procesos de evaluacion.
Aplicar metodologias innovadoras y participativas en la formacién juridica. -

Asegurar oferta de cursos de formacidn interdisciplinaria. -

Fortalecer las actividades (asignaturas, talleres u otros) complementarias que permitan la
adquisicion de competencias integradoras, tales como, expresion oral y escrita, comprension de 1.300
lectura, andlisis de textos y formacion cultural.

Fortalecer el sistema de ayudantias o de tutorias docentes, que cumplan funciones de
acomparfiamiento y orientacion académica.

42.000

Adecuar perfil docente de primer y segundo afio

Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado

Generar redes de contacto y fidelizacion con empleadores, publicos y privados, para el
posicionamiento de los egresados
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado

2.

44 90.300 10.000 2.000 Ma;r;c“'a 129.000

Desarrollar una politica de crecimiento en el drea de postgrado y formacion continua colegiatura

Creacion de un Programa de Doctorado en Derecho
Contar con una politica de postgrado institucionalizada y sustentable a través de tiempo. 2.000

2.

Generar programas de postgrado, conducentes a su acreditacion. 88 20.000 10.000 2.000 Matricula 40.000

y 3.
colegiatura

Integracién académica y curricular, entre los diversos programas de postgrado de la Facultad. 1.000
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2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(M$)
Disefar e implementar un Programa de seguimiento de egresados. -
Promover alianzas con universidades e instituciones nacionales y extranjeras que consideren la
creacién de instancias de cooperacion reciproca
Promover y facilitar la participacidn de los docentes e investigadores de la Facultad en proyectos de
investigacion conjunta con otras universidades e instituciones nacionales y/o extranjeras.
Promover y facilitar la participacion de los docentes e investigadores de la Facultad en congresos
cientificos de sus respectivas disciplinas, a los que acudan con contribuciones originales y propias.
Promover la existencia de Programas de intercambio de estudiantes de postgrado. 3.000
Implementacion de proceso de mejora con vistas a la acreditacion del Magister de Criminologia y
Justicia Penal.

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

4.000

20.000

17.850 21.000

Desarrollar una politica de crecimiento en el area de postgrado y formacién continua

Implementacién de proceso de mejora con vistas a la acreditacidon del Magister de Mediacion.

44 1.870

Definicion de una politica, clara y coherente de contratacidn de docentes de jornada, en funcién de
las areas prioritarias y del Plan de Desarrollo Estratégico.

Favorecer la incorporacion de Profesores con grado de Doctor al cuerpo académico del Postgrado.

Establecer un proceso de mejora continua e instrumentos que faciliten la gestién académica de la
Facultad, segun los resultados de la evaluacidn del desarrollo docente.

Alinear las definiciones de la Universidad, los procesos de jerarquizacién docente sobre la base del
reconocimiento y valoracion de méritos objetivos, medibles y verificables, y los competentes -
procesos de evaluacién de desempefio.
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INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(MS)

Equipamiento | Equipamiento item Monto
Académico Administrativo (MS)

Estabilizar la matricula de pregrado a partir de la realizacion de actividades que permitan posicionar
la carrera dentro de las escuelas de Derecho

Posicionar a la Facultad de Derecho en el medio nacional e internacional a través de convenios , 4.000
insercion en medios de comunicacion, participacion en debates publicos, etc. -
Incrementar progresivamente promedio psu
Realizar un estudio de causales de desercion en el pregrado y plan de retencion -
Posibilitar acceso a promedio NEM significativo -
10.000

- 112.000

Revisar perfil de egreso y realizar las adecuaciones necesarias adaptandolo a las exigencias
actuales de la educacion juridica y profesional.

Conforme al estudio de causales de desercidn y plan de mejora, incentivar el desarrollo de
capacidades basicas a través de metodologias adecuadas para la comprension, acceso (tics), 14.000 63.000
organizacion y analisis critico de la informacion juridica de los estudiantes en primer afio.

Cumplimiento integro del Plan de Mejoras comprometido con la CNA. Proceso de autoevaluacion

T 2.000
participativo y veraz
Proceso de autoevaluacion con vias a la re acreditacion de carrera, participativo y veraz
Implementar mecanismos de medicién general sobre la calidad de proceso de Ensefianza 500

Aprendizaje de los estudiantes

Mejorar los indices de satisfaccion de los estudiantes, estableciendo un sistema de consulta
periddica a estudiantes, egresados y empleadores.

Fortalecer las relaciones profesor-estudiante, en el marco de una comunidad donde el estudiante es
el centro de su quehacer.

Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con -
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales -
Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales

Capacitar a los docentes en aspectos pedagdgicos en el desarrollo de la docencia. 1.000
Elaborar planes de trabajo periddicos con los Departamentos con la participacién del cuerpo
docente, implementando procesos de evaluacion.

- Matricula | 32.000

Direccidn de Planificacién y Control de Gestion Estratégico Pagina 52
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
PE 2016-2020 — Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales



@ CENTRAL

INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(MS)

Equipamiento | Equipamiento item Monto
Académico Administrativo (MS)

Aplicar metodologias innovadoras y participativas en la formacion juridica. -
Asegurar oferta de cursos de formacion interdisciplinaria. -
Fortalecer las actividades (asignaturas, talleres u otros) complementarias que permitan la
adquisicion de competencias integradoras, tales como, expresion oral y escrita, comprension de 1.300
lectura, anélisis de textos y formacién cultural.
Fortalecer el sistema de ayudantias o de tutorias docentes, que cumplan funciones de 42.000
acompafiamiento y orientacidon académica. '
Adecuar perfil docente de primer y segundo afio
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado
Generar redes de contacto y fidelizacion con empleadores, publicos y privados, para el
posicionamiento de los egresados
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado
2.
88 135.450 Ma;”;”'a 193.500
Desarrollar una politica de crecimiento en el drea de postgrado y formacién continua colegiatura
2.
L. Matricula
Creacion de un Programa de Doctorado en Derecho 44 20.625 5.000 10.000 v3 27.500
colegiatura
Contar con una politica de postgrado institucionalizada y sustentable a través de tiempo. 2.000
2.
s Matricula
Generar programas de postgrado, conducentes a su acreditacion. 88 15.000 5.000 10.000 v3 40.000
colegiatura
Integracién académica y curricular, entre los diversos programas de postgrado de la Facultad. 1.000
Disefiar e implementar un Programa de seguimiento de egresados. -
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INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(MS)

Equipamiento | Equipamiento item Monto
Académico Administrativo (MS)

Promover alianzas con universidades e instituciones nacionales y extranjeras que consideren la
creacion de instancias de cooperacion reciproca

Promover y facilitar la participacidn de los docentes e investigadores de la Facultad en proyectos de
investigacidn conjunta con otras universidades e instituciones nacionales y/o extranjeras.
Promover y facilitar la participacidn de los docentes e investigadores de la Facultad en congresos
cientificos de sus respectivas disciplinas, a los que acudan con contribuciones originales y propias.
Promover la existencia de Programas de intercambio de estudiantes de postgrado. 3.000
Implementacién de proceso de mejora con vistas a la acreditacidén del Magister de Criminologia y
Justicia Penal.

5.000

20.000

17.850 21.000

Desarrollar una politica de crecimiento en el area de postgrado y formacién continua

Implementacion de proceso de mejora con vistas a la acreditacidon del Magister de Mediacion. -
44 1.870

Definicion de una politica, clara y coherente de contratacion de docentes de jornada, en funcion de
las dreas prioritarias y del Plan de Desarrollo Estratégico.

2.500

Favorecer la incorporacion de Profesores con grado de Doctor al cuerpo académico del Postgrado.

Establecer un proceso de mejora continua e instrumentos que faciliten la gestiéon académica de la
Facultad, segun los resultados de la evaluacidn del desarrollo docente.

Alinear las definiciones de la Universidad, los procesos de jerarquizacién docente sobre la base del
reconocimiento y valoracion de méritos objetivos, medibles y verificables, y los competentes -
procesos de evaluacién de desempefio.
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2019

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(M3)

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Estabilizar la matricula de pregrado a partir de la realizacion de actividades que permitan posicionar

- 308.000
la carrera dentro de las escuelas de Derecho

Posicionar a la Facultad de Derecho en el medio nacional e internacional a través de convenios , 4.000
insercién en medios de comunicacion, participacidon en debates publicos, etc. -

Incrementar progresivamente promedio psu
Realizar un estudio de causales de desercion en el pregrado y plan de retencién 4.000

Posibilitar acceso a promedio NEM significativo -

Revisar perfil de egreso y realizar las adecuaciones necesarias adaptandolo a las exigencias
actuales de la educacion juridica y profesional.

Conforme al estudio de causales de desercidn y plan de mejora, incentivar el desarrollo de
capacidades basicas a través de metodologias adecuadas para la comprension, acceso (tics), 14.000 67.200
organizacion y analisis critico de la informacion juridica de los estudiantes en primer afio.
Cumplimiento integro del Plan de Mejoras comprometido con la CNA. Proceso de autoevaluacion
participativo y veraz

2.000

Proceso de autoevaluacidn con vias a la reacreditacion de carrera, participativo y veraz

Implementar mecanismos de medicidn general sobre la calidad de proceso de Ensefanza
Aprendizaje de los estudiantes

Mejorar los indices de satisfaccion de los estudiantes, estableciendo un sistema de consulta
periddica a estudiantes, egresados y empleadores.

Fortalecer las relaciones profesor-estudiante, en el marco de una comunidad donde el estudiante es
el centro de su quehacer.

500

Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con -
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales -

Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales
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2019
Gasto Corriente Inversiones Ingresos
Acciones estratégicas Gasto
o il Equipamiento | Equipamiento . Monto
N° HH Incremental Infraestructura e . . ltem
(M9) Académico Administrativo (MS)
Capacitar a los docentes en aspectos pedagdgicos en el desarrollo de la docencia. 1.000
Elaborar planes de trabajo periddicos con los Departamentos con la participacién del cuerpo
docente, implementando procesos de evaluacion.
Aplicar metodologias innovadoras y participativas en la formacion juridica. -
Asegurar oferta de cursos de formacion interdisciplinaria. -
Fortalecer las actividades (asignaturas, talleres u otros) complementarias que permitan la
adquisicion de competencias integradoras, tales como, expresion oral y escrita, comprension de 1.300
lectura, anélisis de textos y formacién cultural.
Fortalecer el sistema de ayudantias o de tutorias docentes, que cumplan funciones de 42.000
acompafiamiento y orientacidon académica. '
Adecuar perfil docente de primer y segundo afio -
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado
Generar redes de contacto y fidelizacién con empleadores, publicos y privados, para el
posicionamiento de los egresados
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado
2.
- . ) g _ 88 168.000 Matricula | 46,000
Desarrollar una politica de crecimiento en el drea de postgrado y formacién continua y3.
colegiatura
2.
L. Matricula
Creacién de un Programa de Doctorado en Derecho 44 41.250 v3 55.000
colegiatura
Contar con una politica de postgrado institucionalizada y sustentable a través de tiempo. 2.000
2.
o Matricula
Generar programas de postgrado, conducentes a su acreditacion. 88 15.000 v3 40.000
colegiatura
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2019

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas Gasto

Equipamiento | Equipamiento q Monto
quip quip ftem

N° HH* Incremental Infraestructura .. . .
Académico Administrativo (MS)

(M$)

Integracién académica y curricular, entre los diversos programas de postgrado de la Facultad. 1.000
Disefnar e implementar un Programa de seguimiento de egresados. -
Promover alianzas con universidades e instituciones nacionales y extranjeras que consideren la
creacion de instancias de cooperacion reciproca
Promover y facilitar la participacion de los docentes e investigadores de la Facultad en proyectos de
investigacidn conjunta con otras universidades e instituciones nacionales y/o extranjeras.
Promover y facilitar la participacidn de los docentes e investigadores de la Facultad en congresos
cientificos de sus respectivas disciplinas, a los que acudan con contribuciones originales y propias.
Promover la existencia de Programas de intercambio de estudiantes de postgrado. 4.000
Implementacién de proceso de mejora con vistas a la acreditacién del Magister de Criminologia y
Justicia Penal.

5.000

25.000

23.800 28.000

Desarrollar una politica de crecimiento en el drea de postgrado y formacién continua

Implementacion de proceso de mejora con vistas a la acreditacion del Magister de Mediacién. -
44 1.870

Definicidn de una politica, clara y coherente de contratacidn de docentes de jornada, en funcidn de
las areas prioritarias y del Plan de Desarrollo Estratégico.

2.500

Favorecer la incorporacion de Profesores con grado de Doctor al cuerpo académico del Postgrado.

Establecer un proceso de mejora continua e instrumentos que faciliten la gestion académica de la
Facultad, segun los resultados de la evaluacidn del desarrollo docente.

Alinear las definiciones de la Universidad, los procesos de jerarquizacion docente sobre la base del
reconocimiento y valoracion de méritos objetivos, medibles y verificables, y los competentes -
procesos de evaluacién de desempefio.
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2020

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(MS)

Equipamiento | Equipamiento item Monto
Académico Administrativo (MS)

Estabilizar la matricula de pregrado a partir de la realizacidn de actividades que permitan posicionar
la carrera dentro de las escuelas de Derecho

Posicionar a la Facultad de Derecho en el medio nacional e internacional a través de convenios , 4.000
insercion en medios de comunicacion, participacion en debates publicos, etc. -
Incrementar progresivamente promedio psu
Realizar un estudio de causales de desercion en el pregrado y plan de retencién 4.000

- 452.000

Posibilitar acceso a promedio NEM significativo -

Revisar perfil de egreso y realizar las adecuaciones necesarias adaptandolo a las exigencias
actuales de la educacion juridica y profesional.

Conforme al estudio de causales de desercidn y plan de mejora, incentivar el desarrollo de
capacidades basicas a través de metodologias adecuadas para la comprensidn, acceso (tics), 14.000 71.400
organizacion y analisis critico de la informacion juridica de los estudiantes en primer afio.
Cumplimiento integro del Plan de Mejoras comprometido con la CNA. Proceso de autoevaluacion
participativo y veraz

2.000

Proceso de autoevaluacion con vias a la reacreditacion de carrera, participativo y veraz

Implementar mecanismos de medicidn general sobre la calidad de proceso de Ensefanza
Aprendizaje de los estudiantes

Mejorar los indices de satisfaccion de los estudiantes, estableciendo un sistema de consulta
periddica a estudiantes, egresados y empleadores.

Fortalecer las relaciones profesor-estudiante, en el marco de una comunidad donde el estudiante es
el centro de su quehacer.

500

Fortalecer aspectos de formacién practica profesional, a través de pasantias e intercambios con -
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales -

Fortalecer aspectos de formacidn practica profesional, a través de pasantias e intercambios con
universidades e instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales
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Capacitar a los docentes en aspectos pedagdgicos en el desarrollo de la docencia. 1.000
Elaborar planes de trabajo periddicos con los Departamentos con la participacion del cuerpo
docente, implementando procesos de evaluacion.
Aplicar metodologias innovadoras y participativas en la formacién juridica. -
Asegurar oferta de cursos de formacién interdisciplinaria. -
Fortalecer las actividades (asignaturas, talleres u otros) complementarias que permitan la
adquisicion de competencias integradoras, tales como, expresion oral y escrita, comprension de 1.300
lectura, andlisis de textos y formacion cultural.
Fortalecer el sistema de ayudantias o de tutorias docentes, que cumplan funciones de 42.000
acomparfiamiento y orientacion académica. '
Adecuar perfil docente de primer y segundo afio
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado
Generar redes de contacto y fidelizacion con empleadores, publicos y privados, para el
posicionamiento de los egresados
Mejorar mecanismos y procesos para obtener grado de licenciado
2.
88 168.000 Ma;”;”'a 240.000
Desarrollar una politica de crecimiento en el drea de postgrado y formacién continua colegiatura
2.
L. Matricul
Creacion de un Programa de Doctorado en Derecho 44 41.250 ayr|3cu | 55.000
colegiatura
Contar con una politica de postgrado institucionalizada y sustentable a través de tiempo. 2.000
2.
S Matricula
Generar programas de postgrado, conducentes a su acreditacion. 88 15.000 v3 40.000
colegiatura
Integracién académica y curricular, entre los diversos programas de postgrado de la Facultad. 1.000
Disefiar e implementar un Programa de seguimiento de egresados. -
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Promover alianzas con universidades e instituciones nacionales y extranjeras que consideren la
creacién de instancias de cooperacion reciproca

Promover y facilitar la participacidn de los docentes e investigadores de la Facultad en proyectos de
investigacidn conjunta con otras universidades e instituciones nacionales y/o extranjeras.

5.000

Promover y facilitar la participacion de los docentes e investigadores de la Facultad en congresos
cientificos de sus respectivas disciplinas, a los que acudan con contribuciones originales y propias.

30.000

Promover la existencia de Programas de intercambio de estudiantes de postgrado.

4.000

Implementacion de proceso de mejora con vistas a la acreditacion del Magister de Criminologia y
Justicia Penal.

Desarrollar una politica de crecimiento en el area de postgrado y formacién continua

23.800

28.000

Implementacion de proceso de mejora con vistas a la acreditacion del Magister de Mediacién.

Definicion de una politica, clara y coherente de contratacidn de docentes de jornada, en funcién de
las dreas prioritarias y del Plan de Desarrollo Estratégico.

44

1.870

Favorecer la incorporaciéon de Profesores con grado de Doctor al cuerpo académico del Postgrado.

2.500

Establecer un proceso de mejora continua e instrumentos que faciliten la gestiéon académica de la
Facultad, segun los resultados de la evaluacion del desarrollo docente.

Alinear las definiciones de la Universidad, los procesos de jerarquizacién docente sobre la base del
reconocimiento y valoracion de méritos objetivos, medibles y verificables, y los competentes
procesos de evaluacién de desempefio.
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2. Eje Investigacion

2016

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Elaboracién y ejecucién de una politica de I+D

Elaboracién y ejecucidon Proyectos de investigacion.

Elaboracién y publicacion de libro anual con articulos de investigadores, profesores y estudiantes de

, . . L, 2.000
postgrado en la linea de investigacion.

Elaboracién y publicacidn de articulos cientificos 9.000

- 50.000
Investigacidn traspasada a pregrado -

Coloquios Presentacidn Revistas Nova Criminis 500
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -

Elaboracion y postulacidn de articulos a revistas indexadas.

2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento | Equipamiento ftemn Monto
Académico Administrativo (MS)

1

N° HH

Elaboracién y ejecucion de una politica de 1+D

Elaboracién y ejecucion Proyectos de investigacion.

Elaboracién y publicacién de libro anual con articulos de investigadores, profesores y estudiantes de

, . . s 3.000
postgrado en la linea de investigacion.
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Gasto Corriente

Acciones estratégicas Gasto

N° HH' Incremental

(M)

2017
Inversiones Ingresos

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto

Inf truct B A .
niraestructura Académico Administrativo (MS)

Elaboracion y publicacion de articulos cientificos

50.000

Investigacidn traspasada a pregrado -

Coloquios Presentacion Revistas Nova Criminis 500

Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -

Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -

Elaboraciéon y postulacion de articulos a revistas indexadas.

Gasto Corriente

Acciones estratégicas Gasto
N° HH* Incremental

(MS)

2018

Inversiones Ingresos

Equi i Equi i a M
quipamiento quipamiento ftemn onto

Infraestructura e . .
uctu Académico Administrativo (MS)

Elaboracién y ejecucién de una politica de I+D

Elaboracion y ejecucién Proyectos de investigacion.

Elaboracidn y publicacién de libro anual con articulos de investigadores, profesores y estudiantes de

, . . L. 3.000
postgrado en la linea de investigacion.
Elaboracién y publicacion de articulos cientificos 11.000
- 60.000
Investigacion traspasada a pregrado -
Coloquios Presentacion Revistas Nova Criminis 500
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2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas Gasto

N° HH' Incremental Infraestructura

(M$)
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Elaboracidon y postulacion de articulos a revistas indexadas.

2019

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Gasto
N° HH® Incremental Infraestructura

(MS)

Acciones estratégicas

Equipamiento | Equipamiento item Monto
Académico Administrativo (WS

Elaboracién y ejecucién de una politica de I+D

Elaboracidn y ejecucidn Proyectos de investigacion.

Elaboracidn y publicacién de libro anual con articulos de investigadores, profesores y estudiantes de

, . L 3.000
postgrado en la linea de investigacion.

Elaboracién y publicacién de articulos cientificos

- 60.000
Investigacidn traspasada a pregrado -
Coloquios Presentacidn Revistas Nova Criminis 500
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -

Elaboracién y postulacion de articulos a revistas indexadas.
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2020

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH® Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento | Equipamiento - Monto
Académico Administrativo (MS)

Elaboracién y ejecucién de una politica de I+D

Elaboracién y ejecucion Proyectos de investigacion.

Elaboracién y publicacidn de libro anual con articulos de investigadores, profesores y estudiantes de

, . . s 4.000
postgrado en la linea de investigacion.

Elaboracién y publicacion de articulos cientificos 12.000
- 60.000
Investigacidn traspasada a pregrado -
Coloquios Presentacidn Revistas Nova Criminis 500
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -
Participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas). -

Elaboracion y postulacidn de articulos a revistas indexadas.

3. Eje VCM

2016

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental Infraestructura

(MS)

Equipamiento | Equipamiento ftemn Monto
Académico Administrativo (MS)

Generar un Plan estratégico de la FCJS en el marco institucional y un Plan de Accién que lo
desarrolle

Disefiar un modelo de evaluacién de impacto de actividades de VcM -
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2016

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento | Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Disefiar un modelo de gestion de la FCIS que permita implementar el modelo de gestion
institucional

Dar a conocer la politica de VcM 1.000
Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el
prestigio institucional de la FCJS

Potenciar asignaturas de pregrado que propician la vinculacién con el medio: practicas
profesionales, Tesis de grado, talleres, clinicas.

Promover alianzas y redes formales en el ambito académico con universidades de excelencia,
empresas publicas y privadas, instituciones publicas, corporaciones y fundaciones, nacionales e -
internacionales
Generar publicaciones cientificas en revistas especializadas e indexadas 2.000
Impulsar la participacion de académicos en medios de comunicacidn para consolidar imagen
corporativa de la FCJS

Difundir las actividades académicas de la facultad en medios internos y externos, nacionales e
internacionales.

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacién del
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Participacion en mesas de Mediacién de los Centros publicos y privados -
Ejecucion de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Ejecucion de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacién de ponencias.

Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacion de ponencias.

El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -
Ejecucidn de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.

Ejecucidon de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.

Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el -
prestigio institucional de la FCJS -

1.000

4.000

4.000
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2016
Gasto Corriente Inversiones Ingresos
Acciones estratégicas Gasto
Equipamiento | Equipamiento ftem Monto

N° HH' Incremental Infraestructura .. . .
Académico Administrativo (MS)

(M)

Coloquios Presentacidn Revistas Nova Criminis, Seminarios, Congreso de Criminologia y
participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas).

2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto

Equipamiento  Equipamiento
Incremental Infraestructura quip quip

Académico Administrativo

Generar un Plan estratégico de la FCJS en el marco institucional y un Plan de Accién que lo
desarrolle

Disefiar un modelo de evaluacion de impacto de actividades de VcM -
Disefiar un modelo de gestion de la FCJS que permita implementar el modelo de gestidn
institucional

Dar a conocer la politica de VcM 1.000
Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el
prestigio institucional de la FCJS

Potenciar asignaturas de pregrado que propician la vinculacién con el medio: practicas
profesionales, Tesis de grado, talleres, clinicas.

Promover alianzas y redes formales en el ambito académico con universidades de excelencia,
empresas publicas y privadas, instituciones publicas, corporaciones y fundaciones, nacionales e -
internacionales
Generar publicaciones cientificas en revistas especializadas e indexadas 2.000
Impulsar la participacién de académicos en medios de comunicacidn para consolidar imagen
corporativa de la FCJS

Difundir las actividades académicas de la facultad en medios internos y externos, nacionales e
internacionales.

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacion del
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

1.000

5.000
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2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental Infraestructura
(M$)
Participacion en mesas de Mediacién de los Centros publicos y privados -
Ejecucidn de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Ejecucidn de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacidn de ponencias.
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacion de ponencias.
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculdandose con servicios publicos y privados -
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -
Ejecucidon de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.
Ejecucidn de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.

Equipamiento  Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el -
prestigio institucional de la FCJS j

Coloquios Presentacion Revistas Nova Criminis, Seminarios, Congreso de Criminologia y
participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas).

2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH® Incremental  Infraestructura

(MS)

Equipamiento  Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Generar un Plan estratégico de la FCJS en el marco institucional y un Plan de Accién que lo
desarrolle

Disefiar un modelo de evaluacidén de impacto de actividades de VcM -
Disefiar un modelo de gestion de la FCJS que permita implementar el modelo de gestidn
institucional
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2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas Gasto

Equipamiento  Equipamiento ftem Monto

N° HH* Incremental Infraestructura o . .
Académico Administrativo (MS)

(M$)
Dar a conocer la politica de VcM 1.000
Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el
prestigio institucional de la FCJS
Potenciar asignaturas de pregrado que propician la vinculacién con el medio: practicas
profesionales, Tesis de grado, talleres, clinicas.
Promover alianzas y redes formales en el ambito académico con universidades de excelencia,
empresas publicas y privadas, instituciones publicas, corporaciones y fundaciones, nacionales e -
internacionales
Generar publicaciones cientificas en revistas especializadas e indexadas 2.000
Impulsar la participacion de académicos en medios de comunicacién para consolidar imagen
corporativa de la FCJS
Difundir las actividades académicas de la facultad en medios internos y externos, nacionales e
internacionales.
Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacién del
impacto profesional de éstos en el medio laboral.
Participacidon en mesas de Mediacién de los Centros publicos y privados -
Ejecucidn de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Ejecucidn de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacion de ponencias.
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacion de ponencias.
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -
Ejecucidon de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.
Ejecucidn de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.

1.000

5.000

4.000

4.000

Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el -
prestigio institucional de la FCJS -
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2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas Gasto

1
N° HH Incremental Infraestructura

(M)

Equipamiento  Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Coloquios Presentacion Revistas Nova Criminis, Seminarios, Congreso de Criminologia y
participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas).

2019

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental Infraestructura

(Ms)

Equipamiento Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Generar un Plan estratégico de la FCJS en el marco institucional y un Plan de Accién que lo
desarrolle

Disefiar un modelo de evaluacidén de impacto de actividades de VcM -
Disefiar un modelo de gestion de la FCJS que permita implementar el modelo de gestidn
institucional

Dar a conocer la politica de VcM 1.000
Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el
prestigio institucional de la FCJS

Potenciar asignaturas de pregrado que propician la vinculacién con el medio: practicas
profesionales, Tesis de grado, talleres, clinicas.

Promover alianzas y redes formales en el ambito académico con universidades de excelencia,
empresas publicas y privadas, instituciones publicas, corporaciones y fundaciones, nacionales e -
internacionales
Generar publicaciones cientificas en revistas especializadas e indexadas 2.000
Impulsar la participacion de académicos en medios de comunicacidn para consolidar imagen
corporativa de la FCJS

Difundir las actividades académicas de la facultad en medios internos y externos, nacionales e
internacionales.

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacion del
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Participacidon en mesas de Mediacién de los Centros publicos y privados -
Ejecucidn de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -

1.000

5.000
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2019

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental  Infraestructura
(M$)
Ejecucidn de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacidén de ponencias.
Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con
presentacion de ponencias.
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -
El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculdandose con servicios publicos y privados -
Ejecucidn de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.
Ejecucidon de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder Judicial,
Defensoria y/o Fiscalia.

Equipamiento Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el -
prestigio institucional de la FCJS R

Coloquios Presentacidn Revistas Nova Criminis, Seminarios, Congreso de Criminologia y
participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas).

2020

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

[CEN ()
N° HH' Incremental Infraestructura

(M$)

Equipamiento Equipamiento ftem \Y/[e] 3] e}
Académico Administrativo (MS)

Generar un Plan estratégico de la FCJS en el marco institucional y un Plan de Accién que lo
desarrolle

Disefiar un modelo de evaluacién de impacto de actividades de VcM -
Disefiar un modelo de gestion de la FCJS que permita implementar el modelo de gestidn
institucional

Dar a conocer la politica de VcM 1.000
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2020
Gasto Corriente Inversiones Ingresos
Acciones estratégicas Gasto : : : :
N° HH* Incremental  Infraestructura Eqmparnlgnto EqU|.paTm|en.to ftem Monto
Académico Administrativo (MS)
(M$)

Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el 1,000

prestigio institucional de la FCJS

Potenciar asignaturas de pregrado que propician la vinculacién con el medio: practicas

profesionales, Tesis de grado, talleres, clinicas. )

Promover alianzas y redes formales en el ambito académico con universidades de excelencia,

empresas publicas y privadas, instituciones publicas, corporaciones y fundaciones, nacionales e -

internacionales

Generar publicaciones cientificas en revistas especializadas e indexadas 2.000

Impulsar la participacidon de académicos en medios de comunicacidn para consolidar imagen

corporativa de la FCJS i

Difundir las actividades académicas de la facultad en medios internos y externos, nacionales e

internacionales. i

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacion del £ 000

impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Participacidon en mesas de Mediacién de los Centros publicos y privados -

Ejecucion de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -

Ejecucion de un congreso internacional del CMNA con el sector Justicia MINJU -

Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con

presentacién de ponencias. i

Participacion de investigadoras del centro en Seminarios nacionales e internacionales Con 1.000

presentacion de ponencias.

El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculandose con servicios publicos y privados -

El Centro ofrece mediacidn y pasantias, vinculdandose con servicios publicos y privados -

Ejecucidon de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder

Judicial, Defensoria y/o Fiscalia. i

Ejecucidon de Congreso Nacional de Criminologia con instituciones de la justicia penal: Poder

Judicial, Defensoria y/o Fiscalia. i

Promover el desarrollo de programas y/o actividades estratégicas con el medio que fortalezcan el B

prestigio institucional de la FCJS
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Acciones estratégicas

Gasto Corriente

N° HH'

Gasto
Incremental

(Ms)

Infraestructura

2020

Inversiones

Equipamiento
Académico

Equipamiento
Administrativo

Ingresos

Monto
(M$)

ftem

Coloquios Presentacidn Revistas Nova Criminis, Seminarios, Congreso de Criminologia y
participacion estable en CLACSO Chile (encuentros y reuniones periddicas).

4. Eje Gestion

Acciones estratégicas

Reestructuracidn organica-académica de la Facultad

Gasto Corriente

N° HH'

Gasto
Incremental

Infraestructura

2016

Inversiones

Equipamiento
Académico

Equipamiento
Administrativo

Ingresos

\Y/[e] 3] e}

Implementar Manual de Procedimientos y Protocolos de funcionamiento en cada unidad de la

2.000
Facultad.
Implementar Sistemas de seguimiento de causas en Clinica Juridica y Forense 2.000
Actualizar y revisar constantemente los perfiles de cargo -
Verificar el cumplimiento de las obligaciones del recurso humano de la facultad. -
Porcentaje de mejora de los procesos de cada unidad respecto del afio anterior. -
Optimizar la atencion a estudiantes :
Generar y reformular convenios de desempefio, tanto para el personal académico como
administrativo.
Construir un Sistema de Registro de la infraestructura y equipamiento, debidamente actualizado, 500

especificando sus caracteristicas y el uso actual o potencial.

Proyectar y controlar las necesidades de infraestructura y equipamiento, a corto y mediano plazo,
de acuerdo con las necesidades y proyectos, con el objeto de obtener, oportunamente, las fuentes
de financiamiento.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Egresados y la Facultad, que permita
enriquecer a la Institucién en su proceso de desarrollo.
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2016

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental  Infraestructura

(Ms)

Equipamiento Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Promover vy fortalecer los canales de comunicacién entre Empleadores y la Facultad, para evaluar

sus necesidades. 10.000
Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacidén del 5.000
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Estimular el proceso de Educacién Continua en los egresados de la Institucion, atendiendo a sus 600

necesidades de actualizacion.

Crear espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente a la
Institucidn, basado en el intercambio de ideas y la socializacidn de experiencias de investigacion o 5.000
de desempefio laboral
Mantener actualizado el archivo de egresados de la Facultad. -
Realizar manual de procedimiento de la OASE -

Rebajar la Tasa de Reprobacion de los Exdmenes de Grado 1.000
Rebajar la tasa de tramitacién de los expedientes a la DGA -
Realizar cursos de preparacidn para examenes de grado 256 5.120 colegiatura | 14.000

Mejorar los indicadores financieros y administrativos de la Facultad

2017
Gasto Corriente Inversiones Ingresos
Acciones estratégicas Gasto e e
N°HH'  Incremental Infraestructura Eii;p;;;ie:oto :2::.‘;32:;2:.5% ftem l\:ll\c;Ir;t)o
(M$)

Reestructuracion orgdnica-académica de la Facultad -

Implementar Manual de Procedimientos y Protocolos de funcionamiento en cada unidad de la 2.000

Facultad.

Implementar Sistemas de seguimiento de causas en Clinica Juridica y Forense -

Actualizar y revisar constantemente los perfiles de cargo -

Verificar el cumplimiento de las obligaciones del recurso humano de la facultad. -

Porcentaje de mejora de los procesos de cada unidad respecto del afio anterior. -
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2017

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental  Infraestructura

(Ms)

Equipamiento Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Optimizar la atencidn a estudiantes

Generar y reformular convenios de desempefio, tanto para el personal académico como
administrativo.

Construir un Sistema de Registro de la infraestructura y equipamiento, debidamente actualizado,
especificando sus caracteristicas y el uso actual o potencial.

Proyectar y controlar las necesidades de infraestructura y equipamiento, a corto y mediano plazo,
de acuerdo con las necesidades y proyectos, con el objeto de obtener, oportunamente, las fuentes -
de financiamiento.

Promover y fortalecer los canales de comunicacién entre Egresados y la Facultad, que permita
enriquecer a la Institucion en su proceso de desarrollo.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Empleadores y la Facultad, para evaluar
sus necesidades.

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacion del
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Estimular el proceso de Educacidn Continua en los egresados de la Institucion, atendiendo a sus
necesidades de actualizacion.

Crear espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente a la
Institucidn, basado en el intercambio de ideas y la socializacién de experiencias de investigacion o 5.000 15.000
de desempefio laboral
Mantener actualizado el archivo de egresados de la Facultad. -
Realizar manual de procedimiento de la OASE -

500

10.000

5.000

600

Rebajar la Tasa de Reprobacion de los Exdmenes de Grado 1.050
Rebajar la tasa de tramitacién de los expedientes a la DGA -
Realizar cursos de preparacidn para examenes de grado 256 5.120 colegiatura | 14.000

Mejorar los indicadores financieros y administrativos de la Facultad
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2018

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental Infraestructura

(M$)
Reestructuracion organica-académica de la Facultad -
Implementar Manual de Procedimientos y Protocolos de funcionamiento en cada unidad de la
Facultad.
Implementar Sistemas de seguimiento de causas en Clinica Juridica y Forense -
Actualizar y revisar constantemente los perfiles de cargo -
Verificar el cumplimiento de las obligaciones del recurso humano de la facultad. -
Porcentaje de mejora de los procesos de cada unidad respecto del afio anterior. -

Equipamiento Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Optimizar la atencidn a estudiantes

Generar y reformular convenios de desempefio, tanto para el personal académico como
administrativo.

Construir un Sistema de Registro de la infraestructura y equipamiento, debidamente actualizado,
especificando sus caracteristicas y el uso actual o potencial.

Proyectar y controlar las necesidades de infraestructura y equipamiento, a corto y mediano plazo,
de acuerdo con las necesidades y proyectos, con el objeto de obtener, oportunamente, las fuentes -
de financiamiento.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Egresados y la Facultad, que permita
enriquecer a la Institucién en su proceso de desarrollo.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Empleadores y la Facultad, para evaluar

sus necesidades. 12.000
Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacién del 6.000
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Estimular el proceso de Educacidn Continua en los egresados de la Institucion, atendiendo a sus 600

necesidades de actualizacion.

Crear espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente a la
Institucidn, basado en el intercambio de ideas y la socializacién de experiencias de investigacion o 5.000 15.000
de desempefio laboral
Mantener actualizado el archivo de egresados de la Facultad. -
Realizar manual de procedimiento de la OASE -
Rebajar la Tasa de Reprobacién de los Examenes de Grado 1.100
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2018
Gasto Corriente Inversiones

Acciones estratégicas Gasto
Equipamiento Equipamiento

N° HH' Incremental  Infraestructura .. . .
Académico Administrativo

(Ms)

Rebajar la tasa de tramitacion de los expedientes a la DGA -

Ingresos

ftem

Monto
(M$)

Realizar cursos de preparacidon para examenes de grado 256 5.120

colegiatura

14.000

Mejorar los indicadores financieros y administrativos de la Facultad

2019

Gasto Corriente Inversiones

Acciones estratégicas CEsE
N°HH'  Incremental Infraestructura

(Ms)

Reestructuracion organica-académica de la Facultad -

Equipamiento Equipamiento
Académico Administrativo

Ingresos

ftem

Monto
(M$)

Implementar Manual de Procedimientos y Protocolos de funcionamiento en cada unidad de la
Facultad.

Implementar Sistemas de seguimiento de causas en Clinica Juridica y Forense -

Actualizar y revisar constantemente los perfiles de cargo -

Verificar el cumplimiento de las obligaciones del recurso humano de la facultad. -

Porcentaje de mejora de los procesos de cada unidad respecto del afio anterior. -

Optimizar la atencion a estudiantes

Generar y reformular convenios de desempefio, tanto para el personal académico como

administrativo.

Construir un Sistema de Registro de la infraestructura y equipamiento, debidamente actualizado,
especificando sus caracteristicas y el uso actual o potencial.

Proyectar y controlar las necesidades de infraestructura y equipamiento, a corto y mediano plazo,
de acuerdo con las necesidades y proyectos, con el objeto de obtener, oportunamente, las fuentes -
de financiamiento.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Egresados y la Facultad, que permita
enriquecer a la Institucidn en su proceso de desarrollo.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Empleadores y la Facultad, para evaluar

) 12.000
sus necesidades.
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2019

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH' Incremental  Infraestructura

(Ms)

Equipamiento Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacion del
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Estimular el proceso de Educacion Continua en los egresados de la Institucion, atendiendo a sus
necesidades de actualizacion.

Crear espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente a la
Institucion, basado en el intercambio de ideas y la socializacién de experiencias de investigacion o 5.000 15.000
de desempefio laboral
Mantener actualizado el archivo de egresados de la Facultad. -
Realizar manual de procedimiento de la OASE -

6.000

600

Rebajar la Tasa de Reprobacién de los Examenes de Grado 1.150
Rebajar la tasa de tramitacion de los expedientes a la DGA -
Realizar cursos de preparacidn para examenes de grado 256 5.120 colegiatura | 14.000

Mejorar los indicadores financieros y administrativos de la Facultad

2020

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N°HH'  Incremental Infraestructura

(M$)
Reestructuracidn orgéanica-académica de la Facultad -
Implementar Manual de Procedimientos y Protocolos de funcionamiento en cada unidad de la
Facultad.
Implementar Sistemas de seguimiento de causas en Clinica Juridica y Forense -
Actualizar y revisar constantemente los perfiles de cargo -
Verificar el cumplimiento de las obligaciones del recurso humano de la facultad. -
Porcentaje de mejora de los procesos de cada unidad respecto del afio anterior. -

Equipamiento = Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Optimizar la atencion a estudiantes

Generar y reformular convenios de desempefio, tanto para el personal académico como
administrativo.
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2020

Gasto Corriente Inversiones Ingresos

Acciones estratégicas

Gasto
N° HH* Incremental  Infraestructura

(Ms)

Equipamiento = Equipamiento ftem Monto
Académico Administrativo (MS)

Construir un Sistema de Registro de la infraestructura y equipamiento, debidamente actualizado,
especificando sus caracteristicas y el uso actual o potencial.

Proyectar y controlar las necesidades de infraestructura y equipamiento, a corto y mediano plazo,
de acuerdo con las necesidades y proyectos, con el objeto de obtener, oportunamente, las fuentes -
de financiamiento.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Egresados y la Facultad, que permita
enriquecer a la Institucidn en su proceso de desarrollo.

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Empleadores y la Facultad, para evaluar

sus necesidades. 13.000
Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacién del 7.000
impacto profesional de éstos en el medio laboral.

Estimular el proceso de Educacién Continua en los egresados de la Institucidn, atendiendo a sus 600

necesidades de actualizacion.

Crear espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente a la
Institucidn, basado en el intercambio de ideas y la socializacidn de experiencias de investigacidon o 5.000 15.000
de desempeiio laboral
Mantener actualizado el archivo de egresados de la Facultad. -
Realizar manual de procedimiento de la OASE -

Rebajar la Tasa de Reprobacion de los Exdmenes de Grado 1.150
Rebajar la tasa de tramitacion de los expedientes a la DGA -
Realizar cursos de preparacidon para examenes de grado 256 5.120 colegiatura 14.000

Mejorar los indicadores financieros y administrativos de la Facultad
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VIIl. CARTA GANTT

1. Eje Docencia

Objetivo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
(Contribucidn al Acciones Estratégicas Enero Julio Enero
Plan Estratégico) Junio Diciembre Junio
Estabilizar la matricula de pregrado a partir
de la realizacién de actividades que permitan
posicionar la carrera dentro de las escuelas
de Derecho
Posicionar a la Facultad de Derecho en el
medio nacional e internacional a través de
convenios , insercion en medios de
comunicacion, participacién en debates
publicos, etc.
Incrementar progresivamente promedio psu

Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Consolidar la Realizar un estudio de causales de desercién
oferta académica en el pregrado y plan de retencién

de pregrado sobre Posibilitar acceso a promedio NEM

la expansion de la significativo

misma Revisar perfil de egreso y realizar las

adecuaciones necesarias en el curriculo de la
carrera, adaptandolo a las exigencias
actuales de la educacion legal.
Revisar perfil de egreso y realizar las
adecuaciones necesarias en el curriculo de la
carrera, adaptandolo a las exigencias
actuales de la educacion legal.
Incentivar el desarrollo de capacidades
basicas para la comprensién, acceso,
organizacién y analisis critico de la
informacidn juridica en primer afio.
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Objetivo Ao 2016 Afo 2017 Ao 2018 Afo 2019 Afio 2020
(Contribucion al Acciones Estratégicas Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
Plan Estratégico) Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, estableciendo un sistema de
consulta periddica sobre el grado de
satisfaccion de alumnos, egresados y
empleadores.

Fortalecer las relaciones profesor-
estudiante, en el marco de una comunidad
donde el estudiante es el centro de su
quehacer.

Fortalecer aspectos de formacidn practicay
profesional desde una vision relacional,
intersectorial y critica del derecho, a través
de alianzas con universidades e instituciones
publicas y privadas nacionales e
internacionales
Capacitar a los docentes en aspectos
pedagdgicos en el desarrollo de la docencia.
Elaborar planes de trabajo periddicos por
cada Departamento con la participacion del
cuerpo docente y con criterios y procesos de
autoevaluacion.

Visibilizar las acciones de la Escuela y
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, a fin
de incentivar el ingreso a estudiar en ella.
Aplicar metodologias innovadoras y
participativas en la formacidn juridica.
Ofrecer una gama de posibilidades de
formacion para el enriquecimiento socio
cultural y ético con énfasis en la
interdisciplinariedad.
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Objetivo Ao 2016 Afo 2017 Ao 2018
(Contribucion al Acciones Estratégicas Enero Julio Enero Julio Enero Julio
Plan Estratégico) Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Establecer actividades (asignaturas, talleres
u otros) complementarias dentro de los
planes de estudios, que permitan la
adquisicidon de competencias integradoras,
tales como, expresion oral y escrita,
comprension de lectura, analisis de textos,
un segundo idioma y formacidn cultural.
Fortalecer el sistema de ayudantias o de
tutorias docentes, que cumplan funciones de
acomparfiamiento y orientacion académica.
Definir Perfil docente de primer y segundo
afio
Examinar y evaluar el estado de las
exigencias para la titulacion.

Fortalecer procesos de mejora en
metodologias y defensa juridica en litigios de
interés publico, a través de visita de
profesores extranjeros e intercambios de
métodos innovativos y buenas practicas

Generar redes de contacto con empleadores,
publicos y privados, para el posicionamiento
de nuestros egresados

Contar con una politica de postgrado
institucionalizada y sustentable a través de
tiempo.

Generar programas diversos de calidad

Potenciar la oferta o
conducente a su acreditacion.

de Programas de
postgrado

Vinculacién, académica, curricular,
institucional y funcional entre los diversos
programas de postgrado que genere y
desarrolle la Facultad y la Universidad.

Realizar seguimiento de egresados.

Aio 2019

Enero
Junio

Julio

Diciembre

Afio 2020

Enero
Junio

Julio
Diciembre
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Objetivo
(Contribucién al
Plan Estratégico)

Ao 2016 Aio 2017 Ao 2018 Aio 2019 Afio 2020

Acciones Estratégicas Enero Julio Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio Diciembre Junio ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Promover alianzas con universidades e
instituciones nacionales y extranjeras que
consideren la creacidn de instancias de
cooperacion reciproca

Disefiar y consolidar un Programa de
Profesores Visitantes.

Promover y facilitar la participacién de los
docentes e investigadores de la Facultad en
proyectos de investigacion conjunta con
otras universidades e instituciones
nacionales y extranjeras.

Promover y facilitar la participacién de los
docentes e investigadores de la Facultad en
congresos cientificos de sus respectivas
disciplinas, a los que acudan con
contribuciones originales y propias.

Promover la existencia de Programas de
intercambio de estudiantes de postgrado.

Ejecucion Magister de Criminologia y Justicia
Penal.

Ejecucion plan de supervisién y monitoreo a
alumnos tesistas del Magister de
Criminologia y Justicia Penal.

Implementacidn de proceso de mejora con
vistas a la acreditacidn del Magister de
Criminologia y Justicia Penal.

Aumentar la oferta
académica de
diplomados y
cursos de
especializacion.

Implementacidn Diplomado de Criminologia.

Direccidn de Planificacién y Control de Gestion Estratégico Pagina 82
Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
PE 2016-2020 — Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales



i

INDEPENDENCIA - PLURALISMO - COMPROMISO

Objetivo Ao 2016 Afo 2017 Ao 2018 Afo 2019 Afio 2020
(Contribucion al Acciones Estratégicas Enero Julio Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Plan Estratégico) Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Definicion de una politica, clara y coherente
de contratacion de docentes de jornada, en
funcidn de las areas prioritarias y del Plan de
Desarrollo Estratégico.

Favorecer la incorporacion de Profesores con
grado de Doctor al cuerpo académico del
Postgrado.

Fortalecer la
dotaciony
composicion del
cuerpo académico

Establecer un proceso de mejora continua e
instrumentos que faciliten la gestidn
académica de la Facultad, segun los

resultados de la evaluacién del desarrollo
docente.

Alinear las definiciones de la Universidad, los
procesos de jerarquizacién docente sobre la
base del reconocimiento y valoracién de
méritos objetivos, medibles y verificables, y
los competentes procesos de evaluacion de
desempefio.

2. Eje Investigacion

Objetivo Ao 2016 Aio 2017 Aio 2018 Aio 2019 Aio 2020

(Contribucién al Plan Acciones Estratégicas Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Estratégico) Junio ‘ Diciembre i Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Actualizar la politica
de 1+D de innovacién

y su normativa Elaboracion y ejecucién de una politica de

Actualizar la politica 1+D
de 1+D de innovacidn
y su normativa
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Objetivo
(Contribucion al Plan
Estratégico)

Desarrollar
capacidades internas
de investigacion
mejorando la
productividad
cientifica.

Desarrollar
capacidades internas
de investigacion
mejorando la
productividad
cientifica.

Desarrollar
capacidades internas
de investigacion
mejorando la
productividad
cientifica.

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020

Acciones Estratégicas Enero ‘ Julio Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio ‘Diciembre Junio ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Elaboracién y ejecucion Proyectos de
investigacion.

Fortalecer las
publicaciones
cientificas indexadas

Elaboracién y publicacién de libro anual
con articulos de investigadores, profesores
y estudiantes de postgrado en la linea de
investigacion.

Fortalecer las
publicaciones
cientificas indexadas

Elaboracion y publicacién de articulos

Fortalecer las cientificos

publicaciones

cientificas indexadas
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Objetivo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020

(Contribucién al Plan Acciones Estratégicas Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
Estratégico)

Junio ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Fortalecer las
publicaciones
cientificas indexadas

Fortalecer las
publicaciones
cientificas indexadas

Fomentar la
vinculacidn de
académicos y Investigacion traspasada a pregrado
estudiantes con la
investigacion

Fortalecer la politica
y acciones en el Coloquios Presentacion Revistas Nova
ambito de la Criminis

extension académica
Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
vinculacion
académica
Fortalecer la politica
y acciones en el

Participacion estable en CLACSO Chile
(encuentros y reuniones periédicas).

Participacion estable en CLACSO Chile

ambito de la . S
. L (encuentros y reuniones periddicas).
vinculacion
académica
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3. Eje VCM

Objetivo
(Contribucion al Plan
Estratégico)

Consolidar la politica
de vinculacién con el
medio (VCM)

Acciones Estratégicas

Generar un Plan estratégico de la FCJS en
el marco institucional y un Plan de Accion
que lo desarrolle

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020

Afio 2016 ‘

Enero ‘ Julio ‘ Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio ‘Diciembre‘ ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Implementar un
modelo de gestion
en concordancia con
la politica
institucional

Disefiar un modelo de gestidn de la FCIS
que permita implementar el modelo de
gestidn institucional

Potenciar programas
y proyectos de VCM
en areas estratégicas
para la Facultad

Promover el desarrollo de programas y/o

actividades estratégicas con el medio que

fortalezcan el prestigio institucional de la
FCIS

Potenciar programas
y proyectos de VCM
en areas estratégicas
para la Facultad

Potenciar asignaturas de pregrado que
propician la vinculacién con el medio:
practicas profesionales, Tesis de grado,
talleres, clinicas.

Potenciar programas
y proyectos de VCM
en areas estratégicas
para la Facultad

Promover alianzas y redes formales en el
ambito académico con universidades de

excelencia, empresas publicas y privadas,
instituciones publicas, corporaciones y

fundaciones, nacionales e internacionales
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Objetivo
(Contribucion al Plan
Estratégico)

Potenciar programas
y proyectos de VCM
en areas estratégicas
para la Facultad

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018

Acciones Estratégicas Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Generar publicaciones cientificas en
revistas especializadas e indexadas

Potenciar programas
y proyectos de VCM
en areas estratégicas
para la Facultad

Impulsar la participacidon de académicos
en medios de comunicacién para
consolidar imagen corporativa de la FCJS

Potenciar programas
y proyectos de VCM
en areas estratégicas
para la Facultad

Difundir las actividades académicas de la
facultad en medios internos y externos,
nacionales e internacionales.

Desarrollary
consolidar la VCM
desde las distintas
areas del quehacer
institucional

Fortalecer la accion de seguimiento
permanente de los egresados mediante la
verificacion del impacto profesional de
éstos en el medio laboral.

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

Participacion en mesas de Mediacién de
los Centros publicos y privados

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

Ejecucion de un congreso internacional del
CMNA con el sector Justicia MINJU

Afio 2019

Enero
Junio

Julio
Diciembre

Aiio 2020

Enero
Junio

Julio
Diciembre
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Objetivo
(Contribucion al Plan
Estratégico)

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018

Acciones Estratégicas Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Ejecucidon de un congreso internacional del
CMNA con el sector Justicia MINJU

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

Participacion de investigadoras del centro
en Seminarios nacionales e internacionales
Con presentacidon de ponencias.

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

Participacion de investigadoras del centro
en Seminarios nacionales e internacionales
Con presentaciéon de ponencias.

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

El Centro ofrece mediacion y pasantias,
vinculdandose con servicios publicos y
privados

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

El Centro ofrece mediacién y pasantias,
vinculandose con servicios publicos y
privados

Fortalecer la politica
y acciones en el
ambito de la
extension académica

Ejecucion de Congreso Nacional de
Criminologia con instituciones de la justicia
penal: Poder Judicial, Defensoria y/o
Fiscalia.

Afio 2019

Enero
Junio

Julio
Diciembre

Aiio 2020

Enero
Junio

Julio
Diciembre
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Objetivo Afio 2016 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020

(Contribucién al Plan Acciones Estratégicas Enero ‘ Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Estratégico) Junio ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Fortalecer la politica Ejecucion de Congreso Nacional de

y acciones en el Criminologia con instituciones de la justicia
ambito de la penal: Poder Judicial, Defensoria y/o
extension académica Fiscalia.

Potenciar programas
y proyectos de

vinculacion con el Coloquios Presentacion Revistas Nova
medio en las areas Criminis, Seminarios, Congreso de
de interés de la Criminologia y participacion estable en
Universidad, que CLACSO Chile (encuentros y reuniones
contribuyan al periddicas).

desarrollo académico
e institucional.

4. Eje Gestion

Objetivo Ao 2016 Aio 2018 Aio 2019 Aio 2020

(Contribucién al Plan Acciones Estratégicas Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Estratégico) Junio ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Implementar un
modelo de gestion
de excelencia

Reestructuracién orgdnica-académica de la
Facultad

Implementar un
modelo de gestion
de excelencia

Implementar Manual de Procedimientos y
Protocolos de funcionamiento en cada
unidad de la Facultad.

Implementar un
modelo de gestion
de excelencia

Implementar Sistemas de seguimiento de
causas en Clinica Juridica y Forense
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Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020

Objetivo Ao 2016

(Contribucion al Plan Acciones Estratégicas Enero Julio
Estratégico)

Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio Diciembre ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Implementar un
modelo de gestion
de excelencia

Actualizar y revisar constantemente los
perfiles de cargo

Implementar un Verificar el cumplimiento de las
modelo de gestion obligaciones del recurso humano de la
de excelencia facultad.

Implementar un
modelo de gestion
de excelencia

Porcentaje de mejora de los procesos de
cada unidad respecto del afio anterior.

Implementar un
modelo de gestion

> Optimizar la atencién a estudiantes
de excelencia

Implementar un
modelo de gestion Generar y reformular convenios de
de excelencia desempefio, tanto para el personal
académico como administrativo.

Optimizar la
estructura de costos

Construir un Sistema de Registro de la
y gastos de la

infraestructura y equipamiento,

Facultad debidamente actualizado, especificando
sus caracteristicas y el uso actual o
potencial.
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Objetivo Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020

(Contribucién al Plan Acciones Estratégicas Enero ‘ Julio Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
Estratégico)

Junio ‘Diciembre Junio ‘ Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Optimizar la

estructura de costos

y gastos de la Proyectar y controlar las necesidades de

Facultad infraestructura y equipamiento, a cortoy

mediano plazo, de acuerdo con las
necesidades y proyectos, con el objeto de
obtener, oportunamente, las fuentes de
financiamiento.
Mejorar la

acreditacion
institucional en
docencia de
pregrado y gestidn
institucional e
incorporar la VCM

Promover y fortalecer los canales de
comunicacion entre Egresados y la
Facultad, que permita enriquecer a la
Institucién en su proceso de desarrollo.

Mejorar la

acreditacién

institucional en Promover y fortalecer los canales de
docencia de comunicacién entre Empleadores y la
pregrado y gestion Facultad, para evaluar sus necesidades.

institucional e
incorporar la VCM

Desarrollary

consolidar la

vinculacidn con el Fortalecer la accion de seguimiento

medio desde las permanente de los egresados mediante la

distintas areas del verificacion del impacto profesional de

quehacer éstos en el medio laboral.

institucional
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Objetivo
(Contribucion al Plan
Estratégico)

Gestion, Optimizar la
gestion institucional
y asegurar un

desarrollo sostenible

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018

Acciones Estratégicas Enero Julio Enero Julio Enero Julio

Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre

Estimular el proceso de Educacion
Continua en los egresados de la
Institucion, atendiendo a sus necesidades
de actualizacion.

Gestion, Optimizar la
gestion institucional
y asegurar un
desarrollo sostenible
// Vinculacién con el
medio, Desarrollar y
consolidar la
vinculacion con el
medio desde las
distintas areas del
quehacer
institucional

Crear espacios que fortalezcan el sentido
de pertenencia por parte de los egresados
frente a la Institucidn, basado en el
intercambio de ideas y la socializacion de
experiencias de investigacién o de
desempeiio laboral

Gestion, Optimizar la
gestion institucional
y asegurar un

desarrollo sostenible

Mantener actualizado el archivo de
egresados de la Facultad.

Gestion, Optimizar la
gestion institucional
y asegurar un

desarrollo sostenible

Realizar manual de procedimiento de la
OASE

Gestion, Optimizar la
gestidn institucional
y asegurar un

desarrollo sostenible

Rebajar la Tasa de Reprobacion de los
Examenes de Grado

Afio 2019

Enero
Junio

Julio
Diciembre

Aiio 2020

Enero
Junio

Julio
Diciembre
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Objetivo Afio 2016 ‘ Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afo 2020

(Contribucién al Plan Acciones Estratégicas Enero ‘ Julio ‘ Enero ‘ Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
Estratégico)

Junio ‘ D|C|embre‘ Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre Junio Diciembre
Gestidn, Optimizar la
gestion institucional Rebajar la tasa de tramitacion de los

y asegurar un expedientes a la DGA
desarrollo sostenible

Gestion, Optimizar la
gestion institucional Realizar cursos de preparacion para

y asegurar un examenes de grado
desarrollo sostenible
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