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QQR.FQ Nuestra Mision

Mejorar la competitividad y la diversificacion
productiva del pais, a través del fomento a la
inversion, la innovacion y el emprendimiento,
fortaleciendo, ademas, el capital humano vy las
capacidades tecnologicas para alcanzar el
desarrollo sostenible y territorialmente
equilibrado.
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CORFO -

DESARROLLO
COMPETITIVO

INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

INNOVACION

DESARROLLO DE

CAPACIDADES TECNOLOGICAS

| EMPRENDIMIENTO >

FOCO ESTRATEGICO

Programas sectoriales estratégicos para promover
la competitividad y el crecimiento en la economia

Banca de segundo piso - facilitar la financiacién de .ﬁ»«;

las actividades de producciéon y promocion de
fondos de capital riesgo

Promocidn de la |+D+i Empresarial

Fortalecimiento de las capacidades tecnologicas
y proceso de transferencia tecnoldgica

Facilitar el proceso de creacion e incubacion de
nuevas empresas innovadoras
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Aumentar el emprendimiento dinamico de alto impacto en
Chile, generando grandes cambios en la productividad y
sustentabilidad de los sectores economicos actuales.

Promover el financiamiento temprano, desde los inicios
de un proyecto hasta su sustentabilidad financiera -
Instalacion, desarrollo del negocio, hasta su realizacion en

los mercados- y estimular ambientes proemprendimiento
mas sustentables y de calidad



Gasto en
EMPRENDIMIENTO

Corfo 2005-2014

MMUSD$

36

@ Presupuesto $20.000.000
@ Ejecutado $18.000.000
$ 16.000.000
$14.000.000
$ 12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$ 6.000.000
$4.000.000
$ 2000.000

2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014



Si bien se han triplicado los fondos,
hay un diagnostico general que dice...

“..el ecosistema es un

SACO DE PLUMAS:

gran volumen, poco peso...”

... razones, [1] los procesos de traspaso de dinero y rendiciones son pesados Yy burocraticos.



[2] Al no tener un real mercado de Fondos
Early Stage, no maduran los con potencial,
pero ademas la “presion” del mercado a los
que obtienen subsidio, es baja. No generan
buenos planes de escalamiento...

[3] EI Emprendimiento puede ser tomado
COmo un

“juego!!

Por eso se ha decicido:

ARTICULAR
Con los ecosistemas locales.

SOFISTICAR
Dar profundidad con tecnologia vy
creatividad.

IMPACTO
Métricas desafiantes y completar la
cadena de financiamiento,



; Qué hace la
POLITICA DE EMPRENDIMIENTO DINAMICO?

3 Aspectos centrales: Ademas la politica publica debe:
: Provee acceso a financiamiento : Generar entornos favorables
especializado Educar en el emprendimiento

Coordina apoyos para los emprendedores
Crea cultura emprendedora

¢ Porque?

Porque los paises con apoyos sistematicos del Estado al emprendimiento dinamico, generan
empresas y sectores distintos y de muy alto impacto; y que no son producto del esfuerzo privado.



Revenue

Incubadoras / aceleradoras

Pre-seed

Cadena de FINANCIAMIENTO ESPECIALIZADO

Oferta Publica de Acciones

Private equily

Formal VC / Capital de crecimiento
TR

Apoyos de gobierno a las exportaciones

V/C Corporativo

Subsidios innovacion y emprendimiento (gj.; 1+D), herramientas para EMT

Aceleradoras corporativas

Financiamiento desde bancos, especializado emprendimiento, garantias
|
Semilla/ Fondos de Financiamiento temprano
Crowdfunding

Redes de angeles

Emprendedor, amigos, familia

Seed” Start Up

Emerging Rapid-growth Expantion / Market leader

Esta cadena es un continuo. Al interrumpirse en una fase, se pierde lo invertido, el siguiente eslabon pierde el flujo y, en consecuencia,

“trabaja mal”.

Fuente: G20 Young Entrepreneurs Alliance (2013). The Power of Three.



El marco de desarrollo del Emprendimiento: Los 5 pilares de promocion del Emprendimiento

ACCESO A FONDOS

Semilla

Start Up

Expansion

Capital de crecimiento

EDUCACION Y CAPACITACION

Educacion primaria y secundaria

Universidad

Capacitacion especializada en emprendimiento
Educacion informal / aprendizaje en el hacer

APOYO

Mentores, asesores,
redes y clubes.

Incubadoras de negocios,

co-work, parques,
centros de negocios

OORDINACION

CULTURA
EMPRENDEDORA

IMPUESTOS Y REGULACION

Incentivos de impuestos
Partida facil de los negocios
Politicas “amables” para los negocios

Tolerancia al riesgo y fallas

Preferencia por autoempleo

Cultura de la innovacién y la ciencia
Celebracion del progreso y la superacion

Fuente: G20 Young Entrepreneurs Alliance (2013). The Power of Three.



El plan 2014 - 2018 busca:

Modernizacion del Financiamiento: Tecnologias emergentes, verticales de
negocios:
Subsidio Semilla / Musculo de la
innovacion Torneos de innovacion/ Corporaciones y
Fondos Early Stage / Aceleradoras + territorios
Fondos Aceleracidn de sectores especificos
Procesos / Plataformas Desafios globales/ industria, social, publico
Ecosistemas de Innovacion y Inclusién, oportunidades para todos y
Emprendimiento: todas:
Ciudades y barrios creativos Social/ Fondos y desafios
B e 0 iork v hub globales Innovacion en.Ia base de Ig piramide
Industrias creativas ONGs de alto impacto social
Eventos Economia cooperativa
Campus universitarios Género/ tecnolog.ia_ hapilitante g cultt.Jra.
Regién / Plataforma Latinoamericana Otros/ pueblos originarios, edad, territorio

Industria creativa



I
Apoyar el emprendedores para el

desarrollo de sus proyectos de negocios
CAPITAL SEMILLA con alto potencial de crecimiento, es
decir, aquellos que en proximos 3 anos,
crezcan a una tasa superior al 20%

¢Quiénes pueden Personas juridicas, con fines de lucro, constituidas en Chile con menos dos aios de
postular? existencia y personas naturales mayores de 18 afos
(iniciacion acts. no superior a 24meses, ventas no deben exceder MM$ 100) ltimos seis meses

Beneficio Subsidio de hasta 75%, con tope de MM$25, 25% restante corresponde a aporte pecuniario

»  Adquisicion de conocimiento relevante para el proyecto (8estudios de mercados, certificaciones y
normas de calidad, validacion comercial, PI, traida de expertos, etc)
Actividades Desarrollo de un producto minimo viable para crear, medir y aprender del mercado (testeo comercial y
financiables pruebas de concepto)
»  Prospeccion y validacion comercial (exploracién y busqueda de clientes, rondas de negocios, visitas
clientes, etc.)
»  Constitucion persona juridica e iniciacion actividades Sl
»  Elaboracion de planes de negocio, difusion comercial
*  Arriendos
«  Empaquetamiento comercial de productos o servicios
*  Adquisisicon de activos critos para el proyectos

Plazos El plazo de ejecucion del proyecto es de 12 meses (prorrogable 14 meses totales)



I
Apoyar el crecimiento y consolidacion de
. emprendimientos dinamicos, que hayan
SEMILLA EXPANSION finalizado las etapas de creacion y puesta
en marcha, para profundizar los impactos
economicos de éstos a nivel nacional

Personas juridicas, con fines de lucro, constituidas en Chile:

(iniciacion acts. no superior a 48 meses, demostrar ventas relacionadas con el obj. del proyecto 12 meses anteriores a
la postulacion, ventas no deben exceder MM$ 500)

Podran hacerlo en forma directa o a través de una Entidad Patrocinadora

¢ Quiénes pueden
postular?

Benefici Subsidio de hasta 70%, con tope de MM$100. 30% restante aporte pecuniario empresa
R° 110 (Subsidio MM$60 si acredita ventas o levantamiento de K privado 12 meses antes de la postulacion. MM$100 si
cumple con ambos requisitos)

»  Ejecucion plan de expansion, plan de inversiones (detallado en la postulacion)
Actividades » Estudios conducentes a certificaciones y normas de calidad.
. " » Traida de expertos, Prospeccion comercial, actividades de exploracion y busqueda de nuevos clientes,
financiables por ejemplo: participacion en ferias comerciales, rondas de negocios, Difusion comercial, etc.
* Arriendo inmuebles, adecuacion
» Empaquetamiento comercial productos o servicios (disefio envase, manuales, disefio marca, muestras)
»  Adquisicion de activos criticos para el crecimiento y consolidacion del emprendimiento

Plazos El plazo de ejecucion del proyecto es de 12 meses



OBJ ETIVO.

de la Gerencia Innova



Promover el desarrollo de la
Innovacion para lograr un
aumento de la productividad y

de la competitividad de las
empresas chilenas.



ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE ACCION
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Promover la
innovacion
empresarial,
individual o
asociativa.

¥

Promover la
difusion y
transferencia de
tecnologias para
incorporar
capacidades de
innovacion a las
empresas.

Promover el
desarrollo de
practicas y
Cultura de
innovacion en
las empresas.

(3]

@

1+D

Promover la
Colaboracion Administrar y
entre empresas y operar y difundir
Universidades la Ley N° 20.241
en proyectos de de Incentivo
innovacion. Tributario 1+D




¢Qué
entendemos por
innovacion?

@



INNOVACION

“La creacion de valor a través de |la
transformacion de ideas o conocimientos en
nuevos, o0 signhificantemente mejorados,
productos (bienes o servicios), procesos,
méetodos de comercializacion o métodos
organizacionales”

(Definicion basada en el Manual de Oslo, 32 Edicién, 2005)



Por qué Innovar?

v" Innovar es un buen negocio, proporciona ventajas competitivas y genera altas
ganancias.

v Sino lo haces tu, lo hara tu competencia.

v"Innovar permite abrir nuevos mercados, creando nuevos negocios diferentes a los
actuales e incluso generando mercados antes inexistentes.

v"Innovar es necesario para no estancarse.

v No basta con haber innovado una vez: las innovaciones implementadas terminan
siendo imitadas por otros y se transforman en estandares para la industria, lo que exige
seguir activos, innovando siempre.

Gobierno

I, de Chile



Como Innovar?

(i

PROBLEMA

SGenerar

2deas cevaluar Testar
i >

de Chile



Identificacion
de oportunidades
(nuevas ideas)

Desarrollo
de conceptos

vﬂr ﬂEMnggﬁL?ns

UESHH""“ vzrlftf;’ggn Comercializacian/

implementacidn

I.ol..|.ji)

Estrategia

Filtro
Flltm de factibilidad de Lanzamienta

de factibilidad técnica
comercial

Filtra

Filtro de conceptos

de ideas

Gobierno
< I, de Chile




Alcances de la innovacion

<5 sl

r

— . f_..r-’\.._._,_\l
“Innovamos cuando Hay innovacion en todo
creamos algo distinto proyecto en donde el
de lo que ya existe en conocimiento se

el mercado, y mejor” transforma en $$$$


http://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=rMUgZEY_Y3Oo7M&tbnid=IkHcMt7Zz2juwM:&ved=0CAcQjRw&url=http://www.elcorteingles.es/tienda/electrodomesticos/browse/productDetail.jsp?productId=A7411325&ei=nNAzVMv4NamIsQT864HwBw&bvm=bv.76943099,d.cWc&psig=AFQjCNEVmXW4etshFTCGGK5ZfBvHYU9wPw&ust=1412768251874321

Tipos de Innovacion

Incremental Disruptiva

)

facebook.



¢Qué ha pasado con la

Innovacion Empresarial en
Chile?



7o de Empresas que Innovan en Chile

cae sistematicamente

40 o, ® % Empresas que innovan
359,

37
30 9,
25 9
20 o,
15 9,
10 9%
5%

2003-2004 2005-2006 2007-2008 2009-2010 2011-2012

Fundamental promover masa critica empresas con rutinas de innovacion (extender prog. innovacion empresarial)



INNOVA CHILE:
La Postulacion y Aprobacion de Proyectos de Innovacion
Empresarial (Subsidio) Disminuyen

450
m Postulados Aprobados

400
350
300
250
200
150
164
100
123 | 67
2009 2010 2011 2012 2013 2018

Fuente: Corfo



Gasto global en I+D en Chile sigue estando muy por
debajo de los estandares de paises de la OCDE

Y del total de gasto en |+D en Chile, solo el 33% lo financian las empresas

'85{;}’ Gasto en I+D (Porcentaje del PIB)

2
Promedio América
Latina y el Caribe
0,84 0 e e i
0,31 0,37 0,35 0,33 0,34 0,35
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012




Israel
Sweden
Korea
Finland

Japan
Switzerland (2004)
Iceland

United States
Austria
Denmark
Germany
OECD

France

Australia (2006)
Canada
Belgium

United Kingdom
EU27

Netherlands
Norway
Luxembourg
Czech Republic
Slov enia

China

Italy (2006)

Russian Federation
Hunga

South Africa (2005)
Turkey

Poland

Greece

Slov ak Republic
Mexico (2005)
Chile (2008)

=

Baja inversion en 1+D como % del PIB

1.8

App 65% private

App 33% private

Fuente: Main Science and
Technology Indicators (MSTI),
OECD 2010. Encuesta de
Innovacion e I+D 2007 - 2008.
Division de Innovacion,
Ministerio de Economia.
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Algunas reflexiones...

= Las cifras muestran que las Empresas que innovan en Chile han
disminuido en los ultimos 10 afios

La cantidad de Empresas que postulan provectos de innovacion

empresarial han disminuido... y la cantidad de proyectos aprobados
también

Chile se encuentra en una fase denominada la trampa de los paises de
ingreso medio... nuestra economia requiere con urgencia diversificar,
sofisticar y hacer mas productiva su oferta




Desafio de CORFO Innova ...

Aumentar el numero de empresas que
incorporen la innovacion como
estrategia de competitividad y

productividad, con Foco en empresas de
menor tamano, y con participacion de
empresas de todo el pais.




DESACELERACION !l

Problemas??



«Decidi ver cada problema como la oportunidad de
encontrar una solucion»

Walt Disney




NUEVO PROGRAMA
INNOVACION TECNOLOGICA
EMPRESARIAL

(Medida 29)



PROGRAMA INNOVACION TECNOLOGICA

EMPRESARIAL - OBJETIVO

Su objetivo es fomentar la innovacion en las empresas
nacionales en los mercados donde compiten, a través del

cofinanciamiento de proyectos que signifiquen el desarrollo de:

* Nuevos o significativamente mejorados productos (bienes o servicios)

» Nuevos o significativamente mejorados procesos

 Proyectos Orientados a incrementar significativamente la competitividad
y/o la productividad de la empresa.




2 Lineas de Financiamiento

(Ambas Ventanilla Abierta — Delegadas en regiones — Postulacion On line)

Innovacion de 9- Validaciony
LF1 . Productos y LF . Empaquetamiento
Procesos de Innovaciones
Fomentar la innovacion tecnoldgica Fomentar la innovacion tecnoldgica, desde la
en las empresas, hasta la fase de fase de prototipo terminado y hasta la fase

prototipo a minima escala. de validacion y empaquetamiento.



Fomentar la innovacidon tecnolodgica en
las empresas, hasta la fase de prototipo
a minima escala.

LF1 . Innovacion de Productos
" yProcesos

¢Quiénes pueden Empresas nacionales y empresarios individuales
postular? (al menos un afio desde la emision de la primera factura)

Subsidio de hasta $60 mill - % de acuerdo al tamaio de la empresa y monto del proyecto

Beneficio (70% max micro y pequefia — 60 % max mediana — 50% max grandes)

» Iniciativas de investigacion y desarrollo (1+D), integracion o aplicacion de tecnologias ya existentes.
» Desarrollo de pruebas de concepto y/o laboratorio, experimentacion, pruebas de ensayo y error.

Actividades «  Actividades iniciales de proteccion de la innovacion

financiables » Actividades de mejoramiento significativo de un producto o proceso.
» Disefo y construccion de un prototipo (minima escala).
»  Gastos de formulacion del proyecto, con un tope de hasta $2.000.000.-

Plazos El plazo de ejecucion del proyecto es de 12 meses, pudiendo prorrogarse hasta por 6 meses mas como

maximo (con excepcion fundada en ciclo bioldgico — 18 meses)



¢ Quiénes pueden
postular?

Beneficio

Actividades
financiables

Plazos

Fomentar la innovacion tecnoldgica,
desde la fase de prototipo terminado y
hasta la fase de \validacion vy
empaquetamiento.

Empresas nacionales y empresarios individuales (al menos un afio desde la primera factura)
Emprendedores (Max un afio desde la primera factura) Asociados con Entidad que apoye en gestion y financiamiento

Subsidio de hasta $200 mill - % de acuerdo al tamaio de la empresa y monto del proyecto
(70% max micro y pequefia — 60 % max mediana — 50% max grandes y emprendedores)

* Iniciativas de desarrollo relacionadas al ajuste del prototipo.

»  Actividades de escalamiento del prototipo para probar su funcionamiento en condiciones reales.
Estandarizacion.

»  Ajuste modelos de negocios.

»  Definicion estrategia de proteccion.

»  Validacion del prototipo. Testeo con grupos clientes

»  Gastos de formulacion del proyecto, con un tope de hasta $2.000.000.-

El plazo de ejecucion del proyecto es de 24 meses, pudiendo prorrogarse hasta por 6 meses mas como
maximo



CORFO¥

AGENDA DE REACTIVACION

3 NUEVOS INSTRUMENTOS
(Concurso 2014)

> CAPITAL HUMANO PARA LA INNOVACION
> ABSORCION TECNOLOGICA EN LAS PYMES
> VOUCHER DE INNOVACION EN PYMES



1. Capital Humano para la Innovacion

Esta linea entrega cofinanciamiento para el desarrollo de innovaciones y de I+D en las Pymes nacionales, a través de la
incorporacion de profesionales y técnicos que puedan apoyar a las empresas en el desarrollo de proyectos de [+D+i

®

N,

DESCRIPCION GENERAL
N5

|| ' | JQUIENES

| | | | PUEDEN
POSTULAR?

Lo

a) Subsidio para incorporac!()n en las Empresas nacionales y personas
empresas, de profesionales y naturales que posean la calidad de
técnicos del ambito tecnolégico y/o del empresarios individuales que tributen
diseno (Ingenieros civiles, Agronomos, en primera categoria BENEFICIO
bioquimicos, biotecnélogos, quimicos, ) B
disefiadores, etc.). =\ 70% para el primer ano, y 50%
) @ para el segundo afo, con tope
b) Que tengan entre hasta 5 afios de en M$ 600 mensuales por cada

antigiiedad, contados desde su
titulacion o desde la obtencion de
maestria (master, magister iniciado hasta

PLAZO

profesional contratado.

El plazo de ejecucion del proyecto es hasta
24 meses, pudiendo prorrogarse hasta por
6 meses mas como maximo.

5 afios desde la titulacion).

c) Provenientes de carreras acreditadas.



2. Absorcion Tecnolégica en Pymes

Su objetivo es contribuir a estimular la absorcién tecnoldgica en las Pymes Nacionales, de manera de aumentar la
productividad y competitividad de las mismas.

@ ﬁ ¢QUIENES

@ PUEDEN @
Q ) POSTULAR?
@ * Empresas nacionales y personas
naturales que posean la calidad de
. empresarios individuales que
DESCRIPCION GENERAL tributen en primera categoria BENEFICIO
0
Subsidio orientado a cofinanciar = 80%, con tope en MM3 15
proyectos que faciliten la absorcion por cada proyecto
tecnologica en pymes, que ya
contemplen un plan inicial de PLAZO
inversion en tecnologias orientadas
a mejorar su productividad y El plazo de ejecucion del proyecto es

hasta 9 meses, pudiendo prorrogarse

competitividad. . -
hasta por 3 meses mas como maximo.



3. Voucher de Innovacion Pymes

Su objetivo es desarrollar soluciones innovadoras a problemas de productividad y/o competitividad de las Pymes

nacionales

(¥
Qlc; DESCRIPCION GENERAL
N5

a) Consiste en un subsidio, el cual
debera ser utilizado para
contratar los servicios de
ingenieria, disefio o asociado a
alguna prestacion tecnolégica,
de una institucion de educacion
superior acreditada.

b) Estos servicios deben estar
orientados a resolver
problemas de productividad y/o
competitividad, que la empresa
haya definido previamente.

PUEDEN
POSTULAR?

H | (QUIENES

Empresas nacionales y personas
naturales que posean la calidad de
empresarios individuales  que
tributen en primera categoria

El plazo de ejecucion del proyecto es
hasta 10 meses.

[e

BENEFICIO

90%, con tope en MM$ 5
por cada proyecto




LEY 1+D (N©20.241) DE
INCENTIVO TRIBUTARIO

A LA INVERSION EN [4+D



OBJETIVO DE LA
LEY I+D



B
OBJETIVO LEY I+D

A PO
< |[DEisES THAN:
CRAMER JPENETRON
Contribuir a mejorar la capacidad competitiva de T‘R;IES T €D ARAUCO.
las empresas chilenas, al establecer un Group \’J
incentivo tributario para la inversion en QVﬁ EAV Lo,
investigacion y desarrollo (I+D), realizadas con W ‘
sus propias capacidades o de terceros, como gr‘r‘{ﬁﬂf' ﬁ
las contratadas a un Centro especializado que o Tlantr Hitee
se encuentre inscrito en el Registro de S ==
Corfo, en el contexto de contratos o gg%lggggal i, sirve 52
proyectos certificados por Corfo. | Troding S-A- | HQEDIEST '
J nutreco

>
AGUAMARINA W
Ol Al 1U]

Gobierno
t@, de Chile
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL
BENEFICIO TRIBUTARIO



PRINCIPALES CARACTERISTICAS

e Crédito tributario contra el Impuesto de Primera Categoria sobre el
35% monto invertido en |+D debidamente certificadas por Corfo.
Ademas de considerar el 65% restante como “gasto necesario”

e En caso que el contribuyente se encuentre en situacion de pérdida o
no tenga impuesto contra el cual aplicar el crédito, puede aplicarse
en ejercicios siguientes

Aplicacion Crédito ejercicios
siguientes

e Toda actividad que se considere |14+D, independiente si se realiza con
Qué Actividad capacidades propias (intramuros o in-house) o con terceros
(extramuros).
100 UTM e Monto minimo para que Corfo certifique las actividades de I+D
15.000 UTM e Tope maximo anual del crédito tributario al que las empresas
(1,2 millones de ddlares) pod ran acceder




PRINCIPALES CARACTERISTICAS

| Formas de
certificacion
| ¢Qué
gastos/inversion?
Asociatividad




ROL DE CORFO - GERENCIA INNOVA

Certificar proyectos I+D

Fiscalizar proyectos
certificados

N\

Vincularse con el Sll

Registro de Centros I+D
N\ v

/

Z,

Verificar cumplimiento requisitos establecidos por Ley:
Objeto: llevar a cabo actividades de I1+D

e Presupuesto: Costos consistentes con las actividades a
realizar y que se ajusten a las condiciones observadas
en el mercado

Capacidades: Demostrar disponer de capacidades
(Recurso Humano, infraestructura y equipamiento)

e Fiscalizar la correcta ejecucion técnica y financiera de
los proyectos

e Informar al Sll respecto de los proyectos certificados y
sus desembolsos anuales

e Registrar y administrar el Registro de Centros de I+D



Item Afio 1
+ | Ingresos operacionales S 750.000.000
- | Costos operacionales S 380.000.000
- | Gasto en I+D Aceptado S 65.000.000
= | Utilidad Antes de Impuesto S 305.000.000
- | Impuesto a pagar (20%) S 61.000.000
- | Crédito Tributario Ley 20.241 S 35.000.000
= | Impuesto a Pagar S 26.000.000
N )
Beneficio Directo : 35.000.000 (35%)
Beneficio Indirecto : 13.000.000 (11.05% (65% x 20%))
Beneficio Total : 48.000.000 (48%)
\_ /

Valor real de la
Inversidon en
I+D para la

empresa:

$ 52.000.000
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