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SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N°1296

MAT: PROMULGA ACUERDO DE LA H. JUNTA
DIRECTIVA QUE APRUEBA PROYECTO
EDUCATIVO  INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE.

Santiago, 14 de Marzo de 2022.

VISTOS:

1°  ElAcuerdo N°2 de la sesién ordinaria N°721, de fecha 25 de enero de 2022, de la H. Junta
Directiva que aprueba el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Central de
Chile.

2°  Las atribuciones contenidas en el Estatuto Orgdnico de la Corporacidn.
CONSIDERANDO:

La Visidn, Misién y Valores Institucionales contenidos en el Plan Estratégico Corporativo
2021-2025 aprobado por acuerdo de la H. Junta Directiva y promulgado mediante
Resolucion N°1006/2021, de fecha 29 de enero de 2021.

RESUELVO:

Promiilgase el Acuerdo N°2, adoptado por la H. Junta Directiva en sesién ordinaria
N°721, de fecha 25 de enero de 2022, que aprueba el Proyecto Educativo Institucional
de la Universidad Central de Chile, cuyos textos se anexan y forman parte de la presente
resolucidn.

Andtese, comuniquese y archivese.
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c.c.: funta Directiva - Rectoria - Secretaria General - Fiscalfa - Contraloria - Vicerrectorias -
Facultades y Escuelas - Sede Regién de Coquimbo - Direccién General Académica - Direccidn
de Postgrado y Educacién Continua - Direccién de Ensefianza Aprendizaje — Direccién de
Admisién - Direccién de Comunicaciones Corporativas - Direccién Aseguramiento de la
Calidad - Departamento de Colegiatura - Direccién de Gestién Curricular - Archivo.
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1. Historia de la institucién: construccién de su identidad

La Universidad Central de Chile se crea por iniciativa de un grupo de personalidades y
profesionales, vinculados a distintos sectores del quehacer nacional, caracterizados por su
deseo de contribuir a la educacion superior en Chile, siendo sus origenes profesionales, asi
como sus ideas religiosas, politicas y otras, muy diversas. Ello impulsa a estos fundadores a
crear una institucion en la que el respeto a la diversidad y el pluralismo es un principio
fundamental. Su fundacién se gesta a raiz de la promulgacion del DFL N° 1, ¢l 30 de
diciembre de 1930, del Ministerio de Educacién y desde el inicio de sus actividades
académicas, en el afio 1983 en el campus San Bernardo, Ia Universidad Central de Chile
evidencia un profundo respeto a Ia diversidad, lo que queda expresamente planteado en el
articulo. N° 1 de los Estatutos de la corporacién:

“La Universidad Central de Chile es una institucion de Educacién Superior, de raciocinio,
investigacion y cultura; con vocacion de servicio piblico, solidaria, pluralista y respetuosa
de la diversidad humana, orientada a lograr la formacién integral de quienes se educan en
ella, con espiritu critico y que contribuye al bien comin”.

En el presente Proyecto Educativo Institucional se definen las caracteristicas del sello
formativo de la Universidad Central de Chile, el que, de acuerdo con las propuestas de Berger
y Luckman (2003)' debe estar alineado claramente con el sello institucional. Este akimo se
construye sobre la base de la historia y la llamada “sedimentacién” de aquellos valores que
la comunidad hace suyos y que se hacen objetivos cn acciones diversas. En el caso de la
Universidad Central de Chile, los grandes valores que plantea como propios, se han
manifestado claramente en acciones como el respeto por los derechos humanos, la inclusion,
Ja valoracién de la perspectiva de género, entre otras.

1.1 Fundamentos institucionales

Una persona, sea esta individual o colectiva, posee, por decisién propia en su madurez, un
conjunto de caracteristicas que valora y que considera irrenunciables. Sobre esta base de
valores y formas de ser pueden variar diversos elementos, pero las caracteristicas béasicas no
se modifican. Hacerlo implicaria la fundacién de una nueva persona o institucion; implica,
de alguna forma, la muerte de la persona originaria.

Estos valores fundacionales, que permanecen y se manifiestan de diversas formas, son los
que configuran su sello institucional.

' Berger, Peter y Luckmann, Thomas. (2003). La construccion social de la realidad.
Amorrortu Editores.
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De esta manera, George Mead (en Tugendhat 1996)%, considera que la identidad puede ser
analizada segun tres componentes: la presencia de categorias sociales compartidas, el
elemento material y, finalmente, como tercer elemento la existencia de ofros, cuyas opiniones
acerca de nosotros internalizamos.

La Universidad Central de Chile ha manifestado desde sus inicios acciones, situaciones y
declaraciones que permiten identificar un sello de origen. Asi, se pueden identificar ciertos
valores socio culturales que estén presentes en los discursos de los fundadores y en diversos
documentos. A continuacién, se consideran algunas ideas a este respecto, expresadas en
textos escritos por algunos de los fundadores de la Universidad.

"Somos por esencia, una comunidad de trabajo fluida y variada, cuya mision es poner la
verdad, la belleza y la esperanza en la existencia de la Nacion, a la cual sirve directamente,
y de la humanidad, a la cual estd ligada por valores universales irvenunciables. Ella vive
con autenticidad la comunicacion humana debido a su tarea formadora y a su afin de
develar la verdad en un ambiente de libertad de didlogo y de respeto a todas las hipétesis de
trabajo intelectual y de posibilidad de accién" (Discurso de Don Hugo Galvez, 1985).

“La Universidad aspira a que en su seno los alumnos convivan, aprendan a comprenderse,
y a tolerarse entre si, en la tarea superior de orientar y formar elementos humanos capaces
de contribuir al progreso del pais" (Discurso de don Gonzalo Hernandez Uribe, 1987).

“La Universidad Central se constituyé en 1982, con claros y precisos objetivos. .... En esa
tarea deseamos formar los mejores profesionales, lo que nos impone el deber fundamental
de velar por la excelencia académica...Miramos el mundo desde una perspectiva humanista,
Y. por tanto, inspiran nuestra accion pedagogica y toda la labor universitaria, el respeto
reciproco, la plena libertad de pensar y comunicar el saber, la busqueda y la defensa de la
verdad con pasion, pero sin violencia alguna, ni fisica ni psicoldgica. Orientan asi mismo
nuestra accion, el procurar la justicia y la formacion integral del ser humano. Entendemos
nuestra tarea como un proceso al que se integra toda la comunidad. En particular, los
alumnos deben asumir una participacion activa, no sélo para compenetrarse de la ciencia y
la investigacion en la profesion escogida, sino también, deben sumarse a los valores de la
universidad, no pudiendo serles ajenos los sentimientos de bondad, amor, comprension y
tolerancia y la biisqueda de la belleza, para ser auténticos universitarios” (“Proyectando un
mundo mejor”, Don Hugo Galvez ,1986).

Como se puede apreciar en estos textos, y en otros similares, es posible identificar ciertos
ideales que han sido parte de nuestra universidad desde su fundacién, a saber: a) Variedad,
pluralismo y valoracion de la diversidad, b) Libertad y didlogo, respetando la dignidad de
todo ser humano, c) Servicio al pais, convivencia, comprension, bondad y solidaridad,

2 Tugendhat, E. (1996). Identidad: personal, nacional y universal. Persona y Sociedad, 16,
pp. 29-40.
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d) Excelencia académica y formacion integral, ¢) Investigacién, como verdad construida
participativamente), f) Enfoque humanista, respetando la dignidad de todo ser, g) Justicia.

Otro elemento identitario, referido a la consideracién de los otros/as, queda claramente
manifiesto en la estructura misma de la Universidad: participativa, siendo una corporacion
de derecho privado sin fines de lucro, cuya administracién y desarrollo recae en sus propios
académicos a través de una estructura de gobierno liderada por una Asamblea General
representativa de las distintas facultades de la Universidad, lo que la convierte en un caso
unico en el sistema universitario chileno.

Hoy, con tres edificios, un centro de extension y un centro deportivo emplazados en torno al
Parque Almagro, es sin duda una universidad de Santiago Centro que refuerza materialmente
su identidad de acogida de todos y todas sin mas exigencia que contribuir al bien comun. La
Universidad se ubica hoy también en la ciudad de La Serena, Region de Coquimbo, en
funcionamiento desde el afio 2003, lo que le abre espacios de diversidad y enriquecimiento.

A partir de esta historia institucional es que la Universidad configura hoy en dia sus principios
institucionales y valores, tal como se sefialan a continuacion.

1.2 Principios institucionales

1.2.1 Visién institucional

Ser una Universidad vinculada con la sociedad en su diversidad, con una posicion
consolidada en Santiago y L.a Serena. Formadora de personas integrales, con una oferta de
programas académicos de calidad en sus distintos niveles y generadora de conocimientos en
areas de interés institucional. Todo ello, en el marco de una gestion eficiente y una posicion
financiera estable con sostenibilidad futura.

1.2.2 Mision institucional

Entregar educacion superior de excelencia y formacion integral de personas en un marco
valdrico, creando nuevas oportunidades a sus estudiantes y egresados; generando
conocimientos en areas seclectivas y vinculando el quehacer institucional con los
requerimientos de la sociedad y el pais.

2.2.3 Valores institucionales

Integridad: Compromiso permanente de los miembros de la Institucién, de pensar y actuar
en congruencia con los valores propios, resguardando los valores institucionales.

Libertad: Poder expresar con seguridad opiniones y/o ideas distintas, siempre que sean
presentadas con respeto y cordialidad.
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Tolerancia: Aceptar la diversidad entre las personas, con respeto a sus creencias, costumbres,
etnias y culturas.

Excelencia: Implica la decision y puesta en préctica de hacer las cosas bien, acrecentado por
un espiritu de autocritica y de mejoramiento continuo.

Solidaridad: Apoyo orientado a hacer el bien comtin, con empatia hacia las personas en
situacion desafortunada.

Justicia: Es la virtud de dar a cada uno/a lo suyo, asegurando que cada uno/a dé y reciba lo
que le corresponde, considerando a la persona el individuo en si misma, en sus relaciones
con otros/as y la comunidad entera.

Dignidad: respetar a la persona por sobre cualquier condicién, reconociendo su valor
intrinseco e inalienable,

Inclusién y diversidad: Reconocer y respetar las diferencias de origen culturales, étnicas, de
orientacion sexual e identidad de género, discapacidad, y a los diferentes talentos con que las
¥ los estudiantes enfrentan su proceso formativo, proporcionando una respuesta educativa de
calidad y pertinente a sus singularidades.

2. El Modelo Educativo UCEN

El Modelo Educativo UCEN busca proveer a los y las estudiantes de una experiencia
formativa que les habilite en la practica inicial de una profesién y que también les ponga en
contacto con nuevos horizontes de desarrollo y crecimiento personal y profesional.

Para lograr este propdsito, la UCEN se enmarca en un enfoque centrado en el estudiante,
donde el proceso de ensefianza-aprendizaje se implementa en un ambiente donde se
movilizan tanto los recursos internos del/la estudiante, asf como los externos, tanto materiales
como docentes. Por otra patte, se fortalece el proceso formativo a través del desarrollo de
habilidades, actitudes y conocimientos ligados a la identidad institucional y un enfoque
interdisciplinario para hacer frente a las problematicas a las que los y las estudiantes se
enfrentaran en su vida profesional.

El objetivo de esta decision es facilitar a sus egresados y egresadas el transito por trayectorias
profesionales cambiantes y no previsibles desarrollando, profundizando y también logrando
nuevas competencias, habilidades y conocimientos en un contexto de profundos cambios
epocales vinculados a la participaci6n en lo local y lo global, la cuarta revolucién industrial®
y ¢l desafio del desarrollo sustentable y cambio climatico®.

* World Economic Forum (2018). The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to
respond. Disponible en https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-
revolution-what-it-means-and-how-to-respond/ , visitado el 12 de octubre de 2020.

* Organizaci6n de Naciones Unidas (2018) Objetivos de Desarrollo

Sostenibie.En https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrolio-

sostenible/ , visitado el 12 de octubre de 2020.
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Todos estos procesos demandaran de nuestros egresados y egresadas capacidades de
autorregulacién, de actualizacién de sus competencias, habilidades y conocimientos, de
participacién, de creacién y de colaboracién que requieren curriculos mds integrales e
integradores que acojan el desafio de formar no solo para unas précticas especificas
(profesiones) sino que para desenvolverse en el mundo®.

Sello
institucional:
ciudadania
mundial

Estudiante

Ambiente de
ensenanza-
aprendizaje

2.1 Un proceso educativo centrado en el /la estudiante

La Universidad Central de Chile reconoce un proceso educativo donde los y las estudiantes
se encuentran en el centro de sus esfuerzos. Para esto su rol activo, asi como el del cuerpo
docente es fundamental.

2.1.1 Ser estudiante en la Universidad Central de Chile

El modelo formativo UCEN asume que el procese de aprendizaje de un/una estudiante es
una trayectoria que lleva a desarrollar aspectos cognitivos, actitudinales y procedimentales
para un desempefio competente en su vida laboral y personal.

Desde esta concepcion, la UCEN entiende que sus estudiantes llegan a ella con aprendizajes
formales e informales, logrados en diferentes dmbitos de su vida. Por lo anterior, reconoce el
valor y aporte de su heterogeneidad y el desafio de apoyarles para concluir con éxito la etapa
de formacién que viviran en esta institucion.

Reconociendo a los y las estudiantes como sujetos/as protagonistas de su proceso formativo,
el curriculo UCEN promueve ejes de actividades curriculares que incluyan sus expectativas
y aprendizajes previos, reconociéndose en todos sus niveles formativos, una labor centrada
en ¢l aprendizaje. Para esto se promueve la evaluacidn y retroalimentacién continua para la
mejora a través de diferentes instancias, procesos y experiencias de aprendizaje.

® Comision Nacional de Innovacion para la Competitividad (2013). Surfeando hacia el
Sutura: orientaciones estratégicas para la innovacion. CNIC, Santiago de Chile.
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La Universidad espera que sus estudiantes, valoren el esfuerzo y compromiso que pone en
su aprendizaje demostrando curiosidad intelectual, colaboracién con sus pares y docentes,
autogestién de su aprendizaje, tolerancia, respeto por la diversidad y por los valores UCEN.

La Universidad provee de una estructura de apoyo a la permanencia de sus estudiantes,
incorporando una linea curricular de formacién basica para la vida académica, y otras
instancias de apoyo tales como tutorias académicas, zona de consultas docentes y los
servicios, beneficios y becas que entrega la Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil (DAVE).

2.1.2 Ser docente en la Universidad Central de Chile: diseiio ¢ implementacién de
ambientes de ensefianza-aprendizaje

La implementacién del proceso de enseflanza-aprendizaje en el aula en la Universidad
Central de Chile requiere de docentes que focalicen su esfuerzo en el diseiio de ambientes de
aprendizaje que estructuren y organicen las experiencias del estudiantado para el logro de los
perfiles de egreso comprometidos. La Universidad Central de Chile considera que este disefio
es una actividad creativa y compleja, que requiere de conocimientos y habilidades
especializadas.

Para ello, los y las docentes deben propiciar actividades que provean multiples perspectivas
y representaciones de la realidad, que sean realistas, relevantes y auténticas, que faciliten la
reflexion y la metacognicion y también la co-construccién del conocimiento. De particular
importancia resultan las actividades que fomentan la practica reflexiva, la autoevaluacién y
la retroalimentacién.

Para lograr implementar ambientes de aprendizaje consistentes, los y las docentes de la
Universidad Central de Chile deben fomentar el trabajo colaborativo con sus pares y el
desarrollo de sus habilidades docentes a través de las instancias de desarrollo docente que
brinde la Universidad, incluyendo la conformacién de comunidades de aprendizaje entre
pares.

Considerando que el curriculo se puede concebir como una hipotesis de una transformacion
esperada del/la estudiante, los y las docentes deben contribuir a construir el saber pedagégico
de la institucién mediante la sistematizacion, reflexién, investigacién y comunicacion de sus
précticas y de las posibles elaboraciones tedricas que de ellas se desprendan.
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docente: comunidades de docencia: proyectos  comités curriculares H
diplomados, aprendizaje, espacios e innovacién, de carrera.
magister, talleres, jntormales. investigaciones
etc, focalizadas.

De esta manera, la Universidad Central requiere que sus profesores:

Investiguen - ya sea en el 4mbito de su disciplina o en el &mbito educacional - y se mantengan
actualizados, entendiendo que esto es una de las bases de la implementacién de procesos de
ensefianza-aprendizaje efectivos.

Den muestras de iniciativa y participen de espacios de desarrollo docente, perfeccionandose
en este ambito y estando en una busqueda constante de mejorar su préactica educativa en el
contexto del enfoque por competencias adoptado por la Universidad Central.

Disefien e implementen estrategias de ensefianza-aprendizaje innovadoras y desafiantes que
consideren las caracteristicas de sus estudiantes, los resultados de aprendizaje de la asignatura
que le son confiadas, sin perder de vista su tributacion al perfil de egreso del programa al que
pertenecen, y estrategias de evaluacién que sean coherentes con éstas, utilizando un
acercamiento de evaluacion auténtica cuando sea pertinente.

Monitoreen continzamente el proceso de los estudiantes, entregando retroalimentacién
relevante y ajustando su practica educativa en funcién de la observacién del proceso.

Reflexionen y sistematicen su propia practica educativa, compartiendo sus reflexiones con
sus colegas, generando conocimiento educativo cuando sea pertinente.

Para apoyar el desarrollo de estas caracteristicas en los docentes, la Universidad Central ha
creado la Direccion de Ensefianza Aprendizaje, 6rgano de la Direccion General Académica
de Vicerrectoria Académica encargado de apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje y
de implementar actividades de desarrollo docente tales como talleres, cursos, observacion de
clases, acompafiamiento de comunidades de aprendizaje de docentes y grupos de reflexién y
sistematizacién de experiencias de formacion, entre otros.

2.2 El sello formativo UCEN: la ciudadania mundial.

Con el fin de hacer frente a estos desafios, la Universidad Central de Chile, a partir de su
sello institucional, define como sello formativo la ciudadania mundial, la que refleja la
identidad, misi6n y visién de la institucién en cuanto a la forma en que se espera que el
proceso de transformacion de los y las estudiantes demuestre sus valores e impronta.
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La ciudadania mundial, definida por las Naciones Unidas, “se refiere a un sentido de
pertenencia a una comunidad mas amplia y a una humanidad comin. Hace hincapié en la
interdependencia politica, econémica, social y cultural y en las interconexiones entre los
niveles local, nacional y mundial®”. Esto considera que los individuos pertenecen a redes
multiples, diversas, locales y no locales, ¥ no son actores solitarios actuando en sociedades
aisladas. Es importante destacar que se acoge el planteamiento de UNESCO ya en el afio
1995, en el que habla de 1a “tierra patria” y, considerando los planteamientos de Edgar Morin,
UNESCO se apropia de la idea referida q que en la tierra todos los seres humanos y no
humanos, somos hijos de esta tierra y la vida que nos prodiga. En consecuencia, sostiene
Morin, hay que rechazar esa globalidad sin raices puesto que todo arraigo étnico o nacional
es legitimo en tanto se acompatie del arraigo a la identidad humana. Es este arraigo propio y
universal el que nos lleva a tomar conciencia de la diversidad humana y natural yasu
interdependencia y necesario respeto. Para una ciudadania mundial ambas perspectivas son
por tanto indispensables.

La educacion para la ciudadania mundial implica un enfoque integral que aborda aspectos
culturales, de desarrollo economico, tecnoldgico, de derechos humanos, educacién para la
paz y medio ambiente. Desde un aspecto cognitivo, la cindadania mundial involucra un
pensamiento critico que lleva a las personas a tomar plena conciencia de las necesidades
locales y globales y de la imperiosa necesidad de respeto a cada presencia de diversidad que
enriquece y de la cual somos interdependientes. Desde un dmbito socio emocional se enfatiza
el sentido de pertenecer a una cultura y sociedad especifica, que puede ser mirada
criticamente, asi como la pertenencia a una humanidad y tierra que nos es comin con muchos
otros seres. Valores como empatia y solidaridad, respeto a la dignidad de todo ser del planeta
son constitutivos imprescindibles de una ciudadania mundial. F inalmente, Ja mirada desde
un ambito conductual o de la accion, la ciudadanfa mundial nos exige la participacion activa
y responsable que permita acoger las diversidades y enfrentar los conflictos oponiendo ideas
pacificamente, convenciendo y no venciendo a los que son o piensan distinto.

El desarrollo de este sello formativo exige una mirada holistica y un abordaje
interdisciplinario sobre problemas contemporaneos, locales y mundiales, planteados desde
disciplinas humanisticas, artisticas y cientificas que se combinan para abordar la realidad en
su complejidad.

Asi, es posible apreciar que la ciudadania mundial, tal como ha sido acogida por la
Universidad Central de Chile, involucra:

® UNESCO (2015). Educacion para la ciudadania mundial. Temas y objetivos de aprendizaje.
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mundial:
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El esquema anterior muestra el marco valérico que sustenta la ciudadania mundial, tal como
se ha entendido en este Proyecto Educativo Institucional. Los valores sefialados son
coherentes con los valores institucionales (democracia, justicia, libertad y dignidad, empatia
y solidaridad, paz). Se aprecia que el enfogue critico, que aborda la indagacién critica que
acoge diversas posturas siempre considerando Ia busqueda del bien comin y la paz, permite
promover el desarrollo sostenible que requicre de valoracién de la diversidad humana y
natural, de la mirada que acoge lo local, propio de culturas humanas diversas, el género
equitativamente enfrentado y también de la valoracion de lo global humano y no humano,
mediante miradas de internacionalizacién y cultura digital.

El modelo educativo de la Universidad Central, por tanto, define como constituyentes
indispensables de su sello, ciudadania mundial, los siguientes elementos, todos ellos
interdependientes y enmarcados en los valores mencionados. Estos elementos, son recogidos
en una linea curricular especifica, asi como en asignaturas seleccionadas en cada una de las
carreras de la Universidad:

11
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Enfoque critico. Es aquella forma de abordar el mundo desde la razon (argumentacion
cognitiva) y la razonabilidad (argumentacion valorica) , que emerge desde un proceso de
critica en el que se analiza la coherencia de cuanto existe, para denunciar contradicciones
referidas a la justicia, al respeto a la dignidad de todo ser del planeta, con el fin de
promover pensamientos, acciones y actitudes que generen el bien comun, que hoy no
puede ser entendido sin considerar la estrecha interdependencia de todo cuanto existe.

Desarrollo sustentable. El desarrollo sustentable se sustenta en un pilar econdémico, uno
social y uno medio ambiental, debiendo estos tres pilares analizados desde la perspectiva
critica, buscando generar desarrollos que liberen a toda la humanidad y el medio
ambiente’.

Inclusidn, diversidad y géneros. Valorar la diversidad como oportunidad y recurso para
¢l desarrollo personal y social desde el enfoque de derechos, contribuyendo en
colaboracion con otros/as a la generacion de entornos inclusivos que promuevan una
convivencia respetuosa de las diferencias, basada en los principios de igualdad de género
y no discriminacion, equidad y justicia.

Internacionalizacion.

Teniendo en cuenta la importancia de las experiencias que trascienden lo local en la
formacion, se considera clave integrar la dimension internacional y multicultural en los
contenidos del curriculo de los y las estudiantes.

Alfabetizacion digital

El uso de TIC’s en la vida cotidiana permite a la ciudadania implicarse directamente en
actividades politicas sociales, culturales y econémicas que hoy en dia se presentan en
medios digitalizados. Para ello, la alfabetizacion digital es clave para asegurar la
accesibilidad, equidad, participacién y acceso aredes, y en consecuencia permitirles optar
a mejores oportunidades laborales acelerando el progreso del pais.

Con el fin de recoger lo anterior, se consideran en las asignaturas teméticas o tendencias
globales, locales, regionales, en el campo de la disciplina, normativas nacionales e
internacionales que tengan incidencia en la practica profesional, contenidos internacionales
y actuales respecto a temas en el campo de la ética, problematicas de la globalizacion, justicia
social, paz, equidad, derechos humanos, sustentabilidad, problemas sociales econémicos,
mediocambientales y culturales.

Asimismo, el dominio de un segundo idioma como el inglés, facilitard la insercion y
desempeiio del estudiante en un escenario internacional, todo cllo considerando que el idioma
inglés es la lengua de mayor uso en el mundo académico y de los negocios a nivel mundial.

7 UNESCO (2012). Education for sustainable development sourcebook.
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Sello formativo: ciudadania

mundial

v

pe & = >
Enfoque Desarrollo Inclusion, diversidad it LA Alfabetizacion
i : €rnacionalizac .
critico sustentable y generos AV digital

Linea curricular de ciudadania mundial: humanidades, ciencias, alfabetizacion digital e
idiomas para participar en el mundo de hoy.

Incorporacion de tematicas (resultados de aprendizaje) en asignaturas seleccionadas del
plan de estudios

2.3 Principios de la estructura curricular UCEN.

Con el fin de cumplir con ¢l objetivo propuesto a través de sus procesos formativos, la
Universidad Central de Chile define una estructura curricular donde se relaciona
explicitamente el perfil de egreso, entendido como la declaracién de los desempefios que el
0 la estudiante debera evidenciar al finalizar su carrera, con los resultados de aprendizaje
asociados a cada asignatura o actividad académica.

Estos desempefios tienen wun cardcter integrador, sistémico, situado, auténtico,
interdisciplinario y de desarrollo evolutivo, incluyendo conocimientos, habilidades y
actitudes que se movilizan dentro de un marco valorico consistente con las definiciones
institucionales.

La persona competente se concibe como capaz de ser exitosa en situaciones de desempefio
cuidadosamente seleccionadas® y que permiten generar evidencia respecto a Ja forma de
movilizar (articular y coordinar) recursos internos conceptuales, procedimentales,
actitudinales y externos tales como redes, herramientas, personas, con el fin de atender
problemas propios de un dominio de accién.

8 Corvalén, O., Tardif, J., Montero, P.

(Coordinadores) (2013). Metodologias para la innovacion curricular universitaria basad
a en el desarrollo de competencias. Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones d
¢ Educacioén Superior de México, ANUIES. México.
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Se trata entonces de un proceso de transformacién evolutiva de la persona en el cual va
modificando su forma de pensar, sentir y actuar para cumplir con estdndares de desempefio
que permiten medir y retroalimentar su proceso de aprendizaje. De particular relevancia,
resulta constatar que, como sistemas complejos, las definiciones del perfil de egreso
requieren siempre para su puesta en marcha y para su formacién, enfoques de trabajo
colaborativos e interdisciplinarios debido a que operan en familias de problemas cuyo
abordaje situado demanda la actualizacién permanentemente la comprension, sentido y
formas de implementarlas.

En esta optica, la UCEN considera los siguientes principios para sus estructuras curriculares.

1. Perfiles de egreso de pregrado y carreras técnicas redactados por desempefios, los que

especifican las habilidades, actitudes y conocimientos del egresado y que se traducen
en resultados de aprendizaje a nivel microcurricular.

Tiempo de dedicacion total del/la estudiante a su aprendizaje medido en créditos
transferibles (SCT), con un crédito SCT UCEN de 27 horas, organizado en 30 SCT
semestrales y 60 SCT anuales, en programas de dedicacién completa, de acuerdo con la
siguiente tabla:

Carrera/ | Bachillerato | Licenciatura | Titulo Carrera | Diplomado | Magister Magister Doctorado
program profesion | técnica profesional | académico
a al con

licenciat

ura
Carga 120 240 240 120 12 60 %0 240
minima
en 5CT

Para las carreras de pregrado, escalamiento del desarrollo del perfil de egreso e hitos de
monitoreo en tres momentos: bachillerato, licenciatura y titulo profesional. Cada uno
de estos grados se desarrolla dentro de la carrera en la que se matricula el estudiante.
Para las carreras técnicas, escalamiento del desarrollo del perfil de egreso y un hito de
monitoreo a la mitad de la trayectoria formativa.

Para los hitos de monitoreo de desarrollo del perfil de egreso, se deben definir
estandares de desempefio y productos o producciones clave.

Articulacién horizontal (lineas) y vertical (ejes/semestres) de los resultados de
aprendizaje de los y las estudiantes, asi como de la ensefianza y la evaluacion para el
logro de las competencias.

Articular la formacion asegurando que cada actividad curricular contribuya al perfil de
egreso y al hito correspondiente. La construccién curricular se realiza vinculando
explicitamente los resultados de aprendizaje de cada actividad académica con los
desempefios descritos en el perfil de egreso.

La articulacién curricular se comprende como la organizacién de los diversos
componentes del curriculum para dar continuidad, coherencia, secuenciacién y
gradualidad al proceso de aprendizaje, con vistas a la integracién de ellos y el logro del
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perfil de egreso. Debe evidenciarse en un transito fluido entre distintos ciclos, areas,
lineas, tramos o trayectorias formativas de un plan de estudio.

9. Numero méximo semestral de 6 actividades curriculares.

10. Apoyo a la insercién inicial de los y las estudiantes a través de una linea de formacién
basica para la vida académica.

11. Integracion de la practica reflexiva y progresiva en el aprendizaje

12. Desarrollo del sello formativo UCEN: ciudadania mundial.

13. Desarrollo y fortalecimiento del pensamiento y trabajo interdisciplinario.

14. Desarrollo y certificacion del dominic del idioma inglés.

15. Desarrollo y certificacion de habilidades digitales.

16. Desarrollo de la flexibilidad curricular a través de: a) fomento de areas de formacion
comun en carreras de una escuela o facultad (plan comiin) en el tramo o ciclo formativo
de bachillerato.

17. Desarrollo de la interdisciplina a través de la oferta de minors interdisciplinares en todas
las carreras profesionales de la Universidad

18. Desarrollo de ambientes de aprendizaje semi y no presenciales (blended y en linea) a
traves de la virtualizacion de asignaturas pertinentes de actividades curriculares y/o de
la generacidn de programas 100% en linea.

2.4 Lineas curriculares para las carreras de pregrado.

La estructura curricular considera una distribucion temporal por lineas basada en una
hipotesis de transformacion esperada del estudiante, las cuales se precisan a continuacidn:

a) Formacion basica para la vida académica (12 SCT)

Corresponde a una formacion basica, sustentadora de los aprendizajes académicos en niveles
posteriores. Estas son:

e Comunicacibn efectiva: incluye el desarrollo de habilidades comunicaciones escrita,
oral, corporal, preparacién de presentaciones, escritura de textos, entre otros.

e Pensamiento légico y cientifico: incluye el desarrollo de habilidades de
argumentacion, légica, uso de la informacién y elementos basicos de matemdticas y
estadistica.

® Autorregulacion: corresponde al desarrollo de habilidades tales como Ia organizacién
personal, el trabajo con otros/as, y en general aspectos de integracién a la vida
universitaria.

Esta linea estara compuesta de 4 asignaturas, de 4 horas pedagégicas presenciales y una carga

total de 12 SCT, ubicadas en los primeros cuatro primeros semestres de cada plan de estudios
de pregrado, las que seran ofrecidas por la Vicerrectoria Académica.

15



Universidad
Central

b) Formacion disciplinar (80 — 100 SCT).

Corresponden a una formacidn asociada a disciplinas fundantes de la practica profesional,
tales como las ciencias basicas, humanidades y ciencias sociales (segin la carrera), entre
otros. Estas competencias, habilidades y conocimientos contribuyen directamente a la
obtencion del grado de licenciatura y estan bajo la responsabilidad de 1a carrera, considerando
una carga de entre 8¢ y 100 créditos SCT.

¢) Formacién profesional (120 — 140 SCT)

Corresponden al rea de dominio del ejercicio laboral futuro v contribuye directamente al
titulo profesional. Las competencias, habilidades y conocimientos de esta linea contribuyen
directamente a la obtencidn del titulo profesional y estan bajo la responsabilidad de la carrera,
considerando una carga de entre 120 y 140 créditos SCT.

d) Ciundadania mundial: humanidades, ciencias, alfabetizacion digital e idiomas
para entender ¢l mundo de hoy (28 — 36 SCT)

Esta linea consiste en un conjunto de asignaturas que tributan al desarrollo del sello
institucional definido como Ciudadania Mundial, la que refleja la identidad, mision y vision
de la institucion. En particular:

e 3 asignaturas sobre problemas contemporaneos abordados desde las humanidades y
ciencias (12 SCT), a eleccién del o la estudiante.

¢ 3 asignaturas obligatorias de idioma inglés (12 SCT).

¢ | taller integrador interdisciplinario en cada carrera, desarrollado con la metodologia
de Aprendizaje + Accién (4 SCT).

e 2 asignaturas facultativas de idiomas: profundizacion de inglés u otros idiomas como
coreano o chino (8 SCT). Estas asignaturas son de carécter optativo.

Adicionalmente a estas asignaturas, durante el proceso de disefio o redisefio curricular se
localiza un conjunto de resultados de aprendizaje del sello formativo institucional en
asignaturas seleccionadas de los planes de estudio de las carreras. Cabe destacar que el
aspecto de alfabetizacion digital no se asocia a asignaturas especificas, sino que se desarrolla
fransversalmente, como parte del sello.

¢) Minor interdisciplinario (16 SCT).
La linea de minor interdisciplinario es un espacio de trabajo colaborativo e integrado desde

miradas miltiples y complementarias, sobre problemas situados y complejos que requieren
saberes diversos para abordarlos y resolverlos.
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La adopci6n de este enfoque y su incorporacién al curriculo UCEN, se apoya en la naturaleza
colaborativa del trabajo interdisciplinario y en la articulacion de diferentes disciplinas para
abordar un fin comiin, Lo anterior requiere el trabajo coordinado de especialistas, docentes y
estudiantes quienes en el proceso de resolver problemas complejos (sustentabilidad,
emergencia climatica, intervenciones locales-globales), construyen una aproximacion,
métodos de trabajo y comprensién comun sobre los problemas abordados.

En base a lo anterior, se espera que esta linea contribuya a que el/la estudiante desarrolle,
herramientas que le provean de perspectivas multiples para abordar la realidad, de espacios
de co-construccién y negociacion del conocimiento y de una comprensién de los limites de
cada disciplina para abordar la realidad y los problemas que ella presenta.

La contribucidn de este eje debe permitir al/la estudiante aproximarse al horizonte de desafios
que presenta este siglo y a una comprensién inicial de la necesidad de abordarlos
colaborativamente para generar soluciones mas completas y complejas que respondan al tipo
de desafios a los que se enfrentara al egreso de la Universidad.

Cada minor interdisciplinario contempla las siguientes caracteristicas curriculares;

¢ Kl propésito del minor es promover la articulacion entre disciplinas diversas a las
propias de la profesién en torno a problemas complejos, que para su abordaje,
requieran saberes diversos de forma que el/la estudiante cuente con al menos una
experiencia formativa en la que pueda vivir y aprender a abordar problemas en forma
interdisciplinaria.

¢ El minor tiene un espacio en la estructura curricular de 16 SCT distribuidos en 4
actividades curriculares de 4 SCT cada una entre el quinto y octavo semestre, es decir,
en el nivel de licenciatura.

¢ Eldisefio o redisefio de los planes de estudio de pregrado, deben considerar el espacio
suficiente para la oferta de minor en la formacién de sus estudiantes.

® Lalinea de minor es obligatoria para el/la estudiante, pudiendo escoger de una oferta
previa el tipo de problema que desea abordar.

® La oferta de minor sera disefiada al menos entre dos escuelas e idealmente entre
facultades.

® La administracion de la linea de minor quedara radicada en las unidades que generen
la propuesta.

o (Cada minor tributa a una competencia especifica vinculada al problema que aborda,
por ello, debe ser incluido en el diploma del o la estudiante como complemento.
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La trayectoria de estas lineas para una carrera tipica (5 afios) se muestra a continuacion,

ESQUEMA ESTANDAR UNA MALLA CURRICULAR QUE PONE EN OPERACION LA ESTRUCTURA CURRICULAR PROPUESTA POR EL PET

ANO1 AND2 ANO3 Alo4 Afios
I il L[] N ¥V Vi Vil Vit X X
FBVA1 FBVA2 FBVA 3 FBVA 4 FP Fp

FP FP

FDS FDS FDS P FP P FP FP

FDS FDS FDS | FP FP FP FP FP FP Fp

FDS FDS FDS ' FDS FP FP FP FP FP FP

FDS FDS FDS FD5 fP FP P | FP FP FP
30 créditos total| 30 créditos total | 30 créditos total | 30 créditos total | 30 créditos | 30 craditos | 30créditos | 30 réditos | 30créditos | 30 créditos
semestre semestre semestre semestre  [total semestrejtotal semestrerntai semestretotal sernesnefm:l semestreftotal semestri

BACHILLERATO 120 SCT
LICENCIATURA +TTULO PROFESIONAL 240 SCT ]
LICENCIATURA +TiTULO PROFESIONAL 300 SCT
16 disci
e &mﬁ:grw entre 30y 100 Formracién profesional {FP
omcisapns iy i e
vida académica (FBVA Integra al menos una Evaluacidn intermedia " . ﬂ p
incorpora 4 asignaturas de competencias con cardcter obligatorio petencias e
o 8 egreso en el 10" semestre
con total de 12 SCT) n el 5° semestre y opcionalments N

. asociada a la obtencién del

una segunda en el 8 asodado al sindlo profesional

grado de licenciatura )

Como se puede apreciar, concluida la etapa de bachillerato, el/la estudiante continfa el
desarrollo y profundizacién de saberes disciplinares, agregandose las profesionales que lo
conducirdn primero a la licenciatura y lnego al titulo. En este perfodo continiia con las
asignaturas del sello UCEN y del minor interdisciplinario. Es de particular relevancia la
integracién de espacios de practica progresiva y reflexiva en ese periodo con el fin de que
el/la estudiante desarrolle una comprensién y metacognicion sobre la actuacién competente
y €l compromiso ético que ello conlleva. Esta etapa concluye con el hito de licenciatura, una
vez cursados 240 SCT y evidenciando las competencias correspondientes al grado.

Respecto a la obtencion del grado, es necesario que las actividades curriculares de esta linea
incluyan temas relacionados con los fundamentos epistemolégicos, las bases metodolégicas,
gestion de informacion y formas de validacién del conocimiento en el ambito respectivo a la
carrera, circunscritos a problemas regulares y conocidos.

Finalmente, en el ultimo afio el/la estudiante completa su formacion profesional y se prepara
para la certificacion de ellas a través del Gltimo hito de la formacién, a través de su practica
profesional y con ello, completa el creditaje total de su plan de estudios. En este periodo,
serdn relevantes las estrategias de autoevaluacion y retroalimentacién con el fin de que el
estudiante pueda dimensionar en forma realista sus fortalezas y desafios para su insercion
profesional.

Cada etapa concluye en un hito de monitoreo que informa y retroalimenta al/la estudiante y
al plan de estudios (Evaluacion Intermedia de Competencias o EIC y Evaluacion Final de
Competencias o EFC). En el caso del/ la estudiante, le informa del nivel de desarrollo de su
perfil de egreso, en funcion del estandar de desempefio definido permitiendo que la carrera y
el estudiante concuerden formas de apoyo en el caso de no alcanzar el nivel esperado.
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Al plan de estudios le informa de las fortalezas y desafios respecto al aporte de las actividades
curriculares al hito y al perfil de egreso, permitiéndole modificar sus metodologias, formas
de evaluacion, organizacion del trabajo y recursos, etc.

Para lograr lo anterior, es imprescindible que los equipos docentes trabajen colaborativa ¢
integradamente, para definir las situaciones de desempefio, problemas, formas de evaluacion
y de docencia pertinentes al tipo, nivel y situacién del perfil de egreso. Siguiendo las
orientaciones de este Proyecto Educativo, se espera que la docencia se vea como un problema
interdisciplinario en las carreras.

2.5 Lineas curriculares para las carreras técnicas.

El desarrollo de nuestro pais demanda la formacion de técnicos de nivel superior que puedan
dar respuesta a necesidades en distintas areas del quehacer productivo nacional.

Cabe resaltar que el afio 2020 se lanza el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional que
fija estidndares de desempefio generales y especificos por 4rea de desempefio para las carreras
técnicas. En consecuencia, las carreras técnicas de la Universidad Central de Chile se
adscriben a estos lineamientos.

En este marco se definen las siguientes lineas curriculares:

a) Formacion bédsica (16 SCT). Esta linea incluye el desarrollo de las siguientes
habilidades: uso de informacion, resolucién de problemas, trabajo con otros y
comunicacion.

b) Formacion profesional (84 SCT). Esta linea corresponde al desarrollo de
competencias, habilidades y conocimientos para la vida profesional centrada en la
aplicacion de conocimientos e incluyendo ¢l desarrollo de la autonomia y ética.

c) Ciudadania mundial (20 SCT). Esta linea consiste en dos asignaturas que tributan al
sello formativo UCEN, las que reflejan la identidad, mision y vision de la institucién
en cuanto a la forma en que se espera que el proceso de transformacion de los y las
estudiantes refleje sus valores e impronta. Se incluyen 12 SCT dedicados al idioma
inglés y 8 SCT de otras asignaturas del sello institucional.

La trayectoria de estas lincas para una carrera tipica se muestra a continuacion.

120 SCT
Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4
«» |Formacién bdsica X X X
g Formacidn profesional X x X X
B Ciudadania mundial (sello institucional) X X

19



Universidad
Central

2.6 La articulacion en la Universidad Central de Chile

Consistente con su mision, valores y objetivos estratégicos, las Ley General de Educacion
chilena y también, con las tendencias nacionales e internacionales en educacion, la
Universidad Central de Chile reconoce que las personas construyen aprendizajes valiosos a
lo largo y ancho de la su vida y por tanto que las instituciones formadoras deben facilitar el
transito entre diferentes niveles del sistema, ¢l transito dentro de un mismo nivel y por ltimo
el reconocimiento de aprendizajes informales que sean valiosos para el logro de
certificaciones.

Con este proposito, en la Universidad Central de Chile se consideran como aspectos de la
articulacion a:

a. Continuidad de estudios: entendido como el paso natural de un nivel educativo a otro
basado en certificaciones y aprendizajes formales previos que habilitan para continuar
en programas de mayor profundidad y complejidad.

b. Prosecucion de estudios: entendida como la prolongacion, extension o reanudacion
de estudios en el mismo nivel formativo, o en otro, de tal modo que los estudios
previos se consideran como una parte de un itinerario formativo.

c. Reconocimiento de aprendizajes previos: entendido como el mecanismo que permite
evaluar y certificar aprendizajes no formales e informales para reconocimiento de
competencias y consecucion o prosecucion de estudios.

RAP* Continuidad de estudios

Carrera
o | 0
Tecnica

7 Continuidad de estudios
RAP* Carrera o N Postgrado
> Profesional
Prosecucion de estudios
Prasecucion de estudios v t

RAP > Carrera
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(ADVANCE) Continuidad de estudios
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RAP: reconocimiento de aprendizajes previos. Se debe evaluar en qué carreras es viable su implementacién. Los
marcadas con un * estd en estudio.
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2.7 Programas de continuidad de estudios de pregrado

2.7.1 Programas ADVANCE

La Universidad Central de Chile ofrece programas formativos en formato ADVANCE, los
cuales estan especialmente disefiados para personas con estudios profesionales previos que
buscan un mejor desarrollo laboral mediante la obtencién una segunda carrera profesional y
a técnicos de nivel superior que desecen obtener un titulo profesional, en carreras
seleccionadas.

Los perfiles de egreso de las carreras ADVANCE son iguales a los de las carreras diurnas,
convalidando, cuando el participante proviene de una carrera profesional, al menos la linea
de formacién para la vida académica.

Estos programas se imparten en modalidad presencial y online, adicionalmente pueden contar
con un sistema de reconocimiento de aprendizajes previos (RAP) que permite a sus
participantes disminuir la carga del plan de estudios previa evaluacién de sus competencias
de ingreso.

En este tipo de programa, la formacién interdisciplinaria del Minor se ajustard a las
condiciones y caracteristicas del programa, con una carga estimativa de 12 SCT, distribuidas
en tres asignaturas durante el segundo afio de formacion.

EJEMPLO PLAN DE ESTUDIO ADVANCE TRIMENSTRAL {144 SCT)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Ti TH T TV TV TV T VI TVl TIX
™ ”;G'-ES CM“QGL‘ES \ wzg@ws oM oM ™ FP FP FP
FDS FDS FDS FP FP FP
FDS FDS FDS FP FP FP FP FP
16 5CT 16 5CT 16 SCT 16 5€T 16 SCT 16 5CT 16 5CT 16 SCT 16 5CT

LICENCIATURA (+) TITULO PROFESIONAL

Formacidn profesional (FP entre 68 a 72

Ciudadania mundial {CM SCT). Integra ia evaluacidn final de

b osenne sy soscn. | mocarces BB se o el 1
sslgriatiras ,? ng sy e ¥ : trimestre asociada a la obtencién del
Humanidades)

titulo profesional.

2.7.2 Programas Vespertinos

La Universidad ofrece programas formativos seleccionados en modalidad vespertina, los
cuales son equivalentes a los programas ofrecidos en modalidad diurna (igual perfil de
egreso). Para estos programas los requisitos de ingresos pueden admitir un sistema de
reconocimiento de aprendizajes previos (RAP) o la exigencia de trayectorias formativas
académicas previas, que permitan disminuir la carga del plan de estudios o una organizacion
de la trayectoria formativa ad-hoc. Los programas vespertinos son equivalentes a los diurnos
en relacién a la declaracion de su perfil de egreso, pudiendo diferir, como se ha sefialado, en
el modo en que este perfil de egreso se alcanza.
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EJEMPLO DE PLAN DE ESTUDIO VESPERTINO TRIMESTRAL (240 SCT)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Tl TH TH TV TV TVI TVIL | TVl | TIX TX TXI | TXIU | TXN | TYIV | TXV
FBVA | FBVA | FBVA
. 5 5 FP | FP | FP
FDS FDS | FDS FDS FDS FDS FP FP FP FP FP FP FP
FOS | FOS | FDS | FDS | FDS FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP
FDS | FOS | FDS | FDS | FDS FP FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP | FP
FDS | FDS | FDS | FDS | FDS | FDS | FP | FP | FP | FP | FP FP | FP | FP
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
SCT SCT SCT | 165CT | 16 5CT | 16 SCT | SCT | SCT | SCT SCT SCT SCT SCT SCT | SCT
Formacion Formacion profesional (FP
basica para la Formacion entre 92 A 112 SCT}. Integra
vida disciplinar (FDS entre la evaluacion final de
académica 80 y 100 SCT).Integra competencias [ERgJide
(FBVA al menos una egreso en el 15° trimestre
incorpora 3 Evaluacion asociada a la obtencién del
asignaturas intermedia de titulo profesional y
de 4 HORAS competencias con | opcionalmente una segunda
PRESENCIALES caracter obligatorio Evaluacion Intermedia de
cada unay [B8) cr el 7 | competencias [EIB0H) en ¢!
total de 9 TRIMESTRE 12° trimestre asociada al
SCT) grado de licenciatura.
CICLO BACHILLERATO IR ]

CICLO LICENCIATURA (+) TITULO PROFESIONAL

En este tipo de programa, la formacion interdisciplinaria del Minor se ajustara a las
condiciones y caracteristicas del programa, con una carga estimativa de 15 SCT, distribuidas
en tres asignaturas durante el cuarto afio de formacion,

2.8 La ensefianza en linea en la Universidad Central de Chile

La Universidad promueve una entrega flexible de la ensefianza a través de la modalidad en
linea y semipresencial en todos sus planes de estudio y niveles, asegurando la equivalencia
de calidad para ambas modalidades, tanto en el trabajo sincrénico como asincronico. Para
esto, la imparticion en estas modalidades sigue los mismos procesos que la modalidad de
imparticién presencial, tanto en recursos de aprendizaje como en el trabajo docente.

La Universidad promueve la insercion progresiva de esta modalidad a partir de un analisis
de pertinencia y de las regulaciones vigentes en este ambito.

La operacion de las modalidades, se sustenta en el gobierno, estructura académica y de
operaciones existente, de esta forma se pretende homologar y resguardar integralmente los
distintos aspectos que un estudiante requiere en su ciclo de vida desde cada una de las
unidades especializadas de la institucion, tal como sucede en el caso de una nueva sede o
jornada, incorporando en consecuencia la modalidad virtual (online o semipresencial) como
una nueva variable de gestién académica.
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Esta situaci6n supone para la dindmica institucional establecer consideraciones especificas,
que las unidades identifican desde su ambito de especialidad para acoger las particularidades
¢ implicancias de la virtualidad, y resguardar transversalmente su implementacion en un
marco de mejora continua, asegurando asi el desarrollo en el marco del proyecto institucional.

Definicion de las modalidades de estudio

Bates (2003) plantea que los ambientes virtuales de aprendizaje constituyen un continuum
que aborda desde la interaccion entre docentes y estudiantes, y aquella que se produce con el
estudiante gestionando en cualquier momento y lugar su proceso de aprendizaje € incluso su
itinerario formativo. En la actualidad la importancia y desarrollo de las tecnologias, otorgan
a los ambientes particularidades que trascienden a la dicotomia de educacién presencial /
educacion online, permitiendo multiples variantes y oportunidades de implementacién e
integracion.

La siguiente figura muestra la forma en que se produce este proceso continuo
(CONTINUUM) del aprendizaje basado en tecnologia:

4

@ Universidad
b Central

«—— Semipresencial _,,
{blended o mixto}

cars 3 cara  apoyoeenelaula  invertide  hibrido  totalmente online
{presencia la diﬂﬂﬂii&’
< e — S —
modalidad de distribucion

sin tecnologia con tecnologia

{o imparticion)

El continuum del aprendizaje basado en la tecnologia (Bates y Poole, 2003)

Bates (2019), propone cuatro factores a considerar al momento de definir la modalidad de un
programa o asignatura considerando el factor de aprendizaje presencial y online:

e Las caracteristicas y nccesidades de los estudiantes;

» La estrategia de ensefianza institucional en términos de métodos y resultados de
aprendizaje;

e Los requisitos pedagdgicos y de presentacion del area disciplinar, en términos de
contenido y competencias a desarrollar;

¢ Los recursos disponibles para la implementacion.

Basado en este marco de referencia, las modalidades de educacién virtual de la UCEN, se
definen de acuerdo a lo siguiente:
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Programas en Modalidad Online

En el caso de los programas online, estos se imparten predominantemente en formato
asincromico, es decir que las actividades de aprendizaje se disponen en el ambiente virtual
UCEN, para que los estudiantes las realicen dentro de un calendario predefinido organizando
sus propios momentos de estudio. Si bien pueden agendarse sesiones sincrénicas a través de
videoconferencia, su asistencia no tiene caracter de obligatoria para los y las estudiantes ya
que son publicadas en la plataforma para consulta posterior.

De esta forma, el/la estudiante puede acceder a su ambiente virtual en cualquier momento,
desde cualquier lugar y las veces que desee, para revisar el material disponible, interactuar
con su profesor/a y compafieros/as, y desarrollar las actividades virtuales definidas en la
asignatura. Para acompafiar este proceso, se cuenta con la guia del/la docente de la asignatura
y tutores virtuales de apoyo, ademas de todo el respalde de la facultad a la cual pertenece la
carrera.

En determinados programas es ademas factible acceder a algunas sesiones presenciales como
seminarios y simposios que contribuyen a mejorar la experiencia de aprendizaje. Estas
sesiones son de cardcter opcional para los estudiantes.

Programas en Modalidad Semipresencial

Este tipo de programas tiene caracteristicas estructurales similares a los programas que se
imparten en modalidad online, integrando ademas sesiones presenciales. Este tipo de
programa considera a lo menos un 40% y hasta un maximo de 75% de actividad a distancia,
lo cual se realiza integrando asignaturas presenciales y online en la malla, segiun
orientaciones establecidas para cada programa en particular.

Programas en Modalidad Presencial

Los programas en modalidad presencial, concentran la mayor parte de sus actividades en un
formato tradicional, es decir con la presencia del estudiante en la sala de clases, talleres o
laboratorios de la institucién. Como una herramienta de apoyo, la institucién disponibiliza
un aula virtual UCEN por cada asignatura, en donde se disponen espacios para publicar
material complementario, herramientas de comunicacién e interaccion y para la generacion
de actividades de aprendizaje, en la cual convergen estudiantes y docentes de un mismo
curso.

Clases Remotas de Emergencia

Los programas en modalidad presencial, en el caso de situaciones de emergencia que detonen
la necesidad de adoptar medidas especiales por la imposibilidad de asistir a la institucién,
pueden impartir sus asignaturas disponiendo actividades de aprendizaje en el aula virtual
UCEN y agendado sesiones de clases a través de sesiones por videoconferencia. Esta
situacién se entiende como provisoria y es definida por las autoridades académicas dentro de
un plan de contingencia institucional.
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3. Investigacion.

Como se establece en la Politica de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la Universidad
Central de Chile, las orientaciones generales de la [+D+i dentro de la Universidad:

“..tiene(n) como propdsito potenciar y direccionar las actividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion realizadas por la comunidad de la Universidad Central de Chile
(académicos/as, investigadores/as y estudiantes de pre y postgrado), vinculandolas con los
requerimientos de la sociedad y del pais. Ademas, busca establecer un marco general de
actuacion que fomente y fortalezca la interaccion entre distintos actores de la comunidad de
la Universidad Central de Chile y del medio externo que permita la operacion del sistema de
I+D+i de la mstitucion. El funcionamiento del Sistema de Investigacién, Desarrollo e
Innovacién se entiende como factor relevante en los aspectos de gestion institucional en
docencia, investigacion y vinculacién con el medio, clementos que a su vez resultan claves
en los procesos de acreditacion universitaria futura”

Se entienden como destinatarios de la Politica I+D+i “...a todo el cuerpo de académicos/as,
administrativos, estudiantes de pre y post grado™.

En este marco institucional, se espera que la I+D+i impacte el proceso formativo de todos/as
los/as estudiantes en cuatro areas diferenciadas:

3.1 Pregrado y formacién disciplinar.

En cada disciplina, profesion y/o area del conocimiento donde la Universidad ofrece
formacién conducente al grado de licenciado/a, los planes de estudio incorporan la linea
formativa disciplinar, Ia cual da cuenta de la adquisicion de habilidades y conocimientos
epistemoldgicos que permiten la adquisicion de competencias en los métodos de
investigacidn/indagacién y/o produccién de conocimiento propios de su disciplina y de otros
afines con una mirada interdisciplinar.

El nivel de logro esperado para los/as estudiantes de pregrado en iniciacion a la investigacidon
para cada carrera y/o plan de estudios serd determinado en los respectivos perfiles de egreso,
y acotados al nivel de desarrollo de las mismas disciplinas y el caricter de la formacion de
cada carrera (profesional/disciplinar).

3.2 Formacion postgradual.

En concordancia con las orientaciones del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
y la Politica General de Postgrado de la Universidad Central de Chile {res. N°2448/2019), la
formacion de postgrado se distingue de las diversas modalidades y programas de
profundizacion, especializacion profesional y/o perfeccionamiento, como cursos,
diplomados y postitulo:
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¢ Grado de Doctor/a que certifica que el(a) estudiante ha cursado un programa de
estudios avanzados y que ha logrado adquirir un nivel alto de conocimientos y/o
especializacion en un 4rea del saber. Involucra, ademas llevar a cabo un proceso
sistematico de investigacion, innovacién y/o creacion auténoma, plasmada en una
tesis de grado que implique una ampliacion original del conocimiento y/o del saber,

¢ Grado de Magister que certifica que el(a) estudiante ha cursado un programa de
estudios avanzados y que ha adquirido una serie de competencias analiticas,
sintéticas, de abstraccion y/o de aplicacion prictica que contribuyen al desarrollo de
un entendimiento mas profundo en un 4rea del conocimiento, en un problema de
estudio particular, y/o en la investigacién disciplinar inicial, de mayor complejidad
que la licenciatura y/o el titulo profesional previo del(a) estudiante.

Todos los planes de estudio conducentes a la obtencion de grados académicos de magister
y/o doctorado deben incorporar una linea formativa que dé cuenta de la adquisicion de
habilidades y conocimientos epistemologicos que definen el campo y objeto de estudio
disciplinar y de las disciplinas afines, asi como también de la adquisicion de habilidades en
los métodos de investigacion/indagacién y/o produccién de conocimiento propios de su
disciplina y de otros afines con una mirada interdisciplinar.

La evaluacion del perfil de egreso debe considerarse en las evaluaciones intermedias y
terminales asociadas a la obtencion del grado de magister y/o doctorado.

El nivel de logro esperado para los/as estudiantes de postgrado en investigacion para cada
plan de estudios serd determinado en los respectivos perfiles de egreso, y acotados al caracter
de la formacion de cada programa (profesional o académico).

3.3 Investigacion e innovacién en docencia universitaria.

La Universidad, a través de diferentes instrumentos de fomento, apoyo y formacién, procura
mejorar sus procesos de ensefianza-aprendizaje y sus resultados con énfasis en el pregrado.
Es asi, que la Universidad espera que todos/as los/as docentes puedan reflexionar sobre sus
propias practicas docentes, adquiriendo competencias, habilidades y conocimientos que le
permitan mejorar los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje de los/as estudiantes.

Para ello, la Universidad dispone de instancias para perfeccionarse en docencia universitaria,
asi como de instrumentos de incentivo para que puedan investigar sobre sus practicas
pedagbgicas.

Adicionalmente la Universidad asocia las posibilidades de capacitacién/formacion a Ia
carrera académica, con la finalidad de reconocer su experticia y otorgarle el tiempo necesario
para desarrollarlas en sus compromisos anuales de desempefio.

El resultado esperado de estas injciativas es impactar los resultados de la progresion
estudiantil en general, asi como generar nuevo conocimiento educativo.
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3.4 Impacto de la investigacién bisica, desarrollos experimentales e innovacion.

Dadas las diferentes velocidades en que se produce nuevo conocimiento a partir de la
investigacion disciplinar basica, desarrollo experimental y/o innovacién, y los momentos en
que tales desarrollos se establecen como conocimiento estindar para incorporarse en la
formacién de una profesién y/o disciplina, es que la Universidad considera que la
investigacion de esta naturaleza tenga un impacto temporal distinto en la formacién de pre y
postgrado.

En este sentido, la Universidad espera que en cada Unidad Académica se establezcan vias
para que la I+D+i de punta y/o frontera se transfiera a la formacién de pre y postgrado segin
su nivel, a través de las siguientes modalidades. Esta dedicacion es de caricter obligatorio
para todo académico que investiga o participa de desarrollos experimentales y estara
estipulada en su compromiso de desempefio anual. Asi, los/as académicos/as que investigan,
desarrollan experimentacion y/o innovan deben tener dedicacién horaria para:

a. Docencia directa: realizar docencia de pre y postgrado. Esta dedicacién es de carécter
obligatorio para todo académico que investiga o participa de desarrollos experimentales y
estara estipulada en su compromiso de desempefio anual.

b. Guia de trabajos de grado y/o titulo: realizar guias de trabajos de graduacion y/o titulo
en pre y postgrado. Se incluyen las guias de trabajos de graduacién y/o titulo o
investigaciones con participacion estudiantil puedan ser transformados en producto, procesos
0 servicios con posibilidad de ser transferidos la sociedad.

c. Actividades de difusion y extensién académica: realizar actividades de difusién de
resultados de I+D+i al interior de sus unidades para pre y postgrado.
d. Fomento de la Investigacién de los y las estudiantes: especial dedicacién para

patrocinar la postulacién de estudiantes a los concursos/incentivos que el Reglamento de
Incentivos I+Di establezcan para el estamento estudiantil.

€. Concurso y fomento interno de la I+D+i para académicos: incorporen
obligatoriamente a estudiantes ayudantes y/o participantes en sus postulaciones.
f. Concurso de fondos externos para la [+D+i: postulen a estos instrumentos incorporen,

dentro de los requerimientos y especializaciones que corresponda, a estudiantes en calidad
de ayudantes y/o asesores pre y postgrado. Esta alternativa dependera de los requerimientos
del concurso y la idoneidad de los recursos de capital humano en la comunidad estudiantil
necesarios para la adjudicacion del proyecto.

4. Vinculaciéon con el medio

La Universidad Central de Chile desde su creacién, se ha propuesto contribuir como
comunidad académica a los desafios que plantea la sociedad en la cual estd inserta,
asumiendo la vinculacién con el medio como una funcién esencial, inherente y transversal a

su quehacer institucional.

27




Universidad
Central

La institucién considera a la vinculacién con el medio como un eje estratégico que orienta el
quehacer académico, definiéndola como “el conjunto de actividades que establece con el
entorno y sus diferentes actores, desde los ambitos de docencia, investigacion, extension
universitaria y la divulgacion académica, a través de diversas formas y mecanismos,
orientadas a lograr la retroalimentacion del quehacer universitario, la transferencia del
conocimiento y la contribucion oportuna al propésito institucional de servir al pais” (Politica
de Vinculacién con el Medio), respondiendo asi a ser una universidad vinculada con la
sociedad en su diversidad y formadora de personas integrales en un marco valérico, creando
nuevas oportunidades a sus académicos, estudiantes y egresados, relacionando la misién
institucional con los requerimientos de Ia sociedad.

La vinculacién con el medio busca contribuir a su entorno significativo local, regional,
nacional € internacional, asi como también a la formacion integral de las y los estudiantes,
enriqueciendo la docencia y la investigacion por medio de iniciativas bidireccionales y
pertinentes que permitan retroalimentar los procesos formativos que tributen al perfil de
egreso de cada carrera, teniendo coherencia con el proyecto educativo y el sello institucional.
Una de las finalidades de la gestion de VcM para la universidad es interactuar de manera
proactiva y permanente con la sociedad e impulsar y apoyar el trabajo colaborativo entre la
comunidad universitaria, con la sociedad civil, el sector pliblico y privado de alcance nacional
¢ internacional, a fin de retroalimentar la tarea educativa y la formacién integral de los vy las
estudiantes.

En el ambito de los procesos formativos, es de especial interés el rol que cumple la
metodologia de aprendizaje y servicio solidario (AYSS), denominado en la institucion
aprendizaje mas accion (A+A), ya sea en la implementacion de esta metodologia en distintas
carreras de la universidad, asi como en la linea curricular de sello institucional, a través de la
cual se asegura que las y los estudiantes de la institucién deben participar de una asignatura
denominada “Proyecto Integrado Interdisciplinario” ubicada en el tercer afio de su formacion.
Por otra parte, ¢l rol de los egresados y empleadores es fundamental como retroalimentacion
a los programas formativos, tanto a nivel de procesos de redisefio curricular y otras instancias
perioddicas de vinculacién y retroalimentacién académica, contribuyendo con informacién a
distintos mecanismos institucionales que tienen por finalidad fomentar la mejora continua en
los procesos formativos del estudiantado.

3. Soporte organizacional y estructura organica.

La implementacién del proyecto educativo de la Universidad Central de Chile permea toda
la estructura organizacional de la institucion. Por ello, las unidades que estan directamente
involucradas en la misma son: la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas, la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, las Facultades y
Carreras Técnicas y la Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

La Vicerrectoria Académica dependiente del Rector, tiene a su cargo la implementacion de
las politicas académicas de la universidad, asi como el desarrollo, la administracién y la
coordinacidn académica. Sus funciones y atribuciones estan definidas en el Articulo N° 35
Estatuto de la universidad. Las unidades que la componen son:
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Direccion General Académica, Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil, Direccién de
Vinculacion con el Medio, Unidad de Género y Diversidad, Direccion de Investigacion y
Postrado y Educacion Continua.

La Vicerrectotia de Administracion y Finanzas le corresponde, bajo la tuicién del Rector, Ia
gestion financiero-administrativa, la organizacién, direccién y supervision de los servicios
de la administracion, la programacion y obtencion de los recursos econémicos y velar por el
correcto uso de los fondos de la corporacion. Esta Vicerrectoria tiene cuatro Direcciones a
su cargo que son: Direcciéon de Administracion y Servicios, Direccion de Finanzas, Direccién
de Recursos Humanos y Direccién de Tecnologias de la Informacion.

La Vicerrectoria de Desarrollo Institucional contribuye con la observacion del medio externo
¢ interno, proponiendo desarrollos pertinentes alineados con el Proyecto Educativo y con el
Plan de Desarrollo de la institucion.

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad entrega apoyo a la implementacién del
Proyecto Educativo a través del sistema interno de aseguramiento de la calidad.

El Proyecto Educativo Institucional contiene distintos mecanismos y herramientas orientadas
al aseguramiento de la calidad de la ensefianza que ofrece la universidad. Al mismo tiempo,
estos mecanismos permiten generar informacion que sirve para evaluar el propio proyecto en
términos de su formulacion y los resultados obtenidos, favoreciendo su actualizacién y
pertinencia.

El Proyecto Educativo Instituciomal, se inserta ademds, en el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de ia Universidad Central de Chile, el cual define los
mecanismos internos orientados a la evaluacion de procesos institucionales y programas de
pre y posgrado y educacion continua, con el fin de lograr la mejora permanente, la garantia
publica y la promocion de la calidad como un elemento propio de la cultura institucional.
Este sistema incorpora las orientaciones y definiciones emanadas de los marcos legales
vigentes y de organismos publicos como el Ministerio de Educacién y la Comisidén Nacional
de Acreditacion y entiende la calidad como la capacidad de la institucion y sus programas
formativos para responder a los propoésitos y objetivos institucionales, logrando la mejora
continua integral y atendiendo a las expectativas de los distintos usuarios respecto del
desempefio institucional.

En ese sentido, el proposito esencial del SIAC es guiar el quehacer institucional hacia la
mejora continua y al logro de la misioén, visién y objetivos, reflejados en el Proyecto
Educativo Institucional. Por tal razon, ¢l Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad es
transversal a todas las dreas que conforman el quehacer institucional, considera la evaluacion
de las sedes de Santiago y la Region de Coquimbo.
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6. Aseguramiento de la calidad en el Proyecto Educativo Institucional.

La calidad de la formacién y del Proyecto Educativo Institucional, se asegura por medio de
las siguientes actividades y procesos:

- Revisién y mejora continua de los componentes de los planes de estudio (pertiles de
egreso, matrices de tributacion de las actividades académicas al perfil, consistencia con el
Sello Formativo declarado en este Proyecto Educativo, estructura de prerrequisitos, carga de
trabajo del estudiante, evaluacion de desempefios de egreso).

- Revision y mejora continua de los procesos administrativos de gestion de la docencia:
planeacién anual de la docencia en el sistema informético central, realizacién de concursos
para la asignacién de profesores, planificacion anual, asignacién y posterior gestion de
recursos para la docencia, control de avance de los citados procesos por parte de las facultades
y las unidades centrales de servicio, y encuestas de calidad de servicio a los estudiantes.

- Cuidado permanente de los procesos de desarrolio de la docencia, induccién de nuevos
docentes, espacios de desarrollo docente y estimulos a la innovacién en docencia.

- Politicas que enmarcan el quehacer en areas relevantes de la docencia, como el
perfeccionamiento docente, la investigacion, la vinculacién con el medio, entre otras.

- Instrumentos directivos y normativos formalizados mediante reglamentos, manuales y
procedimientos. Estos instrumentos definen las directrices y pasos a seguir para llevar a cabo

los procesos de docencia bajo parametros de calidad.

- Encuestas de evaluacion a:

. Estudiantes: Encuesta de Desempefio Docente.

. Docentes: Autoevaluacion de Desempeiio Docente.

° Evaluaciéon del Desempefio Docente (la responden quienes dirigen una carrera o
programa).

- Seguimiento a progresion de estudiantes. Para la evaluacion del logro de los resultados
de aprendizaje, se utiliza una combinacién de métodos dependiendo de la naturaleza de cada
asignatura, tales como: portafolios, pautas de cotejo, rubricas evaluativas, proyectos, pruebas
escritas, entre otros. El comité curricular de cada carrera hace un seguimiento de estos
resultados.

- Analisis agregado de los resultados de desempefio académico. En lo que respecta a la
informacion agregada del nivel de logro de los estudiantes, la Direccion de Analisis
Institucional, proveen anualmente a las distintas carreras y programas de informacion y
analisis sobre indicadores académicos importantes, como tasas de retencién, egreso y
titulacién oportuna, ademas de informacion respecto de los tiempos reales de egreso y
titulacion.
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- Procesos de Autoevaluacion. Finalmente, la calidad de la docencia también se ve
asegurada por la realizacién de procesos de autoevaluacién en las distintas unidades
académicas, los que estdn orientados a detectar eventuales dificultades en el quehacer y al
disefio de planes de mejoramiento orientados a su superacién.

Estos mecanismos sefialados, buscan garantizar la calidad y pertinencia de la formacién que
ofrece la universidad a sus estudiantes, la consistencia entre los perfiles de egreso y planes
de estudio y este Proyecto Educativo y genera informacién relevante para Ja revision y
actualizacion de este proyecto.
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