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RESOLUCION N° 6244.

MAT.: PROMULGA ACUERDO DE LA
JUNTA DIRECTIVA QUE APRUEBA
AJUSTES AL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
CENTRAL DE CHILE.

Santiago, 31 de julio de 2023.

VISTOS:

1°  El Acuerdo N° 2, de la sesion ordinaria N°759, de fecha 09 de mayo de 2023, de la Junta
Directiva que aprueba el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Central de
Chile; y

2°  Las atribuciones contenidas en el Estatuto Orgdnico de la Corporacién.

CONSIDERANDO:

1°  La Visién, Mision y Valores Institucionales contenidos en el Plan Estratégico Corporativo
2021-2025 aprobado por acuerdo de la H. Junta Directiva y promulgado mediante
Resolucién N°1006/2021, de fecha 29 de enero de 2021.

2°  Laresolucién N°1296 de marzo de 2022, que aprueba el Proyecto Educativo Institucional.

3°  Los resultados del proceso de Evaluacién y Ajuste del Proyecto Educative Institucional
refrendados en la Jornada de Evaluacion y Ajuste del Prayecto Educativo Institucional del
27 de abril de 2023.

RESUELVO:

1°  Promulgase el Acuerdo N° 2, adoptado por la Junta Directiva en sesién ordinaria N°759, de
fecha 09 de mayo de 2023, que aprueba el Ajuste al Proyecto Educativo Institucional de la

Universidad Central de Chile, cuyos textos se anexan y forman parte de la presente
resolucion.

Andtese, Comuniquese y Archivese.
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1. Historia de la institucion: construccion de su identidad

La Universidad Central de Chile se crea por iniciativa de un grupo de personalidades y
profesionales, vinculados a distintos sectores del quehacer nacional, caracterizados por su
deseo de contribuir a la educacién superior en Chile, siendo sus origenes profesionales, asi
como sus ideas religiosas, politicas y otras, muy diversas. Ello impulsa a estos fundadores a
crear una institucion en la que el respeto a la diversidad y el pluralismo es un principio
fundamental. Su fundacién se gesta a raiz de la promulgacion del DFL N° 1, el 30 de
diciembre de 1980, del Ministerio de Educacién y desde el inicio de sus actividades
académicas, en el afio 1983 en el campus San Bernardo, la Universidad Central de Chile
evidencia un profundo respeto a la diversidad, lo que queda expresamente planteado en el
articulo. N° 1 de los Estatutos de la corporacion:

“La Universidad Central de Chile es una institucion de Educacion Superior, de raciocinio,
investigacidn y cultura; con vocacién de servicio piiblico, solidaria, pluralista y respetuosa
de la diversidad humana; orientada a lograr la formacion integral de quienes se educan en
ella, con espiritu critico y que contribuye al bien comin”.

En el presente Proyecto Educativo Institucional se definen las caracteristicas del sello
formativo de la Universidad Central de Chile, que esti alineado con sus caracteristicas
institucionales. Estas tltimas se construye sobre la base de la historia y la lamada
“sedimentacidn” de aquellos valores que la comunidad hace suyos y que se hacen objetivos
en acciones diversas. En el caso de la Universidad Central de Chile, los valores que plantea
como propios, se han manifestado en acciones como el respeto por los derechos humanos, la
inclusidn, la valoracion de la perspectiva de género, entre otras.

1.1} Fundamentos institucionales

Una persona, sea esta individual o colectiva, posee por decision propia en su madurez, un
conjunto de caracteristicas que valora y que considera irrenunciables. Sobre esta base de
valores y formas de ser pueden variar diversos elementos, pero las caracteristicas basicas no
se modifican. Hacerlo implicaria la fundacién de una nueva persona o institucion. Estos
valores fundacionales, que permanecen y se manifiestan de diversas formas, son los que
configuran la identidad institucional. De esta manera, George Mead (en Tugendhat 1996)!,
considera que la identidad puede ser analizada seglin tres componentes: la presencia de
categorias sociales compartidas, el elemento material y, finalmente, como tercer elemento
la existencia de ofros, cuyas opiniones acerca de nosotros internalizamos.

La Universidad Central de Chile ha manifestado desde sus inicios acciones, situaciones y
declaraciones que permiten identificar caracteristicas distintivas desde su inicio. Asi, se

' Tugendhat, E. (1996). Identidad: personal, nacional y universal. Persona y Sociedad, 16, pp. 29-40.



Universidad
b Central
SECRETARIA GENERAL

pueden identificar ciertos valores socio culturales que est4n presentes en los discursos de los
fundadores y en diversos documentos. A continuacién, se consideran algunas ideas a este
respecto, expresadas en textos escritos por algunos de los fundadores de la Universidad.

"Somos por esencia, una comunidad de trabajo fluida y variada, cuya misién es poner la
verdad, la belleza y la esperanza en la existencia de la Nacién, a la cual sirve directamente,
y de la humanidad, a la cual estd ligada por valores universales irrenunciables. Ella vive
con autenticidad la comunicacién humana debido a su tarea formadora y a su afdn de
develar la verdad en un ambiente de libertad de didlogo y de respeto a todas las hipdtesis de
trabajo intelectual y de posibilidad de accion" (Discurso de Don Hugo Galvez, 1985).

"La Universidad aspira a que en su seno los alumnos convivan, aprendan a comprenderse,
Y a tolerarse entre si, en la tarea superior de orientar y formar elementos humanos capaces
de contribuir al progreso del pais” (Discurso de don Gonzalo Hernandez Uribe, 1987).

“La Universidad Central se constituyé en 1982, con claros y precisos objetivos.... En esa
tarea deseamos formar los mejores profesionales, lo que nos impone el deber fundamental
de velar por la excelencia académica... Miramos el mundo desde una perspectiva humanista,
Y. por tanto, inspiran nuestra accion pedagdgica y toda la labor universitaria, el respeto
reciproco, la plena libertad de pensar y comunicar el saber, la biisqueda y la defensa de la
verdad con pasién, pero sin violencia alguna, ni fisica ni psicolégica. Orientan asi mismo
nuestra accion, el procurar la justicia y la formacion integral del ser humano. Entendemos
nuestra tarea como un proceso al que se integra toda la comunidad. En particular, los
alumnos deben asumir una participacion activa, no sélo para compenetrarse de la ciencia y
la investigacidn en la profesion escogida, sino también, deben sumarse a los valores de la
universidad, no pudiendo serles ajenos los sentimientos de bondad, amor, comprension y
tolerancia y la biisqueda de la belleza, para ser auténticos universitarios” (“Proyectando un
mundo mejor”, Don Hugo Gélvez ,1986).

Como se puede apreciar en estos textos, es posible identificar ciertos ideales que han sido
parte de la Universidad desde su fundacion, a saber: a) Variedad, pluralismo y valoracién de
la diversidad, b) Libertad y dialogo, respetando la dignidad de todo ser humano, ¢) Servicio
al pais, convivencia, comprensién, bondad y solidaridad, d) Excelencia académica y
formacién integral, €) Investigacion, como verdad construida participativamente), f) Enfoque
humanista, respetando la dignidad de todo ser, g) Justicia.

Otro elemento identitario, referido a la consideracion de los otros/as, queda claramente
manifiesto en la estructura misma de la Universidad: participativa, siendo una corporacién
de derecho privado sin fines de lucro, cuya administracion y desarrollo recae en sus propios
académicos a través de una estructura de gobierno liderada por una Asamblea General
representativa de las distintas facultades de la Universidad, lo que la convierte en un caso
unico en el sistema universitario chileno.

Hoy, con tres edificios, un centro de extensidn y un centro deportivo emplazados en torno al
Parque Almagro, es sin duda una universidad de Santiago Centro que refuerza materialmente
su identidad de acogida de todos y todas sin mas exigencia que contribuir al bien comtn. La
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universidad se ubica hoy también en la ciudad de La Serena, Regién de Coquimbo, en
funcionamiento desde el afio 2003, lo que le abre espacios de diversidad y enriquecimiento.

A partir de esta historia institucional es que la Universidad configura hoy en dia sus principios
institucionales y valores, tal como se sefialan a continuacion.

1.2 Principios institucionales

1.2.1 Visién institucional

Ser una Universidad vinculada con la sociedad en su diversidad, con una posicion
consolidada en Santiago y La Serena. Formadora de personas integrales, con una oferta de
programas académicos de calidad en sus distintos niveles y generadora de conocimientos en
areas de interés institucional. Todo ello, en el marco de una gestion eficiente y una posicién
financiera estable con sostenibilidad futura.

1.2.2 Mision institucional

Entregar educacién superior de excelencia y formacion integral de personas en un marco
valérico, creando nuevas oportunidades a sus estudiantes y egresados; generando
conocimientos en dreas selectivas y vinculando el quehacer institucional con los
requerimientos de 1a sociedad y el pais.

2.2.3 Valores institucionales

Integridad: Compromiso permanente de los miembros de la Institucion, de pensar y actuar
en congruencia con los valores propios, resguardando los valores institucionales,

Libertad: Poder expresar con seguridad opiniones y/o ideas distintas, siempre que sean
presentadas con respeto y cordialidad.

Tolerancia: Aceptar la diversidad entre las personas, con respeto a sus creencias, costumbres,
etnias y culturas.

Excelencia: Implica la decisién y puesta en practica de hacer las cosas bien, acrecentado por
un espiritu de autocritica y de mejoramiento continuo.

Solidaridad: Apoyo orientado a hacer el bien comiin, con empatia hacia las personas en
situacién desafortunada.

Justicia: Es la virtud de dar a cada uno/a lo suyo, asegurando que cada uno/a dé y reciba lo
que le corresponde, considerando a la persona, en sus relaciones con otros/as y la comunidad
entera.
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Dignidad: respetar a la persona por sobre cualquier condicién, reconociendo su valor
intrinseco e inalienable.

Inclusién y diversidad: Reconocer y respetar las diferencias de origen culturales, étnicos, de
orientacién sexual e identidad de género, discapacidad, y a los diferentes talentos con que las
y los estudiantes enfrentan su proceso formativo, proporcionando una respuesta educativa de
calidad y pertinente a sus singularidades.

2. El Modelo Educativo UCEN

El Modelo Educativo UCEN busca proveer a los y las estudiantes de una experiencia
formativa que les habilite en la préctica inicial de una profesion y que les ponga en contacto
con nuevos horizontes de desarrollo y crecimiento personal, disciplinar y profesional.

Para lograr este propdsito, la Universidad Central se enmarca en un enfoque centrado en el
estudiante donde el proceso de ensefianza-aprendizaje se implementa en un ambiente donde
se movilizan tanto los recursos internos de los y las estudiantes, asi como los externos, tanto
materiales como docentes. De esta manera, se fortalece el proceso formativo a través del
desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos ligados a la identidad institucional para
hacer frente a las problemaéticas a las que los y las estudiantes se enfrentaran en su vida
profesional y laboral.

El objetivo de esta decision es facilitar a sus egresados y egresadas el transito por trayectorias
profesionales versdtiles y no previsibles desarrollando, profundizando y también logrando
nuevas competencias, habilidades y conocimientos en un contexto de profundos cambios en
el entorno de las universidades, vinculados a la participacion en lo local, nacional y global,
como lo son, la cuarta revolucion industrial,” el desafio del desarrollo sustentable y el cambio
climético3, entre otros. Todos estos procesos demandan de nuestros egresados y egresadas
capacidades de autorregulacién, de actualizacidn de sus competencias, habilidades y
conocimientos, de participacién, de creacion y de colaboracion que requiere curriculos més
integrales e integradores que acojan el desafio de formar no s6lo para unas practicas
especificas (profesiones) sino que para desenvolverse en el mundo®.

La Universidad Central declara que su modelo educativo, y en particular su cwrriculum, es
basado en un enfoque por competencias. Este enfoque se destaca por la comprension
compleja de las competencias como la integracién de multiples saberes y desempefios, el uso
de metodologias de ensefianza activas, el disefio de experiencias de aprendizaje y evaluacién
que faciliten la integracion y movilizacion de saberes (cognitivo-procedimental y actitudinal-

2 Wworld Economic Forum (2018). The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond. Disponible
en https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond/,
visitado el 12 de octubre de 2020.

: Organizacién de Naciones Unidas (2018) Objetivos de Desarrollo

Sostenible.En hitps://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/ , visitado el 12 de octubre
de 2020.
4 Comision Nacional de Innovaci6n para la Competitividad (2013). Surfeando hacia el futuro: orientaciones estratégicas

para la innovacion. CNIC, Santiago de Chile.
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valdrico), poniendo énfasis en la multidimensionalidad de la formacién en 4mbitos sociales,
valdricos, afectivos, cognitivos, entre otros,

Las trayectorias formativas con enfoque en competencias promueven una formacién
equilibrada en un marco de progresion creciente de la complejidad del aprendizaje,
facilitando €l logro de las competencias declaradas en los perfiles de egreso. Estos perfiles,
declarados en los planes de estudios, son la definicién académico-profesional de los
desempefios relevantes que se compromete formar y su declaracion publica le impone una
exigencia frente a la sociedad. Los perfiles integran las competencias que deben dar cuenta
precisa y claramente de los desempefios que los y las estudiantes deben evidenciar al término
de su proceso formativo, para la obtencion del grado y/o titulo profesional; debe ser
pertinente, actualizado, validado, difundido y conocido por 1a comunidad académica y contar
con mecanismos coordinados de monitoreo, evaluacidn y decision conducentes a reunir
evidencias sustantivas de su cumplimiento.

2.1 Un proceso educativo centrado en el /la estudiante

La Universidad Central de Chile reconoce un proceso educativo donde los y las estudiantes
se encuentran en el centro de sus esfuerzos. Para esto su rol activo, asi como el del equipo
docente es fundamental.

2.1.1 Ser estudiante en 12 Universidad Central de Chile

El modelo formativo UCEN asume que el proceso de aprendizaje de un/a estudiante es una
trayectoria que lleva a desarrollar aspectos cognitivos, actitudinales y procedimentales para
un desempefio competente en su vida laboral y personal.

Desde esta concepcion, la UCEN concibe que sus estudiantes llegan a ella con aprendizajes
formales e informales, logrados en diferentes ambitos de su vida. Por lo anterior, reconoce €l
valor y aporte de su heterogeneidad y el desafio de apoyarles para concluir con éxito la etapa
de formacién que viviran en esta institucion.

Reconociendo a los y las estudiantes como sujetos/as protagonistas de su proceso formativo,
el curriculo UCEN promueve actividades curriculares que incluyan sus expectativas y
aprendizajes previos, reconociéndose en todos sus niveles formativos, una labor centrada en
el aprendizaje. Para esto se promueve la evaluacion y retroalimentacion continua para la
mejora a través de diferentes instancias, procesos y experiencias de aprendizaje.

La Universidad espera que sus estudiantes, valoren el esfuerzo y compromiso que pone en
su aprendizaje demostrando curiosidad intelectual, colaboracién con sus pares y docentes,
autogestion de su aprendizaje, tolerancia, respeto por la diversidad y por los valores UCEN.

La Universidad provee de una estructura de apoyo a la permanencia de sus estudiantes,
incorporando una linea curricular de formacién basica para la vida académica, y otras
instancias de apoyo tales como tutorias académicas y los servicios, beneficios y becas que
entrega la Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil (DAVE).

7
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2.1.2 Ser académico/a docente en la Universidad Central de Chile:

La implementacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula en la Universidad
Central de Chile requiere de docentes que focalicen su esfuerzo en el disefio de ambientes de
aprendizaje, que estructuren y organicen las experiencias del estudiantado para el logro de
los perfiles de egreso comprometidos. La Universidad Central de Chile considera que este
disefio es una actividad creativa y compleja, que requiere de conocimientos y habilidades
especializadas.

Para ello, los y las docentes deben propiciar actividades que proporcionen perspectivas y
representaciones de la realidad, que sean realistas, relevantes y auténticas, que faciliten la
reflexion y la metacognicion y también la co-construccién del conocimiento. De particular
importancia resultan las actividades que fomentan la prictica reflexiva, la autoevaluacion y
la retroalimentacion.

Para lograr implementar ambientes de aprendizaje consistentes, los y las docentes de la
Universidad Central de Chile deben fomentar el trabajo colaborativo con sus pares y el
desarrollo de sus habilidades docentes a través de las instancias que brinde la Universidad,
incluyendo la conformacion de comunidades de aprendizaje entre pares.

Considerando que el curriculo se puede concebir como una hipétesis de una transformacién
esperada del/la estudiante, los y las docentes deben contribuir a construir el saber pedagégico
de la institucién mediante la sistematizacion, reflexion, investigacion y comunicacion de sus
practicas y de las posibles elaboraciones tedricas que de ellas se desprendan.

Estructurar y  organizar las
experiencias del / la estudiante para
el logro de las competencias,

= conocimientos, habilidades vy
actitudes relacionados Creatividad
Formacion .

disciplinar/profesional /—\ 3
Disefo/implementacion
Experiencia profesional Docente : Complejidad
L UCEN de ambiente de
aprendizaje

Experiencia docente

Conocimientos

Proceso de desarrollo docente y habilidades
Representaciones de la especializados
docencia
Formacién Trabajo entre pares; Investigacién en Participaciénen
docente: comunidades de docencia: proyectos comités curriculares 4—'
diplomados, aprendizaje, espacios  de fnnovacion, de carrera,
magister, tafleres, informates. investigaciones
etc. focalizadas.

De esta manera, Ia Universidad Central requiere que sus profesores y profesoras:

Investiguen - ya sea en el &mbito de su disciplina o en el &mbito educacional - y se mantengan
actualizados/as, entendiendo que esto es una de las bases de la implementacién de procesos
de ensefianza-aprendizaje efectivos.
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Den muestras de iniciativa y participen de espacios de desarrollo docente, perfeccionandose
en este dmbito y estando en una busqueda constante de mejorar su practica educativa en el
contexto del enfoque por competencias adoptado por la Universidad Central.

Disefien e implementen estrategias de ensefianza-aprendizaje innovadoras y desafiantes que
consideren las particularidades de sus estudiantes, los resultados de aprendizaje de la
asignatura que le son confiadas, sin perder de vista su tributacion al perfil de egreso del
programa al que pertenecen, y estrategias de evaluacidén que sean coherentes con éstas,
utilizando un acercamiento de evaluacion auténtica cuando sea adecuado.

Monitoreen continuamente el proceso de los/as estudiantes, entregando retroalimentacion
relevante y ajustando su préctica educativa en funcién de la observacion del proceso.

Reflexionen y sistematicen su propia practica educativa, compartiendo sus reflexiones con
sus colegas, generando conocimiento educativo cuando sea pertinente.

Para apoyar el desarrollo de estas caracteristicas en los/as docentes, la Universidad Central
ha creado una serie politicas, procedimientos y mecanismos las cuales son dirigidas desde la
Vicerrectoria Académica, orientadas a apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje y de
implementar actividades de desarrollo docente tales como talleres, cursos, observacién de
clases, acompafiamiento de comunidades de aprendizaje de docentes y grupos de reflexion y
sistematizacion de experiencias de formacion, entre otros.

2.2 El sello formativo UCEN

Con el fin de hacer frente a estos desafios, la Universidad Central de Chile, define un sello
formativo que, alineado con las politicas globales institucionales, refleja la identidad, misién
y vision de la institucidon en cuanto a la forma en que se espera que el proceso de
transformacion de los y las estudiantes demuestre sus valores y laimpronta de 1a Universidad.

El sello formativo institucional estd compuesto por cinco ejes: enfoque critico; enfoque de
géneros, diversidades e inclusién; desarrollo sustentable; alfabetizacion digital e
internacionalizacion.

El desarrollo de este sello formativo exige una mirada holistica y un abordaje articulado de
sus ejes, en la trayectoria formativa de los y las estudiantes. Tal mirada y abordaje son
posibles dada la coherencia entre los valores institucionales y los ejes del sello formativo.

El modelo educativo de la Universidad Central, por tanto, define como constituyentes de su
sello, los ejes mencionados, todos ellos interdependientes y enmarcados en los valores
institucionales mencionados. Estos elementos, son recogidos en una linea curricular de
asignaturas sello especificas, asi como en asignaturas seleccionadas en cada una de las
carreras de la Universidad:

a) Enfoque critico. Estd asociado a las habilidades, conocimientos y actitudes para
reformular el propio pensamiento, considerando el adecuado comportamiento y las
acciones de los demds, en contexto. Esto con el proposito de modificar las interacciones
e intercambio social. Es capaz de auto imponerse demandas simultidneas y conscientes
sobre si mismo y sobre la manera en que se interactia con el entorno y los y las otras/os.
Como desempefio a lograr en los y las estudiantes involucra: tomar decisiones de modo

9
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b)

d)

justificado y razonable en el abordaje o resolucion de situaciones problema; evaluando
cursos de accién alternativos, informacion relevante del contexto o situacién y la
responsabilidad ética; de acuerdo a normas, criterios y estandares relevantes; en atencién
a conocimiento experto, auto observacion de creencias y opiniones; para contribuir al
desarrollo cultural, social o civico-politico de las personas, grupos y comunidades.

Desarrollo sustentable. Aquel capaz de satisfacer las necesidades del desarrollo presente
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades. Como desempefio a lograr en las y los estudiantes implica: integrar
pertinentemente al disefio/gestién/ejecucién o evaluacion de un plan de accién o acciones
asociadas a un dominio disciplinar o futuro 4mbito profesional, una o0 mas contribuciones
pertinentes al logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible elegidos por la
Universidad.

Géneros, diversidades e inclusion. Busca resguardar en todos los integrantes de la
comunidad el derecho a ser tratados con respeto y valoracion en las distintas esferas de
la vida universitaria; independiente de su identidad de género y orientacion sexual.
Promueve condiciones de equidad, que se manifiestan tanto en el discurso, las actitudes
y la accidn educativa, como a través de la practica pedagégica y de las multiples
interacciones que se desarrollan en el contexto universitario. Como desempefio a lograr
en los y las estudiantes implica: integrar pertinentemente la perspectiva de Género,
Diversidad e Inclusién al disefio o gestion o gjecucion o evaluacién de un plan de accion
0 acciones asociadas a su dominio disciplinar o futuro &mbito profesional.

Internacionalizacién. Teniendo en cuenta la importancia de las experiencias que
trascienden lo local en la formacién, se considera clave integrar la dimension
internacional y multicultural en los contenidos del curriculo de los y las estudiantes. Se
comprende como el proceso intencional de integrar una dimensién internacional,
intercultural o global en el propdsito, funciones y servicios de la educacion superior, con
el fin de mejorar la calidad de la educacion y la investigacion para todos los miembros
de la comunidad académica, y lograr con ello una contribucién significativa a la sociedad.

Alfabetizacion digital. Se comprende como el proceso de adquisiciéon de competencias
que permiten gjercer la ciudadania en el mundo actual en el cual lo digital es habilitante.
De esta forma, actividades como la discusion o participacion en temas ciudadanos a
través de plataformas web, acceso a certificados, postulaciones u otros tramites. Como
desemperfio a lograr en los y las estudiantes implica: buscar, compartir ¢ interactuar de
manera segura contenidos multimedia en formato digital, comunicéandose e interactuando
en sociedad, utilizando una variedad de fuentes, herramientas y/o dispositivos
tecnolégicos, resguardando su privacidad, la salud, bienestar social, y el medioambiente.

Con el fin de recoger lo anterior, se consideran en las asignaturas tematicas o tendencias
globales, locales, regionales, en el campo de la disciplina, normativas nacionales e
internacionales que tengan incidencia en la practica profesional, contenidos internacionales
y actuales respecto a temas en el campo de la ética, problemadticas de la globalizacion, justicia
social, paz, equidad, derechos humanos, sustentabilidad, problemas sociales econdmicos,
medioambientales y culturales.
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Asimismo, el dominio de un segundo idioma como el inglés, facilitara la comprension y
desempefio del estudiante en un escenario internacional, todo ello considerando que el idioma
inglés es la lengua de mayor uso en el mundo académico y de los negocios a nivel mundial.

Linea curricular sello institucional: humanidades, ciencias e idiomas para participar en el

mundo de hoy.

INTERNACIONALIZACION ENFOQUE CRITICO

T

yaa LY e, Ay
b S ;
od [y

ALFABETIZACION ek  DESARROLLO
DIGITAL ~ SUSTENTABLE

2.3 Principios de la estructura curricular UCEN,

Con el fin de cumplir con el objetivo propuesto a través de sus procesos formativos, la
Universidad Central define una estructura curricular donde se relaciona explicitamente el
perfil de egreso, entendido como la declaracion de los desempefios que €l o la estudiante
debera evidenciar al finalizar su carrera, con los resultados de aprendizaje asociados a cada
asignatura o actividad académica. Estos tienen un carécter integrador, sistémico, situado,
auténtico, y de desarrollo evolutivo, incluyendo conocimientos, habilidades y actitudes que
se movilizan dentro de un marco valdrico consistente con las definiciones institucionales.

Se trata entonces de un proceso de transformacién evolutiva de la persona en el cual va
modificando su forma de pensar, sentir y actuar para cumplir con estandares de desempefio
que permiten medir y retroalimentar su proceso de aprendizaje.

En esta optica, la UCEN considera los siguientes principios para sus estructuras curriculares.

1. Perfiles de egreso de pregrado redactados con competencias, las que especifican las
habilidades, actitudes y conocimientos del egresado/a y que se traducen en resultados

de aprendizaje a nivel microcurricular.

11




Universidad
> Central

SECRETARIA GENERAL

2. Tiempo de dedicacién total del/la estudiante a su aprendizaje medido en créditos
transferibles (SCT?), con un crédito SCT UCEN de 27 horas, organizado en 30 SCT
semestrales y 60 SCT anuales, en programas de dedicacion completa, de acuerdo con la
siguiente tabla:

Carrera/ Ciclo inicial | Licenciatura | Titulo Carrera | Diplomado | Magister Magister Doctorado
programa profesional técnica profesional | académico
con
licenciatura
Carga 120 240 240 120 12 60 90 240
minima en
SCT

3. Paralas carreras de pregrado, escalamiento del desarrollo del perfil de egreso e hitos de
monitoreo en tres momentos: ciclo inicial, licenciatura y titulo profesional. Cada uno de
estos grados se desarrolla dentro de la carrera en la que se matricula el estudiante.

4. Para los hitos de monitoreo de desarrollo del perfil de egreso, s¢ deben definir
estandares de desempefio y productos o producciones clave.

5. Articulacion horizontal (lineas) y vertical (ejes/semestres) de los resultados de
aprendizaje de los y las estudiantes, asi como de la ensefianza y la evaluacién para el
logro de las competencias.

6. Articular® la formacion, asegurando que cada actividad curricular contribuya al perfil
de egreso y al hito correspondiente. La construccion curricular se realiza vinculando
explicitamente los resultados de aprendizaje de cada actividad académica con los
desempefios descritos en el perfil de egreso.

7. Nimero maximo semestral de 6 actividades curriculares por nivel(semestre)

8. Apoyo a la insercion inicial de los y las estudiantes a través de una linea de formacion
basica para la vida académica.

9. Integracién de la practica reflexiva y progresiva en el aprendizaje

5 La carga académica de los planes de estudio se expresa a través del Sistema de Créditos Transferibles (SCT-Chile), el que
establece como unidad el “crédito transferible”. Este se define como Ia unidad de valoracion o estimacidn del volumen de
trabajo académico que los/las estudiantes deben dedicar para alcanzar los resultados de aprendizaje y las competencias
relativas al perfil de egreso, en ¢l que se integran tanto las horas de docencia directa como las horas de trabajo auténomo.
La dedicacion total del estudiante considera tanto las horas de docencia directa, como las horas de trabajo auténomo del
estudiante. De acuerdo a los valores referenciales establecidos por el Modelo del SCT-Chile, la Universidad Central ha
definido que un crédito del SCT-UCEN corresponde a 27 horas cronolégicas.
8 La articulacién curricular se comprende como la organizacién de los diversos componentes del curriculum para dar
continuidad, coherencia, secuenciacién v gradualidad al proceso de aprendizaje, con vistas a la integracion de ellos y el
logro del perfil de egreso. Debe evidenciarse en un transito fluido entre distintos ciclos, dreas, lineas, tramos o trayectorias
formativas de un plan de estudio.
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10. Desarrollo del sello formativo UCEN a través de asignaturas sello y resultados de
aprendizaje asociados.

11. Desarrollo y certificacion del dominio del idioma inglés.
12. Desarrollo de habilidades digitales.

13. Desarrollo de la flexibilidad curricular a través de: fomento de dreas de formacién
comun en carreras de una escuela o facultad (plan comin) en ¢l tramo o ciclo formativo
inicial.

14. Desarrollo de la interdisciplina a través de la oferta de asignaturas interdisciplinares en
todas las carreras profesionales de la Universidad

15. Desarrollo de ambientes de aprendizaje semi y no presenciales (blended y en linea) a
través de la virtualizacion de asignaturas pertinentes de actividades curriculares y/o de
la generacion de programas 100% en linea.

2.4 Lineas curriculares para las carreras de pregrado.

La estructura curricular considera una distribucién temporal por lineas basada en una
hipétesis de transformacion esperada del estudiante, las cuales se precisan a continuacion:

a) Formacién bédsica para la vida académica

Corresponde a una formacion basal, sustentadora de los aprendizajes académicos en niveles
posteriores. Estas son:

e Comunicacion efectiva: incluye el desarrollo de habilidades comunicaciones escrita,
oral, corporal, preparacion de presentaciones, escritura de textos, entre otros.

e Pensamiento légico y cientifico: incluye el desarrollo de habilidades de
argumentacion, logica, uso de la informacidén y elementos basicos de matematicas y
estadistica.

e Autorregulacion: corresponde al desarrollo de habilidades tales como la organizacion
personal, el trabajo con ofros/as, y en general aspectos de integracion a la vida
universitaria.

En el pregrado regular esta linea estard compuesta de 2 asignaturas, de 4 horas pedagdgicas
presenciales y una carga 4 SCT cada una, con un total de 8 SCT, ubicadas en los primeros
dos semestres de cada plan de estudios de pregrado, las que seran ofrecidas por la
Vicerrectoria Académica. Las asignaturas se disefiaran sobre los tres ejes temadticos
mencionados anteriormente.
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Para las dos asignaturas de Formacién Bésica para la Vida Académica, se disefiara una oferta
de 6 asignaturas, donde 3 de ellas se hardn cargo del eje Comunicacion Efectiva y 3 lo haran
del eje Pensamiento légico y cientifico. El eje Autorregulacién para el aprendizaje, serdq
transversal a estas dos asignaturas.

Cada carrera elige para su plan de estudio, una asignatura de la oferta de tres del eje de
Comunicacion Efectiva y una asignatura de la oferta de tres del eje de pensamiento logico y
cientifico, las cuales se impartirén una por semestre dentro del primer afio del plan de
estudios. Las carreras deben elegir de acuerdo a las habilidades especificas que requiera
reforzar en los(as) estudiantes de primer afio.

b) Formacion comiin

Corresponde a una formacién comun que comparten dos o mas carreras de una escuela o
facultad en el tramo o ciclo formativo inicial y/o intermedio. Tiene como propdsito otorgar a
los y las estudiantes la posibilidad de formarse e interactuar colaborativamente con
estudiantes de otras carreras, que responden a otros procesos y perfiles académico-
profesionales distintos, pero afines.

I.a Formacion comun podra expresarse en los planes de estudio como:

Asignaturas Comunes: constituida por un conjunto de asignaturas que comparten iguales
resultados de aprendizaje, contenidos y créditos SCT-UCEN, vinculadas por contenidos o
areas tematicas o tributacién a competencias similares o comunes y que no conducen a una
certificacion comin manteniendo cada plan de estudios su gestion y lineas por separado.
Estas asignaturas para los distintos planes de estudio en los que se ubican tienen el mismo
nombre y codigo y se ubican en los mismos niveles o semestres,

Plan Comin: es de mayor alcance que las asignaturas comunes, constituyéndose como un
conjunto articulado de asignaturas que tributan a competencias similares o comunes entre
planes de estudio y que son sustentadoras de aprendizajes y desempefios especificos
(profesionales) en niveles superiores.

El plan comun cubre iguales resultados de aprendizaje, unidades tematicas, contenidos,
metodologia y evaluacion para las carreras que lo comparten. Ademas, tiene la misma carga
de créditos SCT-UCEN y sus asignaturas el mismo nombre y coédigo, ubicandose y
programandose en los mismos niveles o semestres de los planes de estudio de todas las
carreras involucradas.

Las carreras de pregrado regular y de continuidad han de contar con Formacion comun, ya
sea como Asignaturas comunes o Plan comun, la que debe ser distinta de la Formacién Bésica
para la Vida Académica, de la Formacién Sello Institucional y de la Formacion
Interdisciplinar. Dada la particularidad de las carreras de pregrado regular y de continuidad,
esta Formacion Comin no tiene una carga de asignaturas o créditos SCT-UCEN
predefinidos.
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¢) Formacion disciplinar

Corresponden a una formacion asociada a disciplinas fundantes de la practica profesional,
tales como las ciencias basicas, humanidades y ciencias sociales (segiin la carrera), entre
otros. Estas competencias, habilidades y conocimientos contribuyen directamente a la
obtencién del grado de licenciatura y estan bajo la responsabilidad de la carrera.

d) Formacion profesional

Corresponden al area de dominio del ejercicio laboral futuro y contribuye directamente al
titulo profesional. Las competencias, habilidades y conocimientos de esta linea contribuyen
directamente a la obtencion del titulo profesional y estan bajo la responsabilidad de la carrera.

¢) Sello institucional

En el pregrado regular esta linea consiste en un conjunto de asignaturas que tributan al
desarrollo del sello institucional, en sus cinco componentes, la que refleja la identidad, misién
y visién de la institucién. Estas se organizan de la siguiente manera:

e 2 asignaturas obligatorias de idioma inglés (con 4 SCT cada una, sumando un total
de 8 SCT). Etas asignaturas deben ubicarse en semestres consecutivos.

e 2 asignaturas sobre problemas contemporaneos abordados desde las humanidades y
ciencias que estén asociados los ejes de: enfoque critico; enfoque de género,
diversidad e inclusion; desarrollo sustentable y alfabetizacion digital (con 4 SCT cada
una y un total de 8 SCT).

Para incorporarlas en los respectivos planes de estudio, la Vicerrectoria Académica disefia
una oferta de 8 asignaturas, agrupadas de la siguiente forma:

e 4 asignaturas que abarcan los ejes de enfoque critico y género, diversidades e
inclusion.

e 4 asignaturas que abarcan los ejes de alfabetizacién digital y desarrollo sustentable.
La carrera selecciona una de cada grupo para incorporarla en su plan de estudios.
El disefio y dictacion de esta oferta es de responsabilidad de la Vicerrectoria Académica.
Adicionalmente a estas asignaturas, durante el proceso de disefio, redisefio o ajuste curricular
se localizan transversalmente un conjunto de resultados de aprendizaje del sello formativo
institucional en asignaturas seleccionadas de los planes de estudio de las carreras. Cabe

destacar que el aspecto de internacionalizacion no se asocia a asignaturas especificas, sino
que se desarrolla transversalmente, como parte del sello.
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f) Asignaturas interdisciplinares

Las asignaturas interdisciplinares constituyen un espacio de trabajo colaborativo e integrado
desde miradas muiltiples y complementarias, sobre problemas situados y complejos que
requieren saberes diversos para abordarlos y resolverlos.

La incorporacion al curriculo UCEN de esta linea formativa apela a la naturaleza colaborativa
del trabajo interdisciplinario y en la articulacion de disciplinas para definir un propésito
comun. Lo anterior requiere el trabajo coordinado de equipos directivos, académicos/as
docentes ¢ investigadores/as y estudiantes quienes en el proceso de resolver problemas
complejos (sustentabilidad, emergencia climdtica, intervenciones locales-globales),
construyen una aproximacion, métodos de trabajo y comprension comiin sobre los problemas
abordados.

En base a lo anterior, se espera que esta linea contribuya a que el/la estudiante desarrolle
inicialmente recursos que le provean de perspectivas flexibles para abordar la realidad, de
espacios de co-construccién del conocimiento y de una comprension de los limites de cada
disciplina para abordar la realidad y los problemas que ella presenta.

La contribucién de esta linea debe permitir al/el estudiante aproximarse al horizonte de
desafios que presenta este siglo y a una comprensidn inicial de la necesidad de abordarlos
colaborativamente para generar soluciones mas completas y complejas que respondan al tipo
de desafios a los que se enfrentara al egreso de la Universidad.

En el pregrado regular las asignaturas interdisciplinares han de tener las siguientes
caracteristicas:

. Deben promover ¢l abordaje de situaciones problema, situados en entornos complejos
que, en su abordaje, requieran saberes diversos y complementarios a los disciplinares, de
forma que el/la estudiante cuente con una experiencia formativa en la que pueda vivir y
aprender a abordar problemas en forma interdisciplinaria.

® Estas asignaturas han de tener un espacio en la estructura curricular de 8 SCT
distribuidos en 2 actividades curriculares de 4 SCT cada una. Una de ellas debe aplicar la
metodologia de Aprendizaje mas Accion.

° La oferta de estas asignaturas serd disefiada para al menos dos carreras de una misma
escuela y facultad.

° La administracién de estas asignaturas quedarz radicada en las unidades que generen
la propuesta.
. Estas asignaturas tributaran al Sello Institucional y al menos a una competencia

especifica de los perfiles de egreso de los planes de estudio en las que se ubique, lo que
quedara consignado en cada programa de asignatura y matriz de tributacion.
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La trayectorta de estas lineas para una carrera tipica (5 afios) se muestra a continuacion.

ESQUEMATIZACION DE ESTRUCTURA CURRICULAR PREGRADO REGULAR 10 SEMESTRES

CICLO FORMATIVO INICIAL CICLO FORMATIVO INTERMEDIO | '€ ';?:::ATWO AREA ASIGNATURAS | CREDITOS
FORMACION BASICA
PRIMER ANO SEGUNDOANO | TERCER ARO CUARTO ARO PARARAVIDA
0 QUINTO ANO ey
(FBVA)
SELLO
ISEM | nsem | msem | wvsem | vsem | visem | viisem | vinsem | xsem | xsem INSTITUCIONAL
(SELLO)
A : 0 0 .
Fp FP Fp
O
0
FD FD Fp FP Fp Fp 3 P TR rAES WA g
CT DISCIPLINAR (FD) Y PROFESIONAL
FD FD FD FD FP+EIC FP FP FP FP FP+EFC (FP) 268
FD FD FD FD FP FP Fp Ep FP FP
30SCT | 30SCT | 30SCT | 30SCT | 305CT | 30SCT | 30SCT | 30SCT | 30SCT | 30SCT SEhTOTAlE o0

Como se puede apreciar, concluida la etapa del ciclo inicial, el/la estudiante continiia el
desarrollo y profundizacién de saberes disciplinares, agregandose las profesionales que lo
conducirdn primero a la licenciatura y luego al titulo. En este periodo continlia con las
asignaturas del sello UCEN y las interdisciplinarias. Es de particular relevancia la integracion
de espacios de préctica en ese periodo, con el fin de que el/la estudiante desarrolle una
comprension y metacognicion sobre la actuacidén competente y el compromiso ético que ello
conlleva. Esta etapa concluye con el hito de licenciatura, una vez cursados 240 SCT y
evidenciando las competencias correspondientes al grado.

Respecto a la obtencién del grado, es necesario que las actividades curriculares de esta linea
incluyan temas relacionados con los fundamentos epistemologicos, las bases metodologicas,
gestion de informacién y formas de validacion del conocimiento en el 4mbito respectivo a la
carrera, circunscritos a problemas regulares y conocidos.

Finalmente, en el dltimo afio el/la estudiante completa su formacion profesional y se prepara
para la certificacion de ellas a través del Ultimo hito de la formacidn, a través de su préctica
profesional y con ello, completa el creditaje total de su plan de estudios. En este periodo,
seran relevantes las estrategias de evaluacion auténtica y retroalimentacion con el fin de que
el estudiante pueda dimensionar en forma realista sus fortalezas y desafios para su insercién
profesional.

Cada etapa concluye en un hito de monitoreo que informa y retroalimenta al/la estudiante y
al plan de estudios (Evaluacion Intermedia de Competencias o EIC y Evaluacién Final de
Competencias o EFC). En el caso del/ la estudiante, le informa del nivel de desarrollo de su
perfil de egreso, en funcién del estandar de desempefio definido permitiendo que la carrera y
el estudiante concuerden formas de apoyo en el caso de no alcanzar el nivel esperado. Al plan
de estudios le informa de las fortalezas y desafios respecto al aporte de las actividades
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curriculares al hito y al perfil de egreso, permitiéndole modificar sus metodologias, formas
de evaluacidn, organizacion del trabajo y recursos, etc.

Para lograr lo anterior, es imprescindible que los equipos docentes trabajen colaborativa e
integradamente, para definir las situaciones de desempefio, problemas, formas de evaluacién
y de docencia pertinentes al tipo, nivel y situacién del perfil de egreso. Siguiendo las
orientaciones de este Proyecto Educativo, se espera que la docencia se vea como un problema
interdisciplinario en las carreras.

2.6 La articulacion en Ia Universidad Central de Chile

Consistente con su mision, valores y objetivos estratégicos, la Ley General de Educacién
chilena y también, con las tendencias nacionales e internacionales en educacién, la
Universidad Central de Chile reconoce que las personas construyen aprendizajes valiosos a
lo largo y ancho de la su vida y por tanto que las instituciones formadoras deben facilitar el
transito entre diferentes niveles del sistema, el transito dentro de un mismo nivel y por ultimo
el reconocimiento de aprendizajes informales que sean valiosos para el logro de
certificaciones.

Con este propésito, en la Universidad Central de Chile se consideran como aspectos de la
articulacion a:

a. Continuidad de estudios: entendido como el paso natural de un nivel educativo a otro
basado en certificaciones y aprendizajes formales previos que habilitan para continuar
en programas de mayor profundidad y complejidad.

b. Prosecucién de estudios: entendida como la prolongacion, extension o reanudacion
de estudios en el mismo nivel formativo, o en otro, de tal modo que los estudios
previos se consideran como una parte de un itinerario formativo.

¢. Reconocimiento de aprendizajes previos: entendido como el mecanismo que permite

evaluar y certificar aprendizajes no formales e informales para reconocimiento de
competencias y consecucion o prosecucion de estudios.
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RAP* Continuidad de estudios

Carrera
T AR
Técnica

Continuidad de estudios

y
RAP* Carrera S S— > Postgrado
e Profesional :
. l Prosecucion de estudios s
Prosecucién de estudios

RAP > Carrera
- : — Prosecucion - —
(ADVANCE) Continuidad de estudios

Experiencias previas : biograficas, laborales

RAP: reconocimiento e aprendizajes previos. Se debe evaluar en qué carreras es viable suimplementacién. Los
marcados con un * esta en estudio.

2.7 Programas de continuidad de estudios de pregrado

2,7.1 Programas ADVANCE

La Universidad Central de Chile ofrece programas formativos en formato ADVANCE, los
cuales estdn especialmente disefiados para personas con estudios profesionales previos que
buscan un mejor desarrollo laboral mediante la obtencién de una segunda carrera profesional
y a técnicos de nivel superior que deseen obtener un titulo profesional, en carreras
seleccionadas.

Los perfiles de egreso de las carreras ADVANCE son iguales a los de las carreras diurnas,
convalidando. cuando el participante proviene de una carrera profesional, al menos la linea
de formacion para la vida académica.

Estos programas se imparten en modalidad presencial, semipresencial y a distancia(online,)
adicionalmente cuentan con reconocimiento de aprendizajes previos (RAP) que permite a sus
participantes disminuir la carga del plan de estudios previa evaluacion de sus competencias
de ingreso.

ESQUEMATIZACION DE ESTRUCTURA CURRICULAR PREGRADO DE CONTINUIDAD TRIMENSTRAL (9 TRIMESTRES){126 SCT UCEN)

ANO 1 afio 2 ANO 3

TI ™ T TV TV ™ | TVl | Tvin | TIX

INSTITUCIONAL
: % E SELLO)
FP FP FP F FP FP (
FDS FDS FDS A.INTER | A.INTER | FP FP FP FP ASIGNATURAS
04 INTERDISCIPLINARES
FOS FDS FDS FP+EIC FP FP FP P frc (A. INTER)
14 5CT 14 5CT 145CT | 14SCT | 14SCT | 14SCT | 14SCT | 14SCT | 145CT | I :

SCT DISCIPLINAR (FD) Y
LICENCIATURA (+) TITULO PROFESIONAL PROFESIONAL (FP)
SCT TOTALES 126

11t
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Sello institucional

Para los programas Advance (pregrado de continuidad) se considera la incorporacién de la
linea formativa Sello Institucional, que consiste en un conjunto de asignaturas que tributan
al desarrollo del sello institucional, en sus cinco componentes, la que refleja la identidad,
mision y visién de la institucion. En particular:

» 2 asignaturas obligatorias de idioma inglés (con 3 SCT cada una y un total de 6 SCT).

¢ 1 asignaturas sobre problemas contempordneos abordados desde las humanidades y
ciencias que estén asociados los ejes de enfoque critico, enfoque de género,
diversidad e inclusion, desarrollo sustentable y alfabetizacion digital (con 3 SCT).

Adicionalmente a estas asignaturas, durante el proceso de disefio o redisefio curricular se
localiza un conjunto de resultados de aprendizaje del sello formativo institucional en
asignaturas seleccionadas de los planes de estudio de las carreras. Cabe destacar que el
aspecto de internacionalizacion no se asocia a asignaturas especificas, sino que se desarrolla
transversalmente, como parte del sello.

Las asignaturas de sello institucional pueden estar ubicadas en los trimestres iniciales como
intermedios del plan de estudios.

Para la asignatura sello que no es de inglés, la Universidad hara una oferta de 4 asignaturas
elegibles por las carreras, agrupadas de la siguiente forma:

. 2 asignaturas abarcan los ejes de enfoque critico y género, diversidades e inclusion.
. 2 asignaturas abarcan los gjes de alfabetizacion digital y desarrollo sustentable.

La carrera selecciona solo una para incorporarla en su plan de estudios, de acuerdo a la
estimacion de la contribucion a la formacién disciplinaria y profesional.

El disefio y dictacion de esta oferta es de responsabilidad de la Vicerrectoria Académica.

Asignaturas interdisciplinares

Al igual que en pregrado regular, en los programas Advance (pregrado de continuidad) las
asignaturas interdisciplinares constituyen un espacio de trabajo colaborativo e integrado
desde miradas multiples y complementarias, sobre problemas situados y complejos que
requieren saberes diversos para abordarlos y resolverlos. Estas asignaturas han de tener un
espacio en la estructura curricular de 6 SCT distribuidos en 2 actividades curriculares de 3
SCT. La oferta de estas asignaturas puede ser disefiada para dos carreras de una misma
escuela y facultad.
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2.7.2 Programas Vespertinos

La Universidad ofrece programas formativos seleccionados en modalidad vespertina, los
cuales son equivalentes a los programas ofrecidos en modalidad diurna (igual perfil de
egreso). Para estos programas los requisitos de ingresos pueden admitir la exigencia de
trayectorias formativas académicas previas, que permitan disminuir la carga del plan de
estudios o una organizacién de la trayectoria formativa ad-hoc. Los programas vespertinos
son equivalentes a los diurnos en relacién con la declaracion de su perfil de egreso, pudiendo
diferir, como se ha seftalado, en el modo en que este perfil de egreso se alcanza. A
continuacidn, se muestra un esquema tipo de plan de estudios.

ESQUEMATIZACION DE ESTRUCTURA CURRICULAR PREGRADO VESPERTINO TRIMESTRAL (240 SCT}
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En este tipo de programa, la Formacion Basica para la Vida Académica se ajustara a dos
asignaturas de 3 SCT cada una con un total de 6 SCT; el Sello Institucional se expresard en
4 asignaturas de 3 SCT cada una, con un total de 12 SCT y las Asignaturas Interdisciplinares
seran 2, cada una con 3 SCT y un total de 6 SCT.

2.8 La educacion digital en la Universidad Central de Chile

La Universidad promueve una entrega flexible de la ensefianza a través de la modalidad en
linea y semipresencial en todos sus planes de estudio y niveles, asegurando la equivalencia
de calidad para ambas modalidades, tanto en el trabajo sincrénico como asincrénico. Para
esto, la imparticién en estas modalidades sigue los mismos procesos que la modalidad de
imparticién presencial, tanto en recursos de aprendizaje como en el trabajo docente.

La Universidad promueve la insercién progresiva de esta modalidad a partir de un andlisis
de pertinencia y de las regulaciones vigentes en este dmbito.

La operacién de las modalidades se sustenta en el gobierno, estructura académica y de
operaciones existente, de esta forma se pretende homologar y resguardar integralmente los
distintos aspectos que un estudiante requiere en su ciclo de vida desde cada una de las
unidades especializadas de la institucién, tal como sucede en el caso de una nueva sede o
jornada, incorporando en consecuencia la modalidad virtual (online o semipresencial) como
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una nueva variable de gestion académica. Esta situacién supone para la dindmica institucional
establecer consideraciones especificas, que las unidades identifican desde su 4mbito de
especialidad para acoger las particularidades e implicancias de la virtvalidad, y resguardar
transversalmente su implementacién en un marco de mejora continua, asegurando asi el
desarrollo en el marco del proyecto institucional.

Definicién de las modalidades de estudio

Bates (2003) plantea que los ambientes virtuales de aprendizaje constituyen un continuum
que aborda desde la interaccion entre docentes y estudiantes, y aquella que se produce con el
estudiante gestionando en cualquier momento y lugar su proceso de aprendizaje e incluso su
itinerario formativo. En la actualidad la importancia y desarrollo de las tecnologias, otorgan
a las ambientes particularidades que trascienden a la dicotomia de educacién presencial /

educacion online, permitiendo multiples variantes y oportunidades de implementacion e
integracion.

La siguiente figura muestra la forma en que se produce este proceso continuo
(CONTINUUM) del aprendizaje basado en tecnologia:

Universidad
b Central

carapeara apoyo ansisuls invertide  hibride totslments online
|presencial) {= distancia)

semipresencial
{blended o mixto)

sin tecnologia modﬂgﬁfng:ﬁgiiﬁhucim con tecnologia

El continuum del aprendizaje basado en la tecnologia (Bates y Poole, 2003)

Bates (2019), propone cuatro factores a considerar al momento de definir 1a modalidad de un
programa o asignatura considerando el factor de aprendizaje presencial y online:

+ Las caracteristicas y necesidades de los estudiantes;
o La estrategia de ensefianza institucional en términos de métodos y resultados de
aprendizaje;
» Los requisitos pedagdgicos y de presentacion del 4rea disciplinar, en términos de
contenido y competencias a desarrollar
Los recursos disponibles para la implementacion.

Basado en este marco de referencia, las modalidades de educacién virtual de la UCEN, se
definen de acuerdo a lo siguiente:

Programas en Modalidad Online
En el caso de los programas online, estos se imparten predominantemente en formato

asincronico, es decir que las actividades de aprendizaje se disponen en el ambiente virtual
UCEN, para que los estudiantes las realicen dentro de un calendario predefinido organizando
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sus propios momentos de estudio. Si bien pueden agendarse sesiones sincrénicas a través de
videoconferencia, en términos generales su asistencia no tiene caricter de obligatoria para
los y las estudiantes, ya que son publicadas en la plataforma para consulta posterior.

De esta forma, el/la estudiante puede acceder a su ambiente virtual en cualquier momento,
desde cualquier lugar y las veces que desee, para revisar el material disponible, interactuar
con su profesor/a y compafieros/as, y desarrollar las actividades virtuales definidas en la
asignatura. Para acompafiar este proceso, se cuenta con la guia del/la docente de la asignatura
y tutores virtuales de apoyo, ademas de todo el respaldo de la facultad a la cual pertenece la
carrera.

En determinados programas es ademés factible acceder a algunas sesiones presenciales como
seminarios y simposios que contribuyen a mejorar la experiencia de aprendizaje. Estas
sesiones son de caracter opcional para los estudiantes.

Programas en Modalidad Semipresencial

Este tipo de programas tiene caracteristicas estructurales similares a los programas que se
imparten en modalidad online, integrando ademds sesiones presenciales. Este tipo de
programa considera a lo menos un 40% y hasta un méaximo de 75% de actividad a distancia,
lo cual se realiza integrando asignaturas presenciales y online en la malla, segin
orientaciones establecidas para cada programa en particuiar.

Programas en Modalidad Presencial

Los programas en modalidad presencial, concentran la mayor parte de sus actividades en un
formato tradicional, es decir con la presencia del estudiante en la sala de clases, talleres o
laboratorios de la institucién. Como una herramienta de apoyo, la institucion disponibiliza
un aula virtual UCEN por cada asignatura, en donde se disponen espacios para publicar
material complementario, herramientas de comunicacion e interaccion y para la generacion
de actividades de aprendizaje, en la cual convergen estudiantes y docentes de un mismo
curso.

Clases Remotas de Emergencia

Los programas en modalidad presencial, en el caso de situaciones de emergencia que detonen
la necesidad de adoptar medidas especiales por la imposibilidad de asistir a la institucion,
pueden impartir sus asignaturas disponiendo actividades de aprendizaje en el aula virtual
UCEN vy agendado sesiones de clases a través de sesiones por videoconferencia. Esta
situacion se entiende como provisoria y es definida por las autoridades académicas dentro de

un plan de contingencia institucional.

3. Investigacion.

Como se establece en la Politica de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la Universidad
Central de Chile, las orientaciones generales de la I+D+i dentro de la Universidad:

“..tiene(n) como proposito potenciar y direccionar las actividades de Investigacion,
Desarrollo ¢ Innovacion realizadas por la comunidad de la Universidad Central de Chile
(académicos/as, investigadores/as v estudiantes de pre y postgrado), vinculandolas con los
requerimientos de la sociedad y del pais. Ademas, busca establecer un marco general de
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actuacion que fomente y fortalezca la interaccion entre distintos actores de la comunidad de
la Universidad Central de Chile y del medio externo que permita la operacién del sistema de
[+D+i de la institucién. El funcionamiento del Sistema de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién se entiende como factor relevante en los aspectos de gestién institucional en
docencia, investigacion y vinculacion con el medio, elementos que a su vez resultan claves
en los procesos de acreditacién universitaria futura”

Se entienden como destinatarios de la Politica I+D+i “...a todo el cuerpo de académicos/as,
administrativos, estudiantes de pre y post grado”.

En este marco institucional, se espera que la I+D+i impacte el proceso formativo de todos/as
los/as estudiantes en cuatro 4reas diferenciadas:

3.1 Pregrado y formacion disciplinar.

En cada disciplina, profesion y/o area del conocimiento donde la Universidad ofrece
formacién conducente al grado de licenciado/a, los planes de estudio incorporan la linea
formativa disciplinar, la cual da cuenta de la adquisicién de habilidades y conocimientos
epistemolégicos que permiten la adquisicion de competencias en los métodos de
investigacion/indagacion y/o produccién de conocimiento propios de su disciplina y de otros
afines con una mirada interdisciplinar.

El nivel de logro esperado para los/as estudiantes de pregrado en iniciacion a la investigacién
para cada carrera y/o plan de estudios sera determinado en los respectivos perfiles de egreso,
y acotados al nivel de desarrollo de las mismas disciplinas y el caracter de la formacion de
cada carrera (profesional/disciplinar).

3.2 Formaci6n postgradual,

En concordancia con las orientaciones del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
y la Politica General de Postgrado de la Universidad Central de Chile (res. N°2448/2019), la
formacién de postgrado se distingue de las diversas modalidades y programas de
profundizacion, especializacion profesional y/o perfeccionamiento, como cursos,
diplomados y postitulo:

e Grado de Doctor/a que certifica que el(a) estudiante ha cursado un programa de
estudios avanzados y que ha logrado adquirir un nivel alto de conocimientos y/o
especializaciéon en un area del saber. Involucra, ademas llevar a cabo un proceso
sistematico de investigacion, innovacion y/o creacion autonoma, plasmada en una
tesis de grado que implique una ampliacion original del conocimiento y/o del saber.

¢ (Grado de Magister que certifica que el(a) estudiante ha cursado un programa de
estudios avanzados y que ha adquirido una serie de competencias analiticas,
sintéticas, de abstraccion y/o de aplicacién practica que contribuyen al desarrollo de
un entendimiento mas profundo en un area del conocimiento, en un problema de
estudio particular, y/o en la investigacion disciplinar inicial, de mayor complejidad
que la licenciatura y/o el titulo profesional previo del(a) estudiante.
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Todos los planes de estudio conducentes a la obtencién de grados académicos de magister
y/o doctorado deben incorporar una linea formativa que dé cuenta de la adquisicion de
habilidades y conocimientos epistemolégicos que definen el campo y objeto de estudio
disciplinar y de las disciplinas afines, asi como también de la adquisicién de habilidades en
los métodos de investigacién/indagacién y/o produccién de conocimiento propios de su
disciplina y de otros afines con una mirada interdisciplinar.

La evaluacién del perfil de egreso debe considerarse en las evaluaciones intermedias y
terminales asociadas a la obtencién del grado de magister y/o doctorado.

El nivel de logro esperado para los/as estudiantes de postgrado en investigacién para cada
plan de estudios serd determinado en los respectivos perfiles de egreso, y acotados al caracter
de la formacion de cada programa (profesional o académico).

3.3 Investigacion e innovacién en docencia universitaria.

La Universidad, a través de diferentes instrumentos de fomento, apoyo y formacién, procura
mejorar sus procesos de ensefianza-aprendizaje y sus resultados con énfasis en el pregrado.
Es asi, que la Universidad espera que todos/as los/as docentes puedan reflexionar sobre sus
propias précticas docentes, adquiriendo competencias, habilidades y conocimientos que le
permitan mejorar los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje de los/as estudiantes.

Para ello, la Universidad dispone de instancias para perfeccionarse en docencia universitaria,
asi como de instrumentos de incentivo para que puedan investigar sobre sus practicas
pedagogicas.

Adicionalmente la Universidad asocia las posibilidades de capacitacion/formacion a la
carrera académica, con la finalidad de reconocer su experticia y otorgarle el tiempo necesario
para desarrollarlas en sus compromisos anuales de desempefio.

El resultado esperado de estas iniciativas es impactar los resultados de la progresion
estudiantil en general, asi como generar nuevo conocimiento educativo.

3.4 Impacto de la investigacion basica, desarrollos experimentales e innovacién.

Dadas las diferentes velocidades en que se produce nuevo conocimiento a partir de la
investigacion disciplinar bdsica, desarrollo experimental y/o innovacion, y los momentos en
que tales desarrollos se establecen como conocimiento estdndar para incorporarse en la
formacién de una profesiéon y/o disciplina, es que la Universidad considera que la
investigacion de esta naturaleza tenga un impacto temporal distinto en la formacién de pre y

postgrado.

En este sentido, la Universidad espera que en cada Unidad Académica se establezcan vias
para que la [+D+i de punta y/o frontera se transfiera a la formacion de pre y postgrado segin
su nivel, a través de las siguientes modalidades. Esta dedicacién es de caracter obligatorio
para todo académico que investiga o participa de desarrollos experimentales y estara
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estipulada en su compromiso de desempefio anual. Asi, los/as académicos/as que investigan,
desarrollan experimentacion y/o innovan deben tener dedicacién horaria para:

a. Docencia directa: realizar docencia de pre y postgrado. Esta dedicacion es de caracter
obligatorio para todo académico que investiga o participa de desarrollos experimentales y
estara estipulada en su compromiso de desempefio anual.

b. Guia de trabajos de grado y/o titulo: realizar guias de trabajos de graduacion y/o titulo
en pre y postgrado. Se incluyen las guias de trabajos de graduaciéon y/o titulo o
investigaciones con participacion estudiantil puedan ser transformados en producto, procesos
o servicios con posibilidad de ser transferidos la sociedad.

c. Actividades de difusion y extension académica: realizar actividades de difusion de
resultados de I+D+i al interior de sus unidades para pre y postgrado.

d. Fomento de la Investigacion de los y las estudiantes: especial dedicacion para
patrocinar la postulacion de estudiantes a los concursos/incentivos que €l Reglamento de
Incentivos I+D+i establezcan para el estamento estudiantil.

e. Concurso y fomento interno de la I+D+i para académicos: incorporen
obligatoriamente a estudiantes ayudantes y/o participantes en sus postulaciones.

f. Concurso de fondos externos para la I+D-+i: postulen a estos instrumentos incorporen,
dentro de los requerimientos y especializaciones que corresponda, a estudiantes en calidad
de ayudantes y/o asesores pre y postgrado. Esta alternativa dependera de los requerimientos
del concurso y la idoneidad de los recursos de capital humano en la comunidad estudiantil
necesarios para la adjudicacién del proyecto.

4. Vinculacion con el medio

La Universidad Central de Chile desde su creacion, se ha propuesto contribuir como
comunidad académica a los desafios que plantea la sociedad en la cual estd inserta,
asumiendo la vinculacion con el medio como una funcién esencial, inherente y transversal a
su quehacer institucional.

La institucion considera a la vinculacién con el medio como un eje estratégico que orienta el
quehacer académico, definiéndola como “El conjunto de actividades que establece con el
entorno y sus diferentes actores, desde los ambitos de docencia, investigacion, extension
universitaria v la divulgacion académica, a través de diversas formas y mecanismos,
orientadas a lograr la refroalimentacion del quehacer universitario, la transferencia del
conocimiento y la contribucion oportuna al propdsito institucional de servir al pais.”
(Politica de Vinculaciéon con el Medio), respondiendo asi a ser una universidad vinculada con
la sociedad en su diversidad y formadora de personas integrales en un marco valérico,
creando nuevas oportunidades a sus académicos, estudiantes y egresados, relacionando la
mision institucional con los requerimientos de la sociedad.
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La vinculacién con el medio busca contribuir a su entorno significativo local, regional,
nacional e internacional, asi como también a la formacién integral de las y los estudiantes,
enriqueciendo la docencia y la investigacién por medio de iniciativas bidireccionales y
pertinentes que permitan retroalimentar los procesos formativos que tributen al perfil de
egreso de cada carrera, teniendo coherencia con el proyecto educativo y el sello institucional.
Una de las finalidades de la gestién de VecM para la universidad es interactuar de manera
proactiva y permanente con la sociedad e impulsar y apoyar el trabajo colaborativo entre la

comunidad universitaria, con la sociedad civil, el sector ptblico y privado de alcance nacional
e internacional, a fin de retroalimentar la tarea educativa y la formacion integral de los y las
estudiantes.

En el &mbito de los procesos formativos, es de especial interés el rol que cumple la
metodologia de aprendizaje y servicio solidario (AYSS), denominado en la institucion
aprendizaje mas accién (A+A), ya sea en la implementacion de esta metodologia en distintas
carreras de la universidad, asi como en las asignaturas interdisciplinares, a través de la cual
se asegura que las y los estudiantes de la institucion deben participar de una asignatura
denominada “Proyecto Integrado Interdisciplinario™.

Por otra parte, el rol de los egresados y empleadores es fundamental como retroalimentacion
a los programas formativos, tanto a nivel de procesos de redisefio curricular y otras instancias
periddicas de vinculacion y retroalimentacién académica, contribuyendo con informacion a
distintos mecanismos institucionales que tienen por finalidad fomentar la mejora continua en
los procesos formativos del estudiantado.

5. Soporte organizacional y estructura organica.

La implementacion del proyecto educativo de la Universidad Central de Chile permea toda
la estructura organizacional de la institucién. Por ello, las unidades que estdn directamente
involucradas en la misma son: la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas, la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional, las Facultades y
Carreras Técnicas y la Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

La Vicerrectoria Académica dependiente del Rector, tiene a su cargo la implementacion de
las politicas académicas de la universidad, asi como ¢l desarrollo, la administracién y la
coordinacion académica. Sus funciones y afribuciones estan definidas en el Articulo N° 35
Estatuto de la universidad. Esta Vicerrectoria estd compuesta por las siguientes direcciones:
Direccién de Gestion de la Docencia, Direccién de Desarrollo Académico, Direccion de
Vinculacion con el Medio, Direccion de Investigacion y Postgrado, Direccién de Apoyo y
Vida Estudiantil, Direccion de Transformacion Digital Educativa.

La Vicerrectoria de Administracién y Finanzas le corresponde, bajo la tuicién del Rector, la
gestion financiero-administrativa, la organizacién, direccion y supervision de los servicios
de la administracion, la programacién y obtencion de los recursos econémicos y velar por el
correcto uso de los fondos de la corporacion. Esta Vicerrectoria tiene cuatro direcciones a su
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cargo que son: Direccién de Administracion y Servicios, Direcciéon de Finanzas, Direccion
de Recursos Humanos y Direccion de Tecnologias de 1a Informacién.

La Vicerrectoria de Desarrollo Institucional contribuye con la observacion del medio externo
¢ interno, proponiendo desarrollos pertinentes alineados con el Proyecto Educativo y con el
Plan de Desarrollo de la institucion.

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad entrega apoyo a la implementacion del
Proyecto Educativo a través del sistema interno de aseguramiento de la calidad.

El Proyecto Educativo Institucional contiene distintos mecanismos y herramientas orientadas
al aseguramiento de la calidad de la ensefianza que ofrece la universidad, Al mismo tiempo,
estos mecanismos permiten generar informacion que sirve para evaluar el propio proyecto en
términos de su formulacién y los resultados obtenidos, favoreciendo su actualizacién y
pertinencia.

El Proyecto Educativo Institucional, forma parte ademds del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de la Universidad Central de Chile, el cual define los
mecanismos internos orientados a la evaluacién de procesos institucionales y programas de
pre y posgrado y educacién continua, con el fin de lograr la mejora permanente, la garantia
publica y la promocién de la calidad como un elemento propio de la cultura institucional.

Este sistema incorpora las orientaciones y definiciones emanadas de los marcos legales
vigentes y de organismos publicos como el Ministerio de Educacion y la Comisién Nacional
de Acreditacion y entiende la calidad como la capacidad de la institucién y sus programas
formativos para responder a los propdsitos y objetivos institucionales, logrando la mejora
continua integral y atendiendo a las expectativas de los distintos usuarios respecto del
desempefio institucional.

En ese sentido, el proposito esencial del SIAC es guiar el quehacer institucional hacia la
mejora continua y al logro de la misioén, visidn y objetivos, reflejados en el Proyecto
Educativo Institucional. Por tal razén, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad es
transversal a todas las dreas que conforman el quehacer institucional, considera la evaluacion
de las sedes de Santiago y la Region de Coquimbo.

6. Aseguramiento de la calidad en el Proyecto Educativo Institucional.

La calidad de la formacion y del Proyecto Educativo Institucional, se asegura por medio de
las siguientes actividades y procesos:

- Revision, ajustes y mejoras de los planes de estudio de las carreras y programas (perfiles
de egreso, matrices de tributacion de las actividades académicas al perfil, consistencia con el
Sello Formativo declarado en este Proyecto Educativo, estructura de prerrequisitos, carga de
trabajo del estudiante, evaluacion de desempefios de egreso).
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- Revisién, ajustes y mejora de los procesos administrativos de gestion de la docencia:
planeacién anual de la docencia en el sistema informatico central, realizacion de concursos
para la asignacién de profesores, planificacién anual, asignacion y posterior gestiéon de
recursos para la docencia, control de avance de los citados procesos por parte de las facultades
y las unidades centrales de servicio, y encuestas de calidad de servicio a los estudiantes.

- Permanentemente los procesos formativos y docentes son evaluados y mejorados mediante
la realizacién de procesos de innovacién y desarrollo docente.

- Politicas que enmarcan el quehacer en areas relevantes de la docencia, como el
perfeccionamiento docente, la investigacion, la vinculacién con el medio, entre otras.

- La universidad cuenta con mecanismos, instrumentos, reglamentos, protocolos y
procedimientos formalizados, que tienen como objetivo asegurar que los criterios de calidad,
definidos por ley y responden a los lineamientos institucionales, sean implementados de
manera pertinente en la formacion académica.

- Consulta y aplicacion de encuestas de satisfaccion y resultados:

® Estudiantes: Encuesta de Desempefio Docente.

) Docentes: Autoevaluacion de Desempefio Docente.

L Evaluacién del Desempeiio Docente (la responden quienes dirigen una carrera o
programa).

- Seguimiento a progresion de estudiantes. Para la evaluacion del logro de los resultados
de aprendizaje, se utiliza una combinacién de métodos dependiendo de la naturaleza de cada
asignatura, tales como: pautas de cotejo, rubricas evaluativas, proyectos, pruebas escritas,
entre otros. El comité curricular de cada carrera hace un seguimiento de estos resultados.

- Resultados progresion académica: informacion y andlisis del logro del perfil de egreso de
las carreras y programas sobre la progresién estudiantil e indicadores académicos, por
institucién, facultad, escuela, carreras, sede y modalidad, que permite la toma de decisiones
de manera oportuna.

- Procesos de Autoevaluacion. Finalmente, la calidad de la docencia también se ve
asegurada por la realizacion de procesos de autoevaluacion orientados bajo el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, en las distintas carreras y programas obligatorias de
acreditacién o no obligatorias, los que estan orientados a fortalecer la cultura de la mejora
continua y a levantar informacion relevante que permita la elaboracion de un plan de mejora
y la identificacién de oportunidades de mejora, sobre el quehacer académico y de gestion.

Estos mecanismos sefialados, buscan garantizar la calidad y pertinencia de la formacién que
ofrece la universidad a sus estudiantes, la consistencia entre los perfiles de egreso y planes
de estudio y este Proyecto Educativo y genera informacién relevante para la revision y
actualizacion de este proyecto.
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