— —
- i =T ST ——
= e
— —

MEMORIA S

INSTITUCIONAL
2023

Universidad
Central

PLURALISMO - COMPROMISO - INCLUSION




La presente Memoria Institucional 2023 fue elaborada por la Direccion de Comunicaciones
Corporativas de la Universidad Central de Chile, la cual agradece sus aportes y sugerencias
a través del correo electrénico publicaciones@ucentral.cl

Directora (i) de Comunicaciones Corporativas (desde septiembre)
Macarena Donoso Andalaft

Directora de Comunicaciones Corporativas (hasta septiembre 2023)
Renata Robbio Piazza

Edicién de contenidos
Maria Carolina Contreras Bacic
carolina.contreras@ucentral.cl

Fotografias
Mario Fuentes YaAez y Universidad Central de Chile
mfuentesy@ucentral.cl

Disefio y diagramacion
Widad El Hussein Rogers

www.ucentral.cl

ﬂ Universidad Central de Chile

@ @Ucen
ucen.cl
@ Universidad Central (CL)

G Universidad Central

UNIVERSIDAD CENTRAL
ACREDITADA EN NIVEL AVANZADO|

GRATUIDAD K.i

EN LAS AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL, DOCENCIA DE PREGRADO,
ANOS ViNcuLAcoN conELMEDIo HASTA ENERO 2027



www.ucentral.cl

MEMORIA
INSTITUCIONAL
2023

Universidad
PLURALISMO - COMPROMISO - INCLUSION Central




MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023

ndice

INDICE

SIGLAS, ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

1. LA INSTITUCION

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

Vision, mision y valores

Palabras del Presidente de la Honorable Junta Directiva
Palabras del Rector

Organigrama

Autoridades

2. HITOS CORPORATIVOS

3. UNIDADES CORPORATIVAS

3.1. Asamblea General
3.2. Honorable Junta Directiva
3.2.1. Secretaria General

3.2.2. Fiscalia
3.2.3. Contraloria Universitaria

3.3.

Rectoria

3.3.1. Consejo Académico Superior

3.3.2. Direccion de Comunicaciones Corporativas
3.3.3. Direccion de Relaciones Internacionales
3.3.4. Direccion de Aseguramiento de la Calidad

3.4. Vicerrectoria Académica
3.4.1. Direccion de Desarrollo Académico
3.4.2. Direccion de Vinculacion con el Medio
3.4.3. Direccion de Investigacion y Posgrado
3.4.4. Direccion de Transformacion Digital Educativa
3.4.5. Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil
3.4.6. Direcciéon de Gestion de la Docencia
3.4.7. Unidad de Gestion y Proyectos Académicos

3.5.  Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
3.5.1 Direccion de Recursos Humanos
3.5.2. Direccion de Administracion y Servicios
3.5.3. Direccion de Tecnologias de la Informacion
3.5.4. Direccion de Finanzas

3.6. Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
3.6.1. Direccion de Planificacion
3.6.2. Direccion de Analisis Institucional
3.6.3. Direccion de Admision y Difusion

4. FACULTADES

4.1.

Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones

4.1.1. Autoridades
41.2. Escuela de Economia y Negocios

2/ UCENTRAL.CL

n
15
16

19

27

28

30

31
32
34

36

36
37
46
50

57

59
77
87
106
12
14
122

123

124
127
129
131

134

137
138
139

147

148

149
151



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023

ndice

41.3. Escuela de Gobierno y Comunicaciones 154
41.4. Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fegoc 157
415, Centros de vcm de la Fegoc 160
4.2. Facultad de Educacién y Ciencias Sociales 162
4.21. Autoridades 163
4.2.2. Escuela de Educacion Inicial 166
4.2.3. Escuela de Educacién Secundaria y Ciencias Sociales 170
4.2.4. Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fecs 173
4.2.5. Centros de vcm de la Fecs 176
4.3. Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud 178
4.3.1. Autoridades 179
4.3.2. Escuela de Salud 182
4.3.3. Escuela de Psicologia y Terapia Ocupacional 186
4.3.4. Instituto de Investigacion y Posgrado de la Famedsa 189
4.3.5. Centros de vcm de la Famedsa 193
4.4, Facultad de Ingenieria y Arquitectura 198
4.4.1. Autoridades 199
4.4.2. Escuela de Ingenieria 201
4.4.3. Escuela de Arquitectura y Paisaje 203
4.4.4., Instituto de Investigacion y Posgrado de la Finarg 206
445, Centros de vcm de la Finarg Al
4.5. Facultad de Derecho y Humanidades 212
4.5.1. Autoridades 213
45.2. Escuela de Derecho y Trabajo Social 214
4.5.3. Instituto de Investigacion y Posgrado de la Facdeh 218
454, Centros de veMm de la Facdeh 227
5. CARRERAS TECNICAS 229
5.1. Autoridades 231
5.2. Programas de Carreras Técnicas 232
5.3. Hitos de Carreras Técnicas 233
6. U.CENTRAL REGION DE COQUIMBO 237
6.1. Autoridades 239
6.2. Programas de la U. Central Regién de Coquimbo 242
6.3. Hitos de la U. Central Regién de Coquimbo 243

3/ UCENTRAL.CL



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023
Siglas, acronimos y abreviaturas

SIGLAS, ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

Se detalla una lista de siglas, acronimos y abreviaturas usados en el presente documento.

AIEP Academia de Idiomas y Estudios Profesionales

AMA Alianza de Mujeres en la Academia

ANID Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo

APA American Psychological Association

ARA Autorregulacion del Aprendizaje

AURA Asociacion de Universidades para la Investigacion en Astronomia
CAE Crédito con Aval del Estado

cAl Centro de Aprendizaje Integrado

CAIE Centro de Atencidn Integral Estudiantil

CAS Consejo Académico Superior

CDIEI Centro de Desarrollo e Innovacién en Educacion Inclusiva
CDN Centros de Negocios

CECoOrea Centro de Estudios Comparados de Corea

Cedes Centros de estudiantes de la U. Central

Cidere Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional
Clayss Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario
CLM Contract Lifecycle Management

CMAT Cumbre Mundial de Astroturismo

CNA Comision Nacional de Acreditacion

CNED Consejo Nacional de Educacion

COES Centro de Estudios de Conflicto y Cohesidn Social
Corfo Corporacion de Fomento de la Produccion

CPI Consejo Politicas de Infraestructura

CTI Curso Transversal Institucional

cup Corporacion de Universidades Privadas

DAC Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAI Direccion de Analisis Institucional

DAVE Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil

DCC Direccion de Comunicaciones Corporativas

DDI Departamento de Derechos Intelectuales

DEA Desfibrilador externo automatico

DGA Direccion General Académica

DGD Direccion en Gestion de la Docencia

DIP Direccion de Investigacion y Posgrado

DRI Direccion de Relaciones Internacionales

DTDE Direccion de Transformacion Digital Educativa

Edutic Educacidn Tecnologia Innovacion y Ciencias

EE. FF. Estados financieros

EMA Encuesta de Mujeres en la Academia

Facdeh Facultad de Derecho y Humanidades

Famedsa Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

FECS Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Fegoc Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones
Feucen Federacion de Estudiantes de la U. Central

FIC Fondo de Innovacidon para la Competitividad

Finarg Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Fondecyt Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
Fondef Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
FUAS Formulario Unico de Acreditacién Socioecondmica
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Vision, mision y valores

VISION, MISION Y VALORES

VISION

Ser una universidad vinculada con la sociedad en su diversidad, con una
posicidon consolidada en la Regidon Metropolitana y en la de Coquimbo. Es
formadora de personas integrales, con una oferta de programas académicos
de calidad en sus distintos niveles y generadora de conocimientos en areas
de interés institucional. Todo ello en el marco de una gestidn eficiente, con

una posiciodn financiera estable y con sostenibilidad futura.

VALORES

Libertad

Poder expresar con seguridad opi-
niones o ideas distintas, siempre
gue sean presentadas con respeto
y cordialidad.

Integridad

Compromiso permanente de los
miembros de la institucion, de pen-
sar y actuar en congruencia con los
valores propios, resguardando los
valores institucionales.

Tolerancia

Aceptar la diversidad entre las per-
sonas, con respeto a sus creencias,
costumbres, etnias y culturas.

Excelencia y sostenibilidad

Implica la decision de hacer las co-
sas bien, basada en un espiritu de
autocritica y de mejoramiento per-
manente y propiciando un adecuado
equilibrio entre el bienestar social,
el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo econémico.
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MISION

Entregar educacion superior de excelencia y formacion integral para personas
en un marco valdrico, creando nuevas oportunidades a sus estudiantes y
egresados; generando conocimientos en areas selectivas y vinculando el
quehacer institucional con los requerimientos de la sociedad y el pais.

Solidaridad

Apoyo orientado a hacer el bien co-
mun, con empatia hacia las personas
en situacion desafortunada.

Justicia

Es la virtud de dar a cada uno lo
suyo, asegurando que cada uno déy
reciba lo que le corresponde, consi-
derando al individuo en si mismo, en
sus relaciones con las personas y la
comunidad entera.

Dignidad
Respetar a la persona por sobre
cualgquier condicion.

Inclusién y diversidad

Reconocer y respetar las diferencias
de origen cultural, étnico, de orienta-
cion sexual e identidad de género, la
discapacidad y los distintos talentos
de las personas, ofreciendo un es-
pacio de convivencia y un proceso
formativo de calidad y pertinente a
sus singularidades.
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PALABRAS DEL PRESIDENTE DE
LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Con mucho agrado me dirijo a todas y todos los que formamos parte de la
Universidad Central de Chile (U. Central), pues somos una comunidad y, por
tanto, tenemos objetivos y sueflos en comun. En las paginas que comienzan a
leer podran revisar los logros obtenidos durante el ano pasado, periodo en el
gue el mayor resultado es la suma del trabajo de cada uno.

Comenzamos el 2023 con la buena noticia de haber ingresado a la gratuidad
después de numerosas gestiones ante el Ministerio de Educacion y la Contraloria
General de la Republica. Los beneficiados son nuestros alumnos mas vulnera-
bles, quienes podran estudiar mas tranquilos y, por otra parte, nos compromete
a apoyarlos y entregarles una educacion de calidad, de modo que el esfuerzo
que hace el fisco, con el aporte de todos los chilenos, se invierta con eficiencia
Patricio Silva Rojas y eficacia.
Presidente

de la Honorable Junta Directiva
Universidad Central de Chile

Comenzando el afo académico, la Honorable Junta Directiva, tras una serie de
reuniones de trabajo, actualizd las Politicas Globales de Desarrollo, las que a su
vez fueron ratificadas por la Asamblea General de Socios. Ello permitié orientar
el trabajo académico y administrativo durante el aio, sirviendo de marco general
para la planificacion estratégica.

Observamos un aumento en el niumero de alumnos de primer afo, tanto en
Santiago como en la sede Regién de Coquimbo, lo que en parte se puede de-
ber al ingreso a la gratuidad, aunque esta noticia se comunicé avanzado ya el
periodo de matricula. El aumento fue en la gran mayoria de las carreras, por lo
gue mantuvimos una preocupacion especial, realizando diversas acciones para
mejorar en aquellas que aun es posible crecet.

Como podran revisar en las paginas que siguen, tanto la Rectoria, las vicerrec-
torias y sus distintas direcciones, las facultades y las carreras mantuvieron una
intensa actividad durante todo el aflo en relacion a las carreras de pregrado
gue se dictan en Santiago y en la Regién de Coquimbo. En efecto, ha habido
una especial preocupacion en esta materia, lo que permite tener una U. Central
entregando una educacién de calidad en sus dos sedes. Por otra parte, hemos
avanzado en disminuir las brechas de recursos de infraestructura y académicos;
y continuaremos en esa tarea para asegurar la misma calidad de formacién en
ambas sedes. Valga sefalar que, hacia el final del afio, la Honorable Junta Directiva
aprobd la construccion de un tercer edificio en la sede Regidon de Cogquimbo,
sumando otros cinco mil metros cuadrados con su respectiva habilitacion, es-
fuerzo financiero gue va en linea con los objetivos declarados.

Como es sabido, la Honorable Junta Directiva acordd financiar una actualizacion
de los sistemas informaticos, aprobando la implementacion del sistema sap,
el que se ha ido instalando por etapas, debido a lo complejo y al costo invo-
lucrado. Durante el aio se avanzo en la evaluacién de los procesos, requisito
fundamental antes de entrar a desarrollar el sistema informatico propiamente
tal, lo que tomara gran parte del aifo 2024. A este respecto, insistiremos en la
necesidad de tener la madxima y generosa colaboracion de todos los integrantes
de nuestra comunidad.
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De otra parte, las actividades de posgrado han mantenido un desarrollo conti-
nuo, fortaleciendo los programas de magister que tienen mejores condiciones,
de modo que en 2024 se puedan presentar a acreditacion. El Doctorado en
Derecho ha continuado su desarrollo y se aprobd la creacion del Doctorado en
Estudios Sociales Avanzados que comenzara a ser impartido en abril de 2024,
lo cual es un importante logro al implementarse en forma multidisciplinaria,
superando las dificultades que ello implica, lo que también estd en linea con
los objetivos planteados en el Plan Estratégico Corporativo.

Avanzar en el desarrollo de la investigacion es un desafio que se plantea con
claridad para llegar a ser una universidad compleja de acuerdo con la normativa
vigente y a la aspiracion de la comunidad universitaria, por lo que se completd
la creacion de los institutos de investigacion y posgrado en cada facultad. En
las proximas paginas podran revisar las actividades que han comenzado a de-
sarrollar, las cuales podrdn coordinarse entre si para favorecer investigaciones
interdisciplinarias y con enfoque transdiciplinario.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (MinCiencia)
ha continuado con los llamados a concurso Ines (Innovacion en Educaciéon
Superior). Al finalizar el afio, se dio cumplimiento al primero de ellos —en ciencia
abierta—, dando origen a la Politica de Ciencia Abierta y a la Subdireccion de
Gestion del Conocimiento. Por su parte, el proyecto ines de género continud su
exitoso desarrollo que culminara el proximo ano y la institucion se adjudicd un
proyecto Ines de innovacion, el cual comenzara en 2024. Lo anterior es una muy
buena manera de participar en las iniciativas que lleva adelante el MinCiencia.

Les invito a leer las actividades realizadas por las diferentes estructuras y no
solo en la cual cada de uno de nosotros se desempefa. Es importante conocer
el trabajo que realizan colegas en otras dependencias, lo que permite valorar el
aporte de otros a la tarea comun.

Estamos atentos a los acontecimientos que, a nivel nacional e internacional
puedan afectar a la educacioén superior, como es la modificacién al sistema de
financiamiento anunciado por el actual gobierno, la condonacioén parcial o total
del Crédito con Garantia Estatal (cag), la fijacidon de aranceles, la mayor compe-
tencia entre instituciones, la disminucién de las tasas de natalidad, la presion
por acortar la duracion de algunas carreras —que se debe analizar en conjunto
con la calidad de la educacién basica y media—, la necesidad de capacitacion
continua cada vez mayor ante la velocidad de los cambios en todas las areas,
la demanda por educacion de posgrado y educacion a distancia, entre otras; lo
gue nos compromete a permanecer alerta para tomar las decisiones que sean
mas adecuadas y en forma oportuna.

Dr. Patricio Silva Rojas
Presidente Junta Directiva
Universidad Central de Chile
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En primer término, quiero hacer llegar un cordial y afectuoso saludo a la
comunidad de nuestra Universidad Central de Chile que, conformada por
académicos/as, administrativos/as, estudiantes y egresados/as, le dan vida y
continuidad a nuestra institucion que este 2023 cumplié 41 afos de vida.

El afio 2023 se inicid con grandes desafios. Concluida la pandemia, la Universidad
abordd los impactos que esta emergencia sanitaria tuvo en todas las instituciones
de educacion superior, y a los que, por supuesto, nuestra Universidad no estuvo
ajena. Para ello trabajamos en la consolidacién de la plena presencialidad y nos
hicimos cargo del acompafamiento y las actualizaciones académicas necesarias
para que nuestros alumnas y alumnos, con la voluntad de nuestras y nuestros
académicos, fueran superandose paulatinamente, recomando rapidamente los
niveles normales del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Una experiencia significativa —y largamente esperada por nuestra comunidad—
la constituyo el ingreso de la Universidad Central a la gratuidad. Esta permitid
que, en 2023, mas del 45 % de nuestras y nuestros estudiantes hicieran uso de
tal beneficio, reflejando el compromiso de nuestra institucion con la inclusion
y permitiendo que estudiantes de niveles socioecondmicos vulnerables pudie-
ran realizar estudios superiores sin la preocupacion del costo que sus familias
debian asumir anteriormente. Para los estudiantes de los deciles de ingresos
superiores, la Universidad mantuvo sus programas de becas y beneficios, apor-
tando también al financiamiento de sus estudios.

Tal como lo habiamos presupuestado, el ingreso a la gratuidad tuvo un impacto
significativo en la admision de pregrado regular de este aflo, aumentando en
mas de un 2% la cantidad de alumnos matriculados en primer afio y, ademas,
se reflejé en un incremento en los puntajes de admisidn respecto del afio an-
terior, indicando con claridad la preferencia de muchos jovenes por estudiar
en la Universidad Central. Sin duda que el ingreso a la gratuidad significa un
esfuerzo econdmico de nuestra institucion, el cual hemos asumido en beneficio
de nuestras y nuestros estudiantes.

En el ambito académico, en 2023 se retomd con fuerza y vigor la implemen-
tacion del nuevo Proyecto Educativo Institucional (per); dandose inicio, luego
de un exhaustivo andlisis, a los ajustes menores y mayores en las carreras,
actualizdndose sus mallas curriculares y los perfiles de egreso, las competen-
cias —cuando se requeria— y sus contenidos, con una orientacion hacia los
nuevos conocimientos que necesitardn nuestros estudiantes en el ejercicio
futuro de sus carreras. Este proceso ha contado con el apoyo vy participacion
de todas las facultades, las cuales han hecho los aportes necesarios para di-
cha actualizacién a través de sus comités curriculares. El trabajo del nuevo pei
continuard en 2024 de modo de ponerlo en practica a contar de 2025, con un
nuevo proyecto educativo totalmente renovado vy a la altura de las necesidades
de los préximos anos.

Un hecho significativo y digno de destacar es la aprobacion, por parte de la
Honorable Junta Directiva, de abrir la admision de la carrera de Medicina a
contar de 2024, con lo cual nuestra institucion, luego de mas de diez aflos de
incursionar con éxito en el drea de la salud, alcanza un grado de madurez en el
area, lo que le permite abordar el proyecto de Medicina con un nivel académico
y de profesionalismo que nos enorgullece.
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Otro aspecto en el que nuestra Universidad avanzo significativamente durante
2023 fue el de la investigacién y el posgrado. Con la aprobaciéon y puesta en
marcha del primer doctorado, la Universidad alcanza un nivel superior en ma-
teria de posgrado, iniciando un proceso hacia la complejidad académica que
se vera fortalecido por el programa de acreditacién de magisteres y doctorados
gue se pone en marcha con miras a la acreditacion del afio 2027.

La Universidad también consolidd su equipo académico de investigadores, lo
cual permite conformar los claustros necesarios para avanzar en sus procesos
de acreditacidn y que se vio claramente reflejado en la acreditacion (por parte
de la cNna) de su primer Doctorado en Derecho en 2022 y la aprobacion, en 2023,
del segundo Doctorado en Estudios Sociales Avanzados, asi como el inicio del
proceso de acreditacidn de magisteres, el cual avanza con un plan realista y
muy bien desarrollado.

Otro aspecto significativo lo constituye el aumento en la generacién de cono-
cimiento a través de las publicaciones indexadas que, en 2023, alcanzaron un
total de 161, superando en un 12 % al afo anterior; ademas de la adjudicacién
de 13 proyectos de investigacion con financiamiento externo por un total que
supera los mil millones de pesos.

En materia de gestion institucional, la Universidad mantiene sus excedentes
por sobre lo planificado, dando cuenta de su buena gestion financiera y admi-
nistrativa, lo que le permite cumplir con sus compromisos econdmicos, realizar
la necesaria inversion académica en sus edificios, modernizar salas de clases y
laboratorios y avanzar en la implementacion del proyecto de transformacion
digital educativa, asi como en la construccion de la infraestructura planificada
para su desarrollo. Asi, en 2023 se dio la aprobacion para la construccion del
segundo edificio de aulas y laboratorios en la sede de la regién de Coguimbo,
el cual agregard mas de 6000 m? de modernas estructuras y se dard un paso
mas en el Plan de Desarrollo de la sede, la cual alcanzé este afo a mas de
4000 estudiantes.

En 2023 también se dio inicio al proyecto de modernizacion en materia de gestion
de procesos e informacion al interior de la institucién, lo cual se hizo mediante
la aprobacion del proyecto Erp que incorporard un software de clase mundial
para gestionar tanto el drea administrativa y financiera como la académica.

En esta oportunidad, también quiero destacar el trabajo significativo realizado
por los cuerpos académicos y administrativos en las facultades, quienes llevan
a cabo la formacién de nuestras y nuestros estudiantes. El desempefio acadé-
mico y la formacién de personas con altos estdndares éticos forman parte de
nuestra identidad; y en ello nos esforzamos para cumplir con nuestra misidn
y avanzar hacia la vision propuesta en nuestro Plan Estratégico Corporativo,
el cual —ya por su tercer afno— alcanza los niveles de cumplimiento esperado.

En las paginas de esta Memoria Institucional 2023 ustedes podrdn revisar y
conocer la contundente actividad académica y administrativa realizada por
nuestra institucion, la cual da cuenta de los significativos avances que ha expe-
rimentado nuestra Universidad en los ultimos afos y que nos presenta un futuro
prometedor y desafiante.
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Los desafios institucionales para los proximos aios no son menores y requie-
ren del compromiso de toda la comunidad centralina. En 2023, la Universidad
Central, luego de los duros afios de pandemia, ha retomado con fuerza su de-
sarrollo e inversiones, mientras se prepara para un nuevo periodo en el cual los
objetivos y metas resultan desafiantes y significativos. A ello invitamos a todas
y todos, ya que los logros alcanzados a la fecha son producto del compromiso
y trabajo constante de toda nuestra comunidad.

Santiago Gonzalez Larrain
Rector
Universidad Central de Chile
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Figura 1.

Estructura general de la U. Central (31 de diciembre de 2023)
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Fuente. Sitio web corporativo U. Central (2024).
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AUTORIDADES

ASAMBLEA GENERAL
Patricio Silva Rojas Presidente

Facultad de Ingenieria y Arquitectura (Finarq)

Isabel Maria Garcia Garcia Socia activa

Danitza Magdalena Jara Seguel Socia activa

Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones (Fegoc)
Nicolas Arratia Valdebenito Socio activo

Rodrigo Saldias Quiduleo Socio activo

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales (Fecs)

Luis de la Cruz Gajardo lbanez Socio activo

Mariela Inés Norambuena Carrasco Socia activa

Facultad de Derecho y Humanidades (Facdeh)

Isabel Gonzalez Ramirez Socia activa

Camilo Mirosevic Verdugo Socio activo

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud (Famedsa)

Francisco Javier Ledn Correa Socio activo
Maria Alicia Valdés Rojas Socia activa

HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Patricio Silva Rojas Presidente
Victor Betancourt Gutiérrez Director
Samuel Fernandez lllanes Director
Marco Moreno Pérez Director
Maria Alejandra Rojas Contreras Directora
Emilio Torres Rojas Director

AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS

Santiago Gonzdlez Larrain Rector

Julio Contreras Sandoval Fiscal

Gabriel Peralta Martinez Contralor

Neftali Carabantes Hernandez Secretario General

Macarena Donoso Andalaft Directora (i) de Comunicaciones Corporativas (desde septiembre)
Renata Robbio Piazza Directora de Comunicaciones Corporativas (hasta septiembre)
Emilio Onate Vera Vicerrector académico (desde febrero)

Juan Pablo Prieto Cox Vicerrector académico (hasta febrero)

Mario Pinto Astudillo Vicerrector de Administracion y Finanzas

Christian Nicolai Orellana Vicerrector de Desarrollo Institucional

Karen Molina Gonzalez Directora de Relaciones Internacionales
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DECANOS

Finarq

Arturo Milldn Fuentes Decano (i) de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Fegoc

Luis Riveros Cornejo Decano de la Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones
FECS

Sonia Fuentes Mufioz Decana de la Facultad de Educaciéon y Ciencias Sociales

Facdeh

Rafael Pastor Besoain Decano de la Facultad de Derecho y Humanidades (desde febrero)
Emilio Onhate Vera Decano de la Facultad de Derecho y Humanidades (hasta febrero)
Famedsa

Gisela Alarcéon Rojas Decana (i) de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud (desde agosto)
Maria Vanessa Hormazabal Decana (i) de la Facultad de Ciencias de la Salud (hasta agosto)

SEDE REGIONAL COQUIMBO

Jaime Alonso Barrientos Vicerrector Regional

CARRERAS TECNICAS

Luis Fernando Henriquez Opazo Director General
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U. CENTRAL PRESENTO EL DOCUMENTAL
LAS DAWSONIANAS

Tras la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, la
institucién recibioé en su aula magna Fundadores alos y las
asistentes que esperaban el estreno de Las dawsonianas,
cinta que fue realizada por el Laboratorio Audiovisual
de la U. Central y cuya produccion estuvo en manos
de Angélica Beas, periodista y viuda del secretario de
prensa del presidente Salvador Allende, Carlos Jorquera.
El documental busca contar la historia de un grupo de
mujeres que enfrentd a la dictadura militar chilena para
dar con el paradero de sus maridos.

La ceremonia la abrid el rector Santiago Gonzalez, quien
comento que «este relato nos muestra una realidad his-
tdérica, muy significativa para todas y todos nosotros».
En efecto, el documental fue estrenado a cincuenta afnos
del golpe militar de 1973 y en la ceremonia intervino tam-
bién la ministra de Interior y Seguridad Publica, Carolina
Toha, quien afirmd que «no sé si tengo que hablar como
ministra, como hija o como sobrina, porque todas las
mujeres de esta cinta son mis tias. Fuimos y seguimos
siendo, de alguna manera, una familia hasta el dia de hoy».

En tanto el periodista Sergio Campos, productor del
documental, hizo referencia al deber moral y ético de
la universidad y la academia de «plasmar en su vinculo
con la sociedad, su relacidn con los derechos humanos
vy la defensa que les compete [...] sobre todo en una
institucion sin fines de lucro, como lo es la U. Central».
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U. CENTRAL RECONOCIO LA TRAYECTORIA
EDUCATIVA DE ESTUDIANTES DE
PRIMER ANO

Por primera vez, las y los nuevos mejores alumnos de
las carreras de pregrado se reunieron con las maximas
autoridades de la U. Central en un desayuno que buscd
reconocer sus trayectorias educativas. Los cerca de
cuarenta nuevos estudiantes de las cinco facultades se
reunieron en el Salén de Eventos del edificio Vicente
Kovacevic 1, instancia en la que el rector Santiago
Gonzalez, el presidente de la Hip, Dr. Patricio Silva, y el
vicerrector académico, Emilio Ofate, compartieron sus
experiencias y expusieron sobre el modelo de gestidon
y el sello de la institucion.

El rector manifestd que «tener una carrera profesional
no es algo sencillo. Ustedes van a ejercer una profesion
y esa profesidon se la vamos a entregar nosotros. Por ello,
nosotros nos aseguramos de que, cuando ustedes reciban
el titulo, tendran las capacidades, los conocimientos y
las condiciones para desempefar esa carrera».

Por su parte, el presidente de la HJD, Dr. Patricio Silva,
afirmd que «tenemos el compromiso absoluto de dedicar
los mayores esfuerzos para que nuestra institucion siga
siendo una universidad mejor, cada vez mas sdlida para
proyectarse en el futuro vy, en ese sentido, les pido que
tengan la confianza en que han ingresado a una buena
universidad».
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U. CENTRAL INAUGURO SU ANO
ACADEMICO 2023

Con la clase magistral «El valor de un orden mundial
basado en la dignidad humana», el abogado vy vicepre-
sidente del Comité Técnico de Admisibilidad del proceso
constitucional, Claudio Grossman Guiloff, inaugurd el afio
académico 2023 de la U. Central.

La actividad —que se realizé en el aula magna Fundadores—
convoco a funcionarios/as, académicos/as, estudiantes
y autoridades superiores de la casa de estudios, las que
estuvieron encabezadas por el presidente de la Hup, Dr.
Patricio Silva, y el rector Santiago Gonzalez.

En la ocasidn, la maxima autoridad académica abordd
los diferentes desafios que debera enfrentar la U. Central
en un corto, mediano y largo plazo, destacando la trans-
formacioén digital educacional y la modernizacion del
sistema de gestiéon informatico, la construccion de
instalaciones en la sede de la Region de Coquimbo, la
acreditacion institucional para el aflo 2026, el ingreso a
la gratuidad y la admision para 2024.

U. CENTRAL Y CPI ORGANIZARON
SEMINARIO SOBRE INFRAESTRUCTURA

Como una industria «subutilizada» califico al sector de las
concesiones el presidente del Consejo Politicas de Infra-
estructura (cpi) y expresidente de la republica, Eduardo
Frei, durante el seminario «¢Cémo vamos en materia de
infraestructura?» organizado por el cpiy la U. Central. En
el encuentro participaron también los ministros de Ha-
cienda, Mario Marcel, y de Obras Publicas, Jéssica Lopez.

El exmandatario resaltd que resulta importante abor-
dar el déficit de la inversion en infraestructura en Chile
[que actualmente llega al 2,4 % del producto interno
bruto (pPiB)], en circunstancias que «deberia alcanzar al
menos al 3,5 % del pIB para acercarnos a los niveles de
inversion que tienen los paises desarrollados y asi mejorar
la calidad de vida de todos los chilenos».
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En tanto el ministro de Hacienda, Mario Marcel, sefald
que el Gobierno realiza esfuerzos para mejorar la pro-
ductividad a través de distintas medidas que son parte
de una agenda destinada a eliminar las barreras para el
crecimiento de las empresas y a crear nuevas industrias
ligadas a la economia verde, mientras que la ministra de
Obras Publicas, Jéssica Lépez, hizo un positivo balance
sobre los proyectos de infraestructura a nivel nacional,
aunque planted que hay grandes desafios en materia
hidrica y de carreteras, entre otros.

Finalmente, el exministro de Mineria y rector Santiago
Gonzalez destacd la importancia de la infraestructura
para el desarrollo del pais. «La infraestructura constitu-
ye la base de su desarrollo, no solo por la significativa
inversion y generacion de empleo, ademas es en la cual
se funda su crecimiento, ya que entrega el soporte nece-
sario e imprescindible para la realizacién de cualquier
actividad econdmica y social», aseguro.
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U. CENTRAL INAUGURO MUESTRA DE
DOCUMENTALES «IMAGENES LATENTES:
MEMORIA'Y DERECHOS HUMANOS»

En su compromiso de formar profesionales enmarcados
en una fuerte ética profesional para aportar al desarrollo
del pais, la U. Central se unio¢ a las actividades convo-
cadas por la Red de Memoria y Derechos Humanos de
la Subsecretaria de Educacion Superior a propdsito de
la conmemoracion de los cincuenta afios del golpe de
Estado de 1973.

En esta oportunidad, la U. Central se hizo parte mediante
un ciclo de seis documentales y algunos conversatorios
que fueron presentados entre el 22 y 25 agosto, en los
cuales se buscd analizar la historia reciente de Chile

U. CENTRAL CELEBRO LOS 80 ANOS
DE ROBERTO BRAVO

Artistas de diversas disciplinas se dieron cita en la U.
Central junto a sus directivos, académicos, funcionarios
y estudiantes para celebrar los ochenta afios de vida del
pianista chileno Roberto Bravo Gonzalez.

La actividad «80 veces Bravo» fue organizada por el drea
de Extensidn Cultural de la Direccion de Comunicacio-
nes Corporativas para homenajear el recorrido artistico
del concertista, quien se integré a la planta académica
de la U. Central en septiembre de 2019 para impartir la
catedra «MduUsica y Poesia», a la cual pueden asistir trans-
versalmente todos los alumnos de la casa de estudios
gue quieran cursarla.

La bienvenida estuvo a cargo del presidente de la HuD,
Dr. Patricio Silva, quien menciond que, en estos cuatro
afos en que el maestro Bravo ha sido profesor en la U.
Central, ha tenido «cerca de quinientos alumnos que
han optado libremente por tomar esta catedra, lo que
demuestra, también, su capacidad de convocatoria, pero
a la vez habla muy bien de nuestra juventud [...] vibran
cuando se les da la oportunidad de acercarse a la musica,
de compartir con una personalidad como es el maestro
Roberto Bravo, disfrutar de la musica y mejorar como
seres humanos». Asimismo, el presidente agradecio la
presencia de los invitados especiales, de las autoridades
institucionales y de otras casas de estudio vy, en parti-
cular, la del subsecretario de Educacién Superior, Victor
Orellana Calderdn.
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como un aporte al debate, reflexidon y analisis sobre las
consecuencias de la pérdida de la democracia, la im-
portancia de la libertad de expresion y el respeto a los
derechos humanos.

Dentro de los documentales se exhibieron Allende, mi
abuelo Allende, Punto de encuentro, Las dawsonianas,
La ciudad de los fotdgrafos, Villa Olimpicay Los Chicago
Boys, mientras que en los conversatorios participaron
académicos de la institucion e invitados como el escritor
Alfredo Sepulveda, el productor Alfredo Garcia Vera,
el jefe de gabinete del Instituto Nacional de Derechos
Humanos (INDH), Boriz Bezama, y el economista y Premio
Nacional de Humanidades, Ricardo Ffrench-Davis.

En tanto en la ceremonia de inauguracion se contd con la
interpretacion musical de la cantautora nacional Javiera
Parra y del compositor y voz de Quilapayun, Ismael Oddo.
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U. CENTRAL PRESENTO suU POLITICA
Y LA UNIDAD DE INCLUSION

En compafiia de profesores, estudiantes y de funcio-
narios y funcionarias se lanzd oficialmente la Politica y
la Unidad de Inclusiéon de la U. Central, instancias que
buscan informar, concientizar, dar mayor acceso y acer-
car el quehacer académico y extracurricular a todos los
estamentos de la institucion.

Por esa razdn es que fue tan bien valorada por el vicerrec-
tor académico, Emilio Ofate, la amplia convocatoria que
tuvo el acto, ocasion en la que asegurd que «la inclusion
y la diversidad estan declaradas, dentro de los valores
institucionales vy, desde siempre, forman parte del ser
centralino o centralina. Esto es clave porque, al final de
cuentas, una universidad por supuesto que forma pro-
fesionales; pero ademas tiene que formar ciudadanas y
ciudadanos para el pais, con una perspectiva de respeto,
pluralismo, inclusién y diversidad».

La jefa de la recién creada Unidad de Inclusidn, Marcela
Godoy, explico los objetivos y funciones que tendra
este nuevo érgano, haciendo énfasis en que el rol que
persigue es el de «minimizar y eliminar barreras sociales,
arquitectonicas y otras que, por desconocimiento, se
pueden generar en nuestras aulas».

El director regional metropolitano del Servicio Nacional de
la Discapacidad (Senadis), Ivan Espinoza, destacd la labor
de la casa de estudios afirmando que es un «referente de
una educacion superior gue renueva su COmpromiso con
lainclusion y el desarrollo de las capacidades creativas de
todas las personas y, en especial, de los y las estudiantes
con discapacidad, que han confiado y que confiaran en
ustedes [U. Central] para alcanzar sus sueios de una
sociedad plena de derechos».
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U. CENTRAL ENTREGO DISTINCION
DOCTOR HONORIS CAUSA AL PROFESOR
HUGO LLANOS

Con la presencia de las mas altas autoridades de la ins-
titucion —encabezadas por el presidente de la HJD, Dr.
Patricio Silva, y su rector Santiago Gonzdlez—, ademas
de invitados de otras casas de estudios y miembros de
la diplomacia nacional, familiares y amistades, se llevd a
cabo la ceremonia de investidura como Doctor Honoris
Causa del profesor Hugo Llanos Mansilla.

La bienvenida estuvo a cargo del rector Gonzalez,
quien destacd que esta distincion se otorga a quienes
«han realizado una contribucidon significativa al pais y
se han destacado en su actividad académica o carrera
profesional». En relacién al profesor Hugo Llanos, afir-
mo que «ha dedicado toda su vida a formar abogados
y abogadas con altura de miras, que sean capaces de
acoger la defensa de los intereses de otros como si fue-
ran los propios».

Tras relatar algunos de los antecedentes biograficos que
permitieron conocer la envergadura de la contribucion
a la sociedad y al pais que ha realizado el académico
en sus mas de cincuenta aflos como abogado experto
en materias de Derecho Internacional Publico, se pre-
sentd una produccidén audiovisual en la cual directivos,
docentes y administrativos de la Facultad de Derecho y
Humanidades hicieron llegar sus saludos al académico.

A continuacion, el secretario general Neftali Caraban-
tes dio lectura a la resolucién que otorga el grado de
Doctor Honoris Causa al profesor Llanos, dando paso a
la investidura que estuvo a cargo del presidente Silva
y el rector Gonzalez, ceremonia que concluyd con una
exposicion del propio profesor Hugo Llanos sobre diver-
sos temas de actualidad.
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U. CENTRAL CELEBRO SU CUADRAGESIMO
PRIMER ANIVERSARIO

Con una solemne ceremonia, la comunidad de la U. Central
celebrd sus 41 afios de vida. Desde aquel 11 de octubre
de 1982, cuando un visionario grupo de personalidades
de distintos dmbitos firmaron el Acta de Fundacion y
Constitucion, ésta se ha consolidado como una institucion
de educacion superior de caracter nacional, privado y sin
fines de lucro, con una gobernanza democratica Unica
entre las instituciones privadas del pais.

El primero en tomar la palabra fue el rector Santiago
Gonzadlez, quien afirmo que la institucion «ha tenido ya
un largo recorrido a pesar de ser una universidad joven
[...] hemos actualizado nuestro Plan Estratégicoy, por lo
tanto, tenemos ya un camino claro por donde tenemos
que recorrer los proximos afos».

Acto seguido se realizd la entrega de reconocimientos a
guienes se desempefaron como socias y socios activos
de la Asamblea General entre 2018 y 2023, ocasion en la
que se entregaron distinciones a los académicos Sergio
Cardenas y Margarita Rebolledo, ambos de la Finarg, y a
Francisco Talep, quien representd durante el quinquenio
a la Facdeh.
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La tradicional Medalla Fundadores —que se entrega cada
afo a una destacada personalidad que simbolice los va-
lores de la U. Central y que, en virtud de sus méritos, se
hace merecedora de recibirla— recayd en el académico
y Premio Nacional de Periodismo 2011, profesor Sergio
Campos, quien agradecio este homenaje y afirmd que
«para mi es un orgullo representar los valores de quienes
dieron origen a la U. Central de Chile, que crearon esta
casa de estudios superiores inspirados en el laicismo que
se identifica plenamente con la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos».

Como cierre de esta ceremonia, el presidente de la HJD,
Dr. Patricio Silva, se refirid a los logros alcanzados y a
los desafios que se vienen para la U. Central, haciendo
énfasis a una serie de avances en diferentes dmbitos
de la gestion académica y administrativa que fueron
implementados durante el ultimo ano, destacando la
obtencioén de la gratuidad como una de las mas impor-
tantes del periodo.
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U. CENTRAL LANZO NUEVO PROYECTO
INES I+D CON FUERTE ENFASIS EN LA
COLABORACION E INNOVACION

Con una exposicion sobre los principales hitos que con-
templa el proyecto y un panel de conversacion compuesto
por autoridades y distintos referentes en materia de
transferencia tecnoldgica e innovacion, se llevo a cabo el
lanzamiento del proyecto de Innovacion en la Educacion
Superior (INES) I1+D.

En este evento participd la subdirectora de Redes,
Estrategia y Conocimiento de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (aNID), Patricia Muioz, quien
sostuvo que «la jornada fue sumamente exitosa en el
sentido de la convocatoria y el hecho de que estén todas
las autoridades y los investigadores e investigadoras
presenciando un lanzamiento de un proyecto que es
muy importante. Creo que se hizo énfasis en lo que son
estos instrumentos que tienen que ver con la institucio-
nalidad vy, particularmente, con generar capacidad en
las institucionesy.

A continuacion, se llevd a cabo el panel de conversa-
cion «Promocién de una Cultura de Innovacion en la
Academia» en el cual participaron la directora regional
de la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo)
Metropolitana, Gloria Moya; la coordinadora de Comer-
cializacién Tecnoldgica del hub apTa, Giselle Miranda, vy el
presidente de la Red de Gestores Tecnoldgicos de Chile
(RedGT), Fernando Venegas.

Finalmente, el director del Proyecto ings I1+p y subdirector
de Investigacion de la U. Central, Felipe Guevara, mani-
festd que «estamos muy contentos porgue tuvimos una
gran asistencia desde las autoridades de la Universidad,
académicos, académicas e investigadores, y también
colaboradores de otras universidades, lo que nos dejo
bastantes satisfechos con la actividad y finalizamos con
un panel de conversacion donde pudimos dialogar [...]
abordando distintas materias de como las universidades
podemos aportar al desarrollo de la innovacion».
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Asamblea General

MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023 @
»

ASAMBLEA GENERAL
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De acuerdo al Estatuto de la Universidad Central de Chile (U. Central), la Asam-
blea General es el 6rgano colegiado de mas alto nivel de la institucion. Entre
sus funciones esta la aprobacién de las politicas globales de desarrollo de la
Corporacion y la eleccion de los integrantes de la Honorable Junta Directiva
(HJD). Asimismo, tiene la tarea de aprobar modificaciones en los estatutos de
la Corporacidn, el Balance y la Memoria Institucional, asi como de designar
auditores externos.

La Asamblea General estd conformada por académicos/as en calidad de
socios/as activos/as, a razon de 2 por facultad, elegidos democraticamente
por sus pares por un periodo de 5 afos. En su composicion incluye, ademas,
a representantes de los estudiantes, de la Asociacion de Académicos y de
los/as trabajadores/as, todos ellos en calidad de socios/as cooperadores/as
y solo con derecho a voz. Durante 2023 se realizaron 5 sesiones en cumpli-
miento con lo establecido en el Estatuto.

Por su parte, en 2022, producto de haber cumplido el periodo de determinados
asambleistas para el cual fueron electos, se llevd a efecto una nueva elecciéon
de representantes académicos a la Asamblea General en las cinco facultades
de la U. Central, procedimiento que fue convocado por la HID en su sesidn
ordinaria n.° 724, de fecha 5 de mayo de 2022, resultando elegidas y elegidos
los siguientes académicos/as:

- Mariela Inés Norambuena Carrasco, socia activa de la Fecs
- Luis Gajardo lbanez, socio activo de la Fecs

- Maria Alicia Valdés Rojas, socia activa de la Facsalud

- Francisco Javier Ledn Correa, socio activo de la Facsalud
- Danitza Jara Seguel, socia activa de la Finarqg

- Isabel Maria Garcia Garcia, socia activa de la Finarg

- Rodrigo Saldias Quiduleo, socio activo de la Fegoc

- Nicolas Arratia Valdebenito, socio activo de la Fegoc

- Camilo Mirosevic Verdugo, socio activo de la Facdeh

- Isabel Gonzalez Ramirez, socia activa de la Facdeh

En consecuencia, a los asambleistas anteriores, se suman los/as académicos/as
que habian sido elegidos/as y proclamados/as por un periodo de cinco aflos
a contar del dia 5 de diciembre de 2018 y que finalizaron su periodo en diciem-
bre de 2023.

- Sergio Cardenas Munoz, socio activo de la Finarg (2018-2023)

- Margarita Rebolledo Burgos, socia activa de la Finarg (2018-2023)
- Modnica Soto Marquez, socia activa de la Fegoc (2018-2023)

- Luis Oro Tapia, socio activo de la Fegoc (2018-2023)

- Francisco Talep Pardo, socio activo de la Facdeh (2018-2023)

Expresado lo anterior, la Asamblea General, para el periodo que va entre 2022
y 2027, quedo integrada de la siguiente manera:
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Y/

Sergio Cardenas Munoz Margarita Rebolledo Burgos Modnica Soto Marquez Luis Oro Tapia
Socio activo de la Finarqg Socia activa de la Finarq Socia activa de la Fegoc Socio activo de la Fegoc
(2018-2023) (2018-2023) (2018-2023) (2018-2023)

Francisco Talep Pardo Mariela Inés Norambuena Carrasco Luis Gajardo Ibafiez Maria Alicia Valdés Rojas
Socio activo de la Facdeh Socia activa de la Fecs Socio activo de la Fecs Socia activa de la Famedsa
(2018-2023)

Francisco Javier Ledn Correa Danitza Jara Seguel Isabel Maria Garcia Garcia Rodrigo Saldias Quiduleo
Socio activo de la Famedsa Socia activa de la Finarq Socia activa de la Finarq Socio activo de la Fegoc

Nicolas Arratia Valdebenito Camilo Mirosevic Verdugo Isabel Gonzalez Ramirez
Socio activo de la Fegoc Socio activo de la Facdeh Socia activa de la Facdeh
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Honorable Junta Directiva

HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

De acuerdo con el Estatuto de la Corporacion, la Honorable Junta Directiva
(HJD) de la U. Central es responsable de la direccion superior de la Corporacion
y de la aprobacioén de las decisiones al mas alto nivel dentro de las politicas que
fije la Asamblea General. Estd compuesta por seis miembros, quienes perma-
necen en sus cargos por un periodo de cinco afos, pudiendo ser reelegidos.
El secretario general es su ministro de fe.

La Junta Directiva tiene la obligacion estatutaria de sesionar al menos una vez
al mes. Sin embargo, en virtud de la importante y exigente labor de este cuerpo
colegiado, y por acuerdo de sus miembros, se decidid sesionar generalmente
una vez a la semana, de manera ordinaria y regular, cumpliéndose cabalmente
la disposicion normativa. Durante 2023, la HJD sesiond en 37 oportunidades
con la siguiente directiva:

Patricio Silva Rojas
Presidente

Marco Moreno Pérez Samuel Fernandez lllanes

Director Director

Victor Betancourt Gutiérrez

Director
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Maria Alejandra Rojas Contreras Emilio Torres Rojas
Directora Director

Las unidades dependientes de la HJD son:

1. Secretaria General
2. Fiscalia
3. Contraloria Universitaria
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Secretaria General

Neftali Carabantes Hernandez
Secretario General
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SECRETARIA GENERAL

El secretario general, segun lo sefialado en el Estatuto de la U. Central, tiene
como funciones principales:

- Actuar como ministro de fe y secretario de la Asamblea de Socios, de la HJD
y del Consejo Académico Superior (CAs);

- Refrendar con su firma los reglamentos y resoluciones universitarias;

- Mantener el archivo general de la U. Central, el gue contendrd todos los acuer-
dos, reglamentos, instrucciones y resoluciones de la Asamblea de Socios, de
la HJD, del cas y del rector;

- Custodiar, cautelar y velar por el buen manejo y la veracidad de la informa-
cién de los archivos curriculares docentes;

- Refrendar los diplomas, certificados de estudio y certificaciones generales
gue emita la Universidad Central de Chile;

- Custodiar la documentacion oficial de la Hip, de la Asamblea de Socios y del cas;

- Levantar las actas de las reuniones de la Asamblea de Socios, de la HID ¥
del cas, y entregar las copias autorizadas de las mismas que se le soliciten
por parte de los integrantes de dichos organismos;

- Llevar el registro de miembros de la Asamblea; y

- Organizar los procesos electorales, velar por su correcto desarrollo, actuar
en ellos como ministro de fe, organizar la cuenta de los votos, organizar la
atencion de los eventuales reclamos y proclamar los respectivos resultados
de acuerdo a un reglamento dictado al efecto.

Durante 2023, el secretario general actué como ministro de fe en el proceso
de eleccion de decana o decano de la U. Central correspondiente a la Facultad
de Derecho y Humanidades, procedimiento que fue convocado por la HJD en
su sesion ordinaria n.° 761, de fecha 30 de mayo de 2023.

La Unidad de Titulos y Grados, dependiente de la Secretaria General, es la
encargada de la tramitacion y emision de todas las certificaciones que otorga
la U. Central, tanto en los procesos de titulacion, como para alumnos regulares
de la Corporacion. Durante 2023 esta unidad tramitd un total de 95e24 expe-
dientes de titulacion.

En tanto la Unidad de Registro Curricular otorgd un total de 5000 certificados
durante 2023, entre los que se incluyen el de Acreditacion Universitaria, el de
ranking y el de horas totales y de asignaturas, entre otros.

La Unidad de Resoluciones emitiéo 9846 documentos durante 2023, entre
los cuales se incluyen resoluciones de las vicerrectorias Académica, de Desa-
rrollo Institucional y de Administracidon y Finanzas; |la Fiscalia; la Direccion de
Relaciones Internacionales y la Unidad de Titulos y Grados, asi como de otras
unidades. Dichos documentos hacen oficiales los acuerdos adoptados por la
HJD Y Se encuentran registrados en un sistema de gestién documental que es
administrado por la misma unidad y al que todos los estamentos universitarios
tienen acceso a través del portal web institucional.

Por su parte, el secretario general integra el Comité de Etica de la U. Central,
es parte del Tribunal de Convivencia y Vida Estudiantil y miembro del Comité
Superior de Jerarquizacion de la U. Central.
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Fiscalia

Julio Contreras Sandoval
Fiscal
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FISCALIA

La Fiscalia, dependiente de la HJD, estd encargada de velar que los acuerdos,
actos, contratos y demds materias de orden juridico en que intervenga la U.
Central se ajusten a las normas legales vigentes y protejan los intereses de
la Corporacion.

En este sentido, cumple con las labores de:

- asistir colaborativamente en la resolucién de conflictos juridicos y en dar
soluciones administrativas estratégicas a las unidades y facultades que lo
requieran;

- pronunciarse en derecho sobre las resoluciones y reglamentos universitarios
antes de su aprobacion;

- mantener el registro actualizado de la legislacion aplicable a la U. Central,
debiendo comunicar a la autoridad correspondiente las disposiciones que,
a su juicio, requieran su conocimiento y aplicacion;

- informar a las autoridades de la Corporacion en materias juridicas y llevar
al dia el registro de titulos de bienes inmuebles de la Corporacion.

También constituyen labores periddicas de esta Fiscalia el asesorar alaHip en la
relacion de la U. Central con las sociedades filiales de la misma; participar como
secretario en los directorios de todas las filiales de la institucion; asistir en norma-
tivas juridicas sobre materias de gratuidad y, en general, atender a las materias
de orden juridico que le soliciten la HJD, el rector o las autoridades superiores.

Dentro de las funciones de la unidad también se destacaron durante 2023, el
revisar los antecedentes legales y tramitar la firma de contratos o convenios
que suscribid la institucidn, tramitandose durante el aflo 716 contratos y/o
convenios y 44 licitaciones o proyectos a los cuales la U. Central postuld. A
contar de agosto de 2023, y en conjunto con la Direccidon de Tecnologias de la
Informacion, la Fiscalia comenzd la implementacion de una nueva plataforma
gue moderniza el sistema de contratos y convenios a través de Webdox, un
servicio automatizado para la gestion del ciclo de vida de contratos (cLM, acro-
nimo del inglés Contract Lifecycle Management) que corresponde al proceso
que gestiona la solicitud, elaboracion, aprobacion, firma y monitoreo. Mediante
este proyecto se incorporan las buenas practicas de cLm existentes para los
contratos que son gestionados por Fiscalia de la U. Central. A contar de marzo
de 2024, la plataforma estara disponible para el uso institucional.

Durante 2023 se recibieron 62 reclamos ante la Superintendencia de Educa-
cion Superior (ses) [en calidad de contraparte técnica] y 49 ante el Servicio
Nacional del Consumidor (Sernac) por distintas problematicas de la comunidad
universitaria ante estos organismos fiscalizadores.

Asimismo, la Fiscalia asiste en la redaccion de bases de licitaciones y apertura
de oferta de las mismas y colabora permanentemente con otras unidades de la
U. Central, como la Direccién de Recursos Humanos, Direccion de Investigacion
y Posgrado (bip) y Secretaria General.

Con la Direccidon de Recursos Humanos, colabord en la gestion y tramitacion
de investigaciones en procedimientos de conformidad al Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad, en la actualizacion del protocolo de accidentes,
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en la capacitacion y realizacion de charlas para los directivos de las facultades
y de la sede regional para la unificacién de criterios sobre modelos de buenas
practicas laborales en la gestion del cuerpo académico.

Durante 2023 también fue parte de la mesa negociadora en las 3 negociaciones
colectivas que se llevaron a cabo con los distintos sindicatos de la U. Central.
Asimismo, participd en la actualizacion y modificacion del Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad y también participd en la asistencia del Regla-
mento de Empresas Contratistas.

En conjunto con la pip, la Fiscalia participd también en el proyecto de diag-
ndstico del marco normativo interno del proyecto ines 1+p+i, culminando con
una jornada de trabajo con la directora del Instituto Nacional de Propiedad
Industrial (Inapi). Asimismo, para la Secretaria General, se gestionaron, con-
feccionaron y revisaron los antecedentes de 150 resoluciones de cambio de
nombre y apellidos requeridos por estudiantes.

La Fiscalia también participa en los distintos tribunales internos de la U. Central.
Asi, el fiscal preside el Tribunal de Convivencia (por lo cual redacté los fallos
de 13 casos en 2023) y es miembro del Comité de Etica. En virtud de este ulti-
mo, durante el afo redactd las sentencias, mientras que las abogadas de la
Fiscalia actuaron como fiscales investigadores y/o actuarios de 2 investigacio-
nes llevadas a cabo.

En materias de Género y Diversidad, una abogada de la Fiscalia participa como
miembro de la comision investigadora, instancia que revisé 20 investigaciones
en el afo. Ademas, un abogado externo colabord en la capacitacion y asis-
tencia a la Comisién Resolutiva, mientras que el fiscal apoyd al rector en las
resoluciones de los recursos de apelacion.

En lo que respecta a la acreditacion institucional, se trabajo en la redaccion y
presentacion de un Recurso de Apelacidn ante el Consejo Nacional de Educa-
cion (cNeD), el cual tiene por finalidad impugnar la cantidad de anos por los que
la U. Central fue acreditada, entregando los fundamentos y antecedentes de
hecho y de derecho que respaldan el requerimiento. Adicionalmente, mediante
un Recurso de Proteccion interpuesto por la U. Central ante la llustre Corte
de Apelaciones de Santiago y que fue resuelto en segunda instancia por la
Corte Suprema, el fallo a dicho Recurso decretd que era admisible, debiendo
ser conocido por el cNED y se encuentra a la espera de la decision de dicho
organismo a la fecha de publicacion de la presente Memoria Institucional 2023.

En el dmbito judicial, durante 2023 se defendieron los intereses de la institucion
ante la Corte de Apelaciones de Santiago en diferentes recursos de proteccion
interpuestos durante el periodo. Asimismo, la Fiscalia es responsable de la re-
presentacion y defensa judicial y/o administrativa de la U. Central, coordinando
la tramitacion de los distintos juicios que, en la sede de Santiago ascendieron a
27 juicios iniciados durante el ano, sin perjuicio de la defensa en juicios civiles
en los que la institucion participa.
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Gabriel Peralta Martinez
Contralor

Grafico 1.

CONTRALORIA UNIVERSITARIA

A contar del 17 de octubre de 2022, a raiz del cambio del contralor universitario,
se llevd a cabo una reestructuracion de la unidad; lo que implicd incorporar
nuevas funciones y una redefinicion de prioridades, asi como un trabajo de
mayor integracion del equipo profesional.

Todo lo anterior permitié realizar un trabajo efectivo durante 2023, finalizando
un total de 17 auditorias de control interno que, a su vez, dieron como resulta-
do un total de 113 planes de mejora a los que se realizard seguimiento el afo
siguiente en distintas areas de la U. Central, como se muestra en el grafico 1.

Unidades a cargo de los planes de mejora (2023)

Direccién de Relaciones Internacionales 4

Facultad de Ciencias de la Salud

10

Vicerrectoria Regional de Coquimbo 17

Vicerrectoria Académica

40

Vicerrectoria de Administracién y Finanzas 42

Fuente. Contraloria Universitaria (2024).
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También se trabajd en la creacidn y reglamentacion del Comité de Auditoria
de la U. Central que, por acuerdo de la HJD, se formalizé y promulgd en la
Resolucién 1540 de Rectoria. Lo anterior permitié formalizar el Plan Anual
2023 de Auditoria al Control Interno de la U. Central, aprobado por la HID ¥
promulgado en la Resolucion 792 de Rectoria.

Adicionalmente, se impulsd y trabajo en la actualizacién del Cédigo y Regla-
mento de Etica de la institucién, lo que se formalizé también por acuerdo de
la HJD a través de las Resoluciones 4716 y 4717 de Rectoria. En esa materia, la
Contraloria cumple el rol de Secretaria del Comité de Etica de la U. Central,
por lo cual también ha gestionado y coordinado las acciones a seguir para
llevar a cabo los procedimientos reglamentarios relacionados a las denuncias
recibidas a través de los distintos canales establecidos por la casa de estudios.

Como Encargada de Prevencion de Delitos —conforme a la ley 20393—, la
Contraloria Universitaria monitorea el cumplimiento del Modelo de Prevencion
de Delitos (MpD) de la institucion. Durante 2023, y en conjunto con las direc-
ciones de linea, se actualizaron los elementos de apoyo al Mpp, asi como los
procedimientos, controles y matriz de riesgos, implementando también nuevos
controles. En este ultimo aspecto, cabe destacar la incorporacion de los delitos
informaticos conforme a la nueva ley 21459 que regula esta materia. Asimis-
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mo, se gestiond el proceso de certificacion frente a la empresa externa Buena
Practica Consultores, resultando en la mantencion anual de la certificacion y
dando cumplimiento a la norma legal ya sefalada.

La Contraloria Universitaria también cumplié con su funcién de contraparte
de los auditores externos que efectuan la auditoria a los estados financieros
(ee. ff.) de la U. Central y sus filiales, en coordinacion con la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas (VRAF) y sus unidades internas responsables de la
confeccion y entrega de la informacidn pertinente, con el objeto de asegurar el
debido cumplimiento de las normas internacionales de informacion financiera.

Se trabajd en la confeccidn de los términos de referencia para licitar los ser-
vicios externos de auditoria de los ee. ff. de la institucidon, proceso que se llevd
a cabo conforme al Estatuto Orgdnico de la Corporacidn y donde participaron
9 empresas del rubro, resultando seleccionada y contratada la empresa au-
ditora HBL Surlatina para hacer la revision y auditoria de los ee. ff. del periodo
2023-2024.

En sintesis, se ha dado cumplimiento a la misién de la unidad, toda vez que la
Contraloria Universitaria es la encargada de supervisar y fiscalizar el cumplimiento
de politicas, procedimientos, normativas internas y externas, identificando y
evaluando los potenciales riesgos de los procesos auditados y recomendando
actividades de control a la administracion.
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Santiago Gonzalez Larrain
Rector
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La Rectoria —encabezada por el rector, mdxima autoridad académica de la
U. Central— tiene a su cargo la direccion y administraciéon de la institucion con
sus cinco facultades y las respectivas funciones de docencia, investigacion,
vinculacién con el medio (vcM) y gestion. También propone a la HiD las politicas,
programas, presupuesto y planes para la institucion y ejecuta las acciones que
derivan de ello. A su vez, promulga reglamentos y ordenanzas sin perjuicio
de aquellas atribuciones que corresponden a la HJD v a la Asamblea General,
designa las autoridades unipersonales superiores y a los demas funcionarios
de la U. Central, entre otras.

Para estos efectos, la Rectoria cuenta con unidades académicas de dependen-
cia directa y con organismos colegiados, cuya funcion es de apoyo y asesoria
a la gestion. Estos son el Consejo Académico Superior (cas), la Direccion de
Comunicaciones Corporativas (bcc), la Direccion de Relaciones Internacionales
(pr1) vy la Direcciéon de Aseguramiento de la Calidad (pac), ademas de las cua-
tro vicerrectorias: Académica (vra), de Administracidon y Finanzas (VrRAF), de
Desarrollo Institucional (vrpl) y Regional (sede Regién de Coquimbo). También
dependen de este nivel las cinco facultades: de Economia, Gobierno y Comu-
nicaciones (Fegoc), de Educacion y Ciencias Sociales (Fecs), de Ingenieria y
Arquitectura (Finarq), de Derecho y Humanidades (Facdeh) y de Medicina y
Ciencias de la Salud (Famedsa), asi como las Carreras Técnicas y la sede de la
U. Central en la Regidn de Coquimbo.

CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR

El Consejo Académico Superior (cAs) es un organismo colegiado y asesor del
rector, el cual estd a cargo de orientar, proponer y emitir recomendaciones
relativas a politicas, estrategias, planes y programas destinados al adecuado
funcionamiento y operacidn en los aspectos académicos de la U. Central,
observando las disposiciones y procedimientos de la legislacion y reglamenta-
cion universitaria.

Estd integrado por el rector —quien lo preside—, el vicerrector académico,
los decanos de cada una de las facultades, el presidente de la Federacion de
Estudiantes y el secretario general, quien actla como ministro de fe.

En 2023 esta instancia sesiond de manera regular en once oportunidades,
en las que conocid, estudid y propuso los temas propios de su competencia,
cumpliendo cabalmente con la normativa y legislaciéon vigente, tanto en las
materias analizadas como en la cantidad de sesiones realizadas.
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Macarena Donoso Andalaft
Directora (i) de Comunicaciones
Corporativas (desde septiembre)

Renata Robbio Piazza
Directora de Comunicaciones
Corporativas (hasta septiembre)

DIRECCION DE COMUNICACIONES CORPORATIVAS

La Direccion de Comunicaciones Corporativas (bcc) tiene a su cargo la infor-
macion en medios institucionales y externos a la U. Central. Le corresponde
velar por el posicionamiento de la imagen corporativa, lo cual ejecuta a través
de sus areas de:

comunicaciones internas,
. comunicaciones externas,
. extensioén cultural,
. disefo,

. desarrollo audiovisual,

. edicion de contenidos,
sitios web y

. redes sociales.

AWDNS
0 N O U

También coordina y apoya la gestion de las unidades académicas en todo lo
relativo a comunicaciones estratégicas y relaciones publicas.

COMUNICACIONES INTERNAS

Durante 2023, el area de comunicaciones internas apoyo a las distintas direc-
ciones y unidades corporativas, asi como también en la difusion de informacion
y actividades relevantes, lo que fue desarrollado a través de los diferentes
medios con los que cuenta la institucion. Ademas, actualizé permanentemente
el sitio web con informacion otorgada por las distintas unidades académicas
y administrativas de la U. Central.

Entre las iniciativas relevantes del aflo se destaca la inauguracion del afo aca-
démico, la cual estuvo a cargo del abogado Claudio Grossman Guiloff. Ademas,
la U. Central conmemord su cuadragésimo primer aniversario, ocasion en la que
se entrego la Medalla Fundadores 2023 al Premio Nacional de Periodismo 2011,
profesor Sergio Campos Ulloa y, en el marco del mismo aniversario, se entregd
la distincidn Doctor Honoris Causa al profesor Hugo Llanos Mansilla, ademas
de reconocimientos a docentes, funcionarios y estudiantes destacados/as de
la institucidn. Otros hitos importantes fueron el lanzamiento de la carrera de
Medicina junto con la actualizacion del nombre de la Facultad de Medicina 'y
Ciencias de la Salud (Famedsa), la presentacién del Doctorado en Estudios
Sociales Avanzados y el lanzamiento del proyecto Ines i+b, ademas del primer
desayuno de las maximas autoridades institucionales con los/as estudiantes
con mejor trayectoria educativa que ingresaron a la U. Central.
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Asimismo, la bcc apoyd la difusidon e implementacion de la presentacion del
documental Las dawsonianas, cinta que fue realizada por el Laboratorio Audio-
visual de la U. Central. También coordind el ciclo de documentales Imagenes
latentes: memoria y derechos humanos como parte de las actividades orga-
nizadas por distintas instituciones de educaciéon superior en el marco de los
cincuenta afnos del golpe de Estado en Chile.

COMUNICACIONES EXTERNAS

La U. Central logré mas de once mil millones de pesos en inversion publicita-
ria estimada (i. p. e.) durante 2023, lo que representa un detrimento cercano
a los $ 8720 millones respecto del afio anterior. A diferencia de la inversiéon
publicitaria —que corresponde a la cantidad de dinero que las empresas gas-
tan para transmitir sus campafias o mensajes en los medios para asi llegar al
publico objetivo deseado—, la i. p. e. es la simulacidn de los costos de todas
aquellas veces que la U. Central es mencionada por los diferentes medios de
comunicacion sin que la institucion pague por estos centimetros cuadrados,
segundos de exposicion o visitas a medios en linea. Este cdlculo se realiza en
funciéon de las tarifas publicitarias vigentes de cada medio y corresponde a
todas las gestiones intencionadas para dar a conocer a la U. Central por medio
de las opiniones de sus autoridades, resultados de investigaciones, actividades
docentes y de extensidn y, en general, todas aquellas manifestaciones propias
de una entidad de educacidén superior y que se comunican sin que se genere
un pago por ello.

El resultado de la implementacidon de una estrategia disefiada desde la pcc
para potenciar la presencia de los/as académicos/as centralinos/as en medios
de comunicacion audiovisual se observa en la tabla 1. Es asi como, entre las
universidades privadas, la U. Central termind en el primer lugar en cuanto a su
presencia en television, totalizando 1425 apariciones durante 2023. Como se
muestra en la tabla 2, en el afio la U. Central fue mencionada en 9899 ocasiones
por los diferentes medios de comunicacion, entre las que se encuentran las
casi 1500 menciones en television ya declaradas y a lo que se suma la parti-
cipacion en radios, periddicos de Santiago y regiones, portales de noticias y
revistas, observandose un incremento de 511 participaciones respecto a 2022
y ubicandose en el quinto lugar de las universidades privadas, subiendo un
lugar en comparacion con el periodo anterior.
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Tabla 1. Tabla 2.

Inversién publicitaria estimada anual (2019-2023) Apariciones en medios de comunicacion social (2019-2023)
Ano ip.e. ARfo Menciones
2019 S 14 704 000 000 2019 7479
2020 S 18 244 240 166 2020 8004
2021 S 19 183 037 401 2021 8489
2022 S 19 743 037 401 2022 9388
2023 $ 11028 276 427 2023 9899

Fuente. pcc-Litoral Press (2024).

Tabla 3.

Fuente. pcc-Litoral Press (2024).
Voceros destacados

Durante 2023, académicos/as de todas las disciplinas tuvieron presencia en
diferentes medios de comunicacion, quienes analizaron los mas variados temas
de la contingencia nacional y mundial, colaborando también al desarrollo de
las politicas publicas del pais.

La cantidad de menciones de los/as académicos/as de la U. Central desagre-
gadas por facultad se describe en la tabla 3.

Apariciones de voceros de la U. Central por facultad (2020-2023)

Facultad
Fegoc
Facdeh
Famedsa
Finarg
FECS
Fuente. pcc-Litoral Press (2024).
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2020 2021 2022 2023
1870 2786 2812 2713
1320 2251 2826 2432
1213 1044 1088 1096

931 853 1176 1192
872 855 996 1352

Principales voceros por facultad

Como se detalla en la tabla 4, el vocero de la Facdeh que mas presencia tuvo
durante 2023 fue el profesor Samuel Ferndndez lllanes, quien alcanzd noto-
riedad por su amplio conocimiento de temas como el derecho y la politica
internacional, relaciones exteriores y diplomacia, manteniendo su permanente
disponibilidad para colaborar en las gestiones de prensa.

Para la Fegoc fue el director de su Escuela de Gobierno y Comunicaciones,
Marco Moreno Pérez, quien liderd las menciones; ubicandose en este periodo
como la autoridad que tuvo la mayor cantidad de apariciones en prensa tanto a
nivel institucional como de facultad. El profesor Moreno participd en el analisis
de la coyuntura politica nacional, alcanzando gran notoriedad en fechas como
el plebiscito para una nueva Constitucion y temas de gobierno.

El principal vocero de la Famedsa fue la ingeniera en alimentos y académica
de la carrera de Nutricion y Dietética, Claudia Narbona Castillo, quien abordd
principalmente materias vinculadas a la nutricion.

En la Finarg, la mayor cantidad de vocerias del periodo estuvo a cargo del
académico Uwe Rohwedder Gremler, quien es experto en dreas de urbanismo
y arquitectura, entre otras materias vinculadas a su especialidad.



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023 J
Direccion de Comunicaciones Corporativas N

Y en la Fecs fue el profesor Carlos Guajardo Castillo quien se posiciond como
el docente con mayor presencia en los medios de comunicacion, quien fue
consultado en materias relacionadas a la educacion.

Tabla 4.

Apariciones de principales voceros en medios de comunicacién por facultad (2023)
Facultad Vocero Cantidad de apariciones en 2023
Facdeh Samuel Fernandez lllanes 500
Fegoc Marco Moreno Pérez 1120
Famedsa Claudia Narbona Castillo 134
Finarg Uwe Rohwedder Gremler 330
FECS Carlos Guajardo Castillo 291

Fuente. pcc-Litoral Press (2024).
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EXTENSION CULTURAL

La pcc también tiene a su cargo la gestion y produccidon de una programa-
cion gue abarca distintas areas del arte. Mediante una propuesta de eventos
extracurriculares, la creacion de espacios culturales tiene como propodsito
complementar la formacion de los estudiantes de la institucion y contribuir
con la comunidad cercana. La programacion del area se distingue por un sello
de apertura, pluralismo, espiritu creativo y una busqueda permanente por el
desarrollo integral de las personas.

Durante el primer semestre destacaron la presentacién del libro Cancion para
manana del musico y guitarrista de «Los Bunkers», Mauricio Duran; el estreno
del disco Los hermanos Carrera, montaje que, a través de la dpera, desarrolla
pasajes relevantes de nuestra historia; y el concierto Fantasias animadas, pro-
puesta orquestal que contd con la participacion del tenor Miguel Angel Pellao.

También resaltd el trabajo realizado por el coro «A Voces U. Central», ensamble
gue reunid a estudiantes de diferentes carreras para trabajar repertorios de
musica nacional. La agrupacion realizd un emotivo concierto en el aula mag-
na Fundadores y un conversatorio acustico en dependencias de la Radio U.
Central. También destacd la charla dictada por el historiador José Bengoa en
el contexto del ciclo Ancestrales.
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En el segundo semestre sobresalieron la intervencion de danza de la agru-
pacion «Marama Rapanui» y el concierto 80 veces Bravo, instancia en la cual
se homenajed al pianista Roberto Bravo. Asimismo, resaltaron los conciertos
Tiempos modernos de la Asociacion de Musica de Camara Juvenil, Clasicos y
mas: una noche de contrastes de la Orquesta Sinfénica Providencia y el ciclo
de Canto popular que contd con la participacion del cantautor Pedro «Tata»
Barahona y la cantante Claudia Stern, actividad que se realizé en conjunto con
el sello Alerce y el Museo Violeta Parra.

En total, durante 2023 se realizaron 13 actividades de extensioén cultural, a las
gue asistieron 1562 participantes en vivo y se contabilizaron 1813 reproduccio-
nes posteriores a su ejecucion, aungue se debe recordar que estas actividades
continuan incrementando sus visualizaciones en el canal de YouTube de la U.
Central, al que se puede acceder mediante el enlace en www.youtube.com/
centraluniversidad

DISENO

La Unidad de Diseflo de la bcc apoya a todas las facultades y unidades aca-
démicas y administrativas de la U. Central mediante la realizacidon de piezas
graficas en diversos formatos impresos y digitales, llegando a desarrollar mas
de 5200 piezas graficas durante 2023. El apoyo también abarca el material
corporativo y de identidad —como diplomas, certificados, carpetas, galvanos,
medallas, mallas curriculares, etc.— y el branding de infraestructura. En cuanto
al Manual de uso de marca, se actualizaron los tonos azul y naranja de la mar-
ca, lo que llevd a una actualizacidn masiva de todos los soportes y piezas que
contienen identidad corporativa.

También se realizd el disefio editorial para el primer numero del documento
seriado Corrientes Subterraneas (marzo) y se disefaron boletines informativos
para la comunidad de forma semanal, mensual y trimestral, los que se envian por
correo electrénico a los diferentes grupos y segmentos que integran la institucion.

En forma semanal se desarrolld:
- Agenda de Extension (boletin que resume todas las actividades instituciona-

les que se encuentran programadas para la siguiente semana y que circula
todos los viernes)
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En formato mensual se desarrollaron:

- Boletin Direccion de Recursos Humanos

- Boletin Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil

- Newsletter Investigacion, publicado por la bip

- Universidad en Igualdad, boletin del proyecto ines Género U. Central
- Boletin de la Facdeh

- Boletin de la Famedsa

- Boletin de Investigacion de la Famedsa

- Boletin de la Escuela de Psicologia y Terapia Ocupacional (Famedsa)
- Boletin de la Red de Egresados

En formato trimestral se desarrollaron:

- Boletin en inglés del Instituto de Investigacion (Famedsa)
- Boletin Facdeh-oase

DESARROLLO AUDIOVISUAL

La Unidad de Comunicacion Audiovisual realizé cerca de 200 producciones
en 2023, las que han servido para difundir, informar y ser un complemento
visual en las diversas actividades que organizaron las diferentes unidades
académicas y corporativas durante el periodo que se informa. Ese mismo afo,
las transmisiones llegaron a un total de 35.

EDICION DE CONTENIDOS

La Unidad de Edicion de Contenidos brinda soporte para el proceso de revision,
correccion y mejora de los contenidos escritos o multimediales elaborados
en las diferentes unidades administrativas y académicas de la U. Central para
asegurar que cumplan con ciertos estandares de calidad y sean efectivos para
los publicos objetivos.

El responsable de la edicidon de contenidos a nivel corporativo tiene como misién
agregar valor a los documentos que dan cuenta del quehacer institucional. De
este modo, su funcién primordial es asegurar que el material publicado sea
claro, preciso, relevante y coherente, y que se ajuste a las normas de la grama-
tica, la ortografia y la sintaxis propias de la norma culta de nivel formal de la
lengua espafiola. Asimismo, debe ocuparse de la precisidon de los datos y de los
procesos de coordinacion editorial, de manera que los contenidos publicados
presenten la calidad que debe primar en los informes y textos universitarios
para que sean eficientes y lleguen con efectividad a la audiencia deseada.

En particular, esta unidad se ocupa de la coordinacién editorial de las memo-
rias corporativas, de las cuentas publicas de Rectoria y de la HJD, asi como de
otros documentos de diferentes unidades que requieren supervision tanto
en la edicion de estilo, correccidn de pruebas, estandarizacion de normas de
referenciacion y de la supervision de los demas aspectos propios del proceso
editorial como son el disefio e impresidn, cuando corresponda.

En el afo, la unidad estuvo a cargo de la edicion y coordinacion editorial de
los siguientes documentos:
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- Corrientes Subterraneas, Informe n.° 1

- Memoria Institucional 2020-2021 (2.2 edicion)

- Politica de Comunicaciones Corporativas 2023

- Manual de Gestion de Identidad Corporativa

- Vinculo Central 2021

- Manual sobre lenguaje inclusivo y no sexista en las comunicaciones institu-
cionales

- Pinacoteca de la Universidad Central de Chile

Adicionalmente, estuvo a cargo de la creacidon de los siguientes contenidos:

- Informe de la Direccion de Comunicaciones Corporativas para la Cuenta del
Rector 2023
- Manual de estilo para textos elaborados en la Universidad Central de Chile

También se generaron diversos contenidos de comunicacion interna en diferen-
tes plataformas, ademas de comunicados oficiales, saludos, libretos, discursos,
tutoriales e instructivos y colabord con la revision editorial de las piezas graficas
y audiovisuales de mayor impacto.

Para el sitio web corporativo, la unidad realizé la edicidn de estilo y publicacidn
de los contenidos de las areas de Educacion Continua y la Direccidon de Admision
y Difusién y colabord con la cobertura de eventos institucionales cuando fue
necesario apoyar al drea de Comunicacion Interna en las actividades de mayor
relevancia institucional (como la celebracidn del cuadragésimo primer aniver-
sario de la U. Central, el lanzamiento del sello editorial), entre otras acciones.

Finalmente, y como se observa en la tabla 5, se protegieron los derechos pa-
trimoniales de la U. Central mediante la gestion de inscripcion de propiedad
intelectual del primer libro de la Editorial Universidad Central de Chile en el
Departamento de Derechos Intelectuales (pbi) del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio. Asimismo, se tramité el International Standard Serial
Number (issN) de la publicacion periddica de la Escuela de Gobierno y Comuni-
caciones Corrientes Subterréneas en la ANID, la cual otorga en Chile este codigo
de identificacion Unico que se rige por la norma 1so 3297, facilitando el acceso
a los titulos de publicaciones seriadas, ya sea en formato impreso o digital.

Tabla 5.

Obras literarias y seriadas protegidas para la U. Central (2023)
Titulo Propiedad intelectual ISSN
Pinacoteca de la Universidad Central de Chile 2023-A-11844 -
Corrientes Subterrdneas - 2810-6350

Fuente. pcc (2024).
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SITIOS WEB

El portal web principal de la U. Central recibié un total de 5 589 764 visitas
en las diferentes secciones de la urRL www.ucentral.cl durante 2023. El trafico
diario promedidé 15 300 visualizaciones totales, siendo el dia de mayor trafico
el 3 de enero, fecha en el que se contabilizaron mas de 77 855 visitas tal como
se muestra en la tabla 6. Esta fecha corresponde a la publicacion de resultados
de puntajes de la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) y el inicio
de la etapa de postulaciones.
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En este periodo, tras la «pagina de inicio» o «khome», las tres paginas mas
visitadas fueron las portadas «Simulador», «Estudiantes» y «Académicos».
Asimismo, durante el afio se cargaron mas de 2000 articulos nuevos al portal,
de los cuales cerca de 1400 correspondieron a noticias de la Corporacién o de
las diversas facultades y unidades.

Adicionalmente se realizaron mas de 900 envios de correo masivos y cerca de
1000 ediciones en la web para las distintas unidades académicas que solicitaron
los servicios de la unidad.

Tabla 6.

Indicadores de visitas al portal web institucional (2021-2023)
Indicador 2021 2022 2023
Visitas totales a las diferentes paginas 5 406 249 5314 560 5589 764
Trafico diario promedio 15 359 14 600 15 300
Fecha mayor trafico 11 de febrero 11 de enero 3 de enero
Cantidad de visitas en el dia de mayor trafico 95 000 99 145 77 855

Fuente. pcc-U. Central (2024).

REDES SOCIALES

Las redes sociales —como espacios digitales— son plataformas en linea que
permiten a las personas conectarse a partir de intereses o valores, creando
comunidades para asi compartir informacidén y comunicarse de manera ins-
tantanea. En el contexto de la educacioén superior, las redes sociales juegan un
papel fundamental al facilitar la interaccion entre la comunidad universitaria:
estudiantes, académicos, egresados, funcionarios, padres y sostenedores. Ademas,
son una herramienta eficaz para fortalecer la comunicacion institucional, crear
un ambiente de aprendizaje mas dindmico y participativo, a la par de generar
y cultivar imagen de marca; por lo que su crecimiento en el tiempo reviste un
foco fundamental dentro del manejo comunicacional.

Durante 2023 |la U. Central ha experimentado un crecimiento en sus comunidades,
reflejando una tendencia ascendente en la cantidad de seguidores o suscriptores
en las distintas plataformas de redes sociales, tendencia que se mantiene desde
los ultimos cinco anos. Este incremento en la presencia digital de la U. Central
evidencia el interés y la importancia que se le otorga a la comunicacion online
como medio efectivo para fortalecer la identidad institucional y mantener un
didlogo constante con estudiantes, egresados, padres y sostenedores, dando
respuesta directa a sus consultas y convirtiéndose asi en un canal de atenciéon
al cliente por su caracteristica inmediatez.

Durante el alo—y como se muestra en la tabla 7 y grafico 2—, la institucion
experimentd un incremento en el nUmero de seguidores de sus redes sociales,
destacando un crecimiento significativo en plataformas como LinkedIn e Ins-
tagram. En el caso de LinkedIn, la U. Central alcanzd los 58 063 seguidores en
2023 (frente a los 51 763 de 2022), lo que representa un aumento importante
en la audiencia profesional y académica interesada en los contenidos de la ins-
titucion. En tanto en Instagram, la U. Central cerré el aflo con 23 361 seguidores
(frente a los 18 450 con que culmind en 2022), evidenciando un crecimiento
constante en la comunidad digital interesada en la vida universitaria, eventos
y logros de la institucion. Ademas, esta plataforma se mantuvo nuevamente
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como la red social con mas interaccion directa con el publico de la U. Central,
siendo el espacio digital que concentra la mayor cantidad activa de estudiantes.
Este resultado en seguidores refleja el impacto positivo de las estrategias de
comunicacion y contenido en redes sociales implementadas por la institucion.

Tabla 7.

Cantidad de seguidores/suscriptores de las redes sociales institucionales (2020-2023)
Ano Facebook LinkedIn Instagram Twitter YouTube
2020 33 838 39 198 10 138 12 351 3684
2021 35 184 45 998 14 112 12 623 4530
2022 36 539 51 736 18 450 12 937 5074
2023 38 058 58 063 23 361 12 953 5729

Fuente. pcc-U. Central (2024).

Grafico 2.
Cantidad de seguidores/suscriptores de las redes sociales institucionales (2020-2023)
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Fuente. pcc-U. Central (2024).

ﬁ Universidad Central de Chile ® Universidad Central (CL) Ucen.cl @ @Ucen o Universidad Central
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DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

La Direccidn de Relaciones Internacionales (pri) tiene como mision promover,
coordinar y facilitar la vinculacién internacional de las y los estudiantes, do-
centes e investigadores con el objetivo de que accedan a nuevas experiencias
formativas y de colaboracion con un enfoque global, favoreciendo el desarrollo
institucional y académico a través del establecimiento de alianzas internacio-
nales con universidades extranjeras.

Teniendo presente lo anterior, dentro de las dreas estratégicas reforzadas
durante 2023, se orientaron esfuerzos a potenciar la internacionalizacidn en
casa, difundir la cultura y la formacion en idioma coreano, afianzar la colabo-
racion internacional, promover la movilidad internacional para estudiantes
y académicos en distintas modalidades (presencial y virtual) y contribuir al
desarrollo de actividades de extension y posicionamiento institucional.

FORTALECIMIENTO DE LA MOVILIDAD INTERNACIONAL

Durante 2023, la movilidad internacional entrante registré un total de 241 es-
tudiantes, cuyo desglose por continente se aprecia en el grafico 3. Asimismo,
cabe destacar la llegada de estudiantes de 16 paises, concentrandose el grueso
de ellos en México, Canada, Argentina y Espafia, principalmente.

Movilidad internacional entrante por continente (2023)

Asia
13%

Europa
12%

Ameérica del Sur
34 %

Fuente. pri-U. Central (2024).
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Respecto a las y los estudiantes centralinos que realizaron una movilidad inter-
nacional durante 2023, se registrd un total de 192 estudiantes, accidén que se
sostiene principalmente gracias a la Beca de Movilidad Internacional U. Central
gue gestiona la pri. Al respecto, es importante sefalar que 95 de dichos estu-
diantes realizaron una movilidad presencial, lo que representa un aumento de
217 % en comparacion con el ailo anterior. En relacion a los destinos prioritarios,
cabe destacar que se concentraron en Argentina, México, Corea y Espafa.
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AFIANZANDO LA FORMACION EN IDIOMA COREANO/
INSTITUTO REY SEJONG SANTIAGO

Durante 2023, desde la bri se continuaron fortaleciendo las acciones asocia-
das a la promocidn de la cultura e idioma coreano a través del instituto Sejong
Santiago. En dicho periodo se alcanzé una matricula de 449 estudiantes (cifra
levente superior a 2022 que fue de 447), la que se llevd a cabo por medio de
la imparticién de 6 cursos de idioma coreano. Asimismo, se llevaron a cabo
diversas actividades de extension, entre las cuales destacaron la 1 version del
seminario «Corea desde mi ventana», el dia del Hangeul, el «<Encuentro con
Coreav, el concurso de oratoria, el campamento de verano, entre otras.

Un hito del sdélido trabajo llevado adelante se vio reflejado en la inversion que
se pudo realizar para concretar la remodelacion de 3 salas de clases durante el
segundo semestre, optimizando el estandar del mobiliario e infraestructura de
las mismas; todo ello con el objetivo de mejorar el desarrollo de la ensefanza-
aprendizaje y recibir a nuevos estudiantes de idioma coreano en la U. Central.

LOGROS E HITOS ALCANZADOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA INTERNACIONALIZACION

Teniendo presente que la internacionalizacion contribuye a la calidad del
guehacer universitario, desde la pbri se continud con el programa de trabajo
orientado a fortalecer las acciones de internacionalizacién en la U. Central a
través del proyecto titulado «Democratizacion de la Internacionalizacion en la
Universidad Central de Chile».

Gracias al diagndstico sobre la internacionalizacion en la casa de estudios, se
identificaron las fortalezas y oportunidades de mejora en dicho campo, pro-
porciondndose una base soélida para las acciones a desarrollar. Asimismo, es
importante sefalar que, durante este periodo, se actualizaron los indicadores
de internacionalizacidn, generandose nuevos lineamientos de trabajo colabo-
rativo con las facultades a fin de contribuir a los ejes estratégicos de desarrollo
de la U. Central.

Por otra parte, se implementd una estrategia comunicacional a través de canales
modernos y accesibles, con el objetivo de mantener informada a la comunidad
sobre las acciones de internacionalizacion que se estaban llevando a cabo. Las
oportunidades y logros asociados de dichas acciones no tan solo han aportado
al posicionamiento de la U. Central con sus socios internacionales, sino que han
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Tabla 8.
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permitido aumentar la participacion de la comunidad centralina en las diversas
convocatorias y actividades lideradas por la DRl

Asimismo, y gracias al proyecto, finalizé la consultoria realizada por la Organi-
zacion Universitaria Interamericana mediante la cual se recomendd el modelo
integral de gestion para la internacionalizacién en la U. Central, a través del
cual se fortalece la estructura y el alcance de la pri.

También en materia de infraestructura, se implementaron importantes mejo-
ras de las oficinas de la pbri, permitiendo contar con un espacio fisico dptimo
para la atencidon de los/as estudiantes nacionales e internacionales. Ademas,
se actualizd el sistema de videoconferencias de la sala internacional, a fin de
gue toda la comunidad centralina cuente con un espacio de reuniones con las
caracteristicas necesarias para coordinar su trabajo con sus pares del exterior.

FORTALECIMIENTO DE ALIANZAS INTERNACIONALES:
CONVENIOS INTERNACIONALES

Una de las estrategias de la bri ha sido consolidar las alianzas con instituciones
de educacion superior de excelencia a través de la suscripcidon de convenios
internacionales. También se han renovado los convenios existentes, analizado
los convenios sin actividades asociadas y se suscribieron nuevas alianzas con
pares de alcance mundial y superiores en cuanto a su alcance, calidad e impacto.
De esta manera, en 2023, la U. Central contdé con 172 convenios vigentes, los
gue se llevaron a cabo con 125 instituciones de educacioén superior de 24 paises
en todo el mundo.

El nimero de contrapartes con las cuales se suscribieron convenios interna-
cionales, segun su distribucidon por continente, responde a lo que se aprecia
en la tabla 8:

Cantidad de contrapartes con convenios internacionales por continente (2023)

Continente

América del Norte

Ameérica del Sur

Europa

Asia

Total
Fuente. pri-U. Central (2024)

(R

Cantidad Porcentaje
19 15%

59 47 %

40 32%

7 6%

125 100 %

9,909

-
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Asi, Colombia (28) y Espana (25) fueron los paises con mayor cantidad de
convenios vigentes en 2023.

Asimismo, cabe destacar que, durante el afio, se renovaron 6 convenios inter-
nacionales y se suscribieron 5 nuevos convenios con las siguientes instituciones
de educacion superior:

- Universidad Externado de Colombia

- Universidad de La Sabana (Colombia)

- Universidad Militar de Nueva Granada (Colombia)
- Universidad ean (Colombia)

- Universidad Internacional de La Rioja (Espaia)

POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL DE LA U. CENTRAL

La priI pone en valor las potencialidades de la U. Central buscando alianzas
para fortalecer su red internacional, ya sea a través de la participacion en fe-
rias internacionales o agendas de trabajo en el exterior. Es asi como, durante
2023, se realizé un programa de trabajo en Bogotd, actividades en las que
participaron el rector, el vicerrector de Desarrollo Institucional, el director de
Investigacion y Posgrado y la directora de Relaciones Internacionales. Gracias
a esta iniciativa se gestionaron nuevas alianzas internacionales y se fortalecio
la colaboracidn con socios estratégicos, con quienes se avanzo en la formacion
académica, la colaboracion de clases en linea y seminarios internacionales,
entre otras actividades.

Asimismo, durante 2023 se llevaron a cabo diversas actividades en la U. Central
con expertos internacionales reconocidos por su excelencia académica y
guehacer profesional. Entre ellas se puede destacar:

- el didlogo sobre la democracia efectuada por una delegacién parlamen-
taria de Canada liderada por el presidente de la Cdmara de los Comunes,
Anthony Rota;

- la charla magistral sobre «Derechos de las Mujeres en Marruecos: logros y
retos» efectuada por la embajadora de Marruecos en Chile, Kenza El Ghali, y

- la primera visita a la U. Central del nuevo embajador de Corea en Chile, Hak
Jae Kim.

También se recibieron diversas autoridades académicas de universidades del
exterior, como, por ejemplo:

- la Universidad Internacional de La Rioja (Espafia),
- la Universidad Cooperativa de Colombia,

- la Universidade do Vale do Rio Dos Sinos (Brasil),
- la Universidad de Buenos Aires (Argentina),

- la Universidade do Minho (Portugal) y

- la University of Ottawa (Canada), entre otras.
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DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Durante 2023, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (pac) asumid
profundos cambios tanto en su funcionamiento como en la definicion de las
estrategias para desplegar su accionar, entre los cuales destacan:

1. Sutraspaso de dependencia desde la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional
a la Rectoria de la U. Central;

2. se definid una nueva Politica de Calidad de la U. Central, reemplazando la
de 2009,y

3. la actualizacién y despliegue de un nuevo Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad (siac) de la U. Central.

El traspaso de la unidad a la Rectoria marca un hito relevante para la gestidn
institucional, pues reconoce la historia de la pac, la cual —desde su origen—
se encuentra vinculada directamente a la Rectoria, con el claro propdsito de
promover una cultura de calidad de manera transversal en todas las politicas,
procesos y objetivos institucionales.

Por otra parte, la Politica de Calidad de la U. Central implica y reconoce que,
para cumplir su misién, la institucidén se compromete a que sus actividades de
formacion, investigacion y vem se aplicaran bajo estdndares de calidad internos
y externos, que establecen las entidades que conforman el Sistema de Asegu-
ramiento de la Calidad en la Educacién Superior. Para la bac, lo anterior supone
guiar y orientar a la institucion a una cultura de calidad; que esté basada en la
mejora continua de sus procesos y servicios, y que se despliegue mediante el
slAC y un Modelo de Gestidn de la Calidad (Mcc). Ello bajo la premisa de que la
U. Central ha pasado a entender la calidad como un conjunto de mecanismos
y atributos que permiten brindar servicios académicos que se distinguen de
manera favorable, satisfactoria, valiosa y coherente con el propdsito institucional
de mejorar su proyecto educativo de manera permanente, al mismo tiempo de
contribuir al posicionamiento de su prestigio institucional.

Todo lo anterior en atencidn a la necesidad de implementar y ajustarse a los
cambios paradigmaticos que el nuevo Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de las Instituciones de Educacion Superior implican para la acreditacion
institucional y la exigencia de integralidad de la misma. Esta ultima implica que
los procesos de autoevaluacion y la evaluacion que realiza la cNa, alcanzara a
todas las dimensiones del quehacer de la U. Central, comprendiendo todas las
carreras y programas en todas sus modalidades, jornadas y sedes.

Ademas, la creacion de la dimensidn de aseguramiento interno de la calidad
COmMO una nueva area con caracter de transversal; la obligatoriedad de acredi-
tar la dimensién de vinculacion con el medio a partir del 30 de mayo de 2025,
y la suspension de la acreditacion de programas que no son de acreditacion
obligatoria hasta el mismo periodo, profundizan la necesidad de fortalecer
una cultura del aseguramiento de la calidad a nivel institucional con caracter
transversal. Ello implica que todos los ambitos del quehacer de la institucion
—formacioén, investigacion, vinculacidn con el medio y gestiéon—, involucran a
toda la comunidad universitaria, cualquiera sea la posicidn en que se encuen-
tren, para lo cual el despliegue del trabajo de la bac y su articulacion con la
totalidad de las unidades de la U. Central, se torna imprescindible.
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Asi, durante el afio, se definid un modelo de calidad entendiéndolo como el
conjunto organizado de decisiones, acciones y practicas que persiguen la mejora
continua de sus procesos y servicios fundados en los valores institucionales,
asi como en los principios en los cuales se basa la Politica de Calidad de la
U. Central y que son a) excelencia académica, b) centrada en el estudiante,
c) participacion, d) transparencia, e) coherencia con objetivos y valores, f)
probidad y ética, g) adaptabilidad, h) rendicion de cuentas, i) satisfaccion y
j) mejora continua.

La operacionalizacion de la Politica de Calidad de la U. Central —asi como el
Modelo de Calidad—, requiere de un conjunto de esfuerzos institucionales que
determinaran el despliegue del siac a partir de un ciclo de calidad previamente
definido. Este consiste en una herramienta estratégica y de gestién de la mejora
continua; cuya finalidad es planificar, ejecutar, evaluar y retroalimentar; y que
considera orientaciones y elementos definidos que contribuyen al logro de los
propositos institucionales, garantizando el cumplimiento significativo de las
metas y de los resultados esperados.

Anualmente, la pAc realiza diferentes acciones y actividades con el objeto de
fortalecer e implementar el siac bajo lineamientos de la Politica de Calidad. Esto
se lleva a cabo de acuerdo con los procesos estratégicos y de alta direccion
de procesos misionales y de apoyo, ademas de los procesos de evaluacion y
autoevaluacion al interior de las unidades académicas para sus distintas ca-
rreras y programas, de modo de cristalizar una cultura de la autoevaluaciéon y
el aseguramiento de la calidad.

Por otra parte, cabe recordar que, durante 2020 y 2021, se implementd un
nuevo proceso de acreditacion institucional ante la cna, el que concluyo el
13 de enero de 2022 con la decisidon de acreditar la U. Central por un periodo
de cuatro afos, hasta enero de 2026. Sin perjuicio de lo anterior, con fecha 12
de diciembre de 2022, la U. Central presentd un recurso de apelacion ante el
CNED respecto de la decision de la cNa, lo cual se gestiond durante 2023y a la
fecha de cierre de la presente Memoria Institucional se encuentra a la espera
de la decisidn final.

CERTIFICACION ISO 9001:2015

Como parte del compromiso con la calidad y la mejora continua de sus procesos
y el quehacer académico de manera integral —y dentro del proceso de la cer-
tificacion iso 9001:2015 que la institucion mantiene vigente desde 2015—,
la U. Central prepard a los equipos e instrumentos necesarios para la recertifi-
cacion en las areas de gestion de matricula, administracion de la cuenta corriente
del estudiante y gestion de recursos financieros de la vrRA que se desarrollan
en Santiago y en la Regidn de Cogquimbo.

Este nuevo proceso de auditoria de seguimiento se desarrolld con éxito para
los 15 procesos que la U. Central mantiene certificados con la agencia sGs. La
auditoria interna estuvo a cargo del auditor Ignacio Caro y se desarrollé por
Teams el 19 de mayo, mientras que la auditoria externa estuvo a cargo de las
auditoras de sGs Irma Herrera (auditora lider en Santiago) y Pamela Baez, quien
se trasladd a la Region de Coquimbo. Ambas actividades se llevaron a cabo el
25 de mayo y se desarrollaron de manera presencial.
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Cada afno, los duefos de procesos, colaboradores, autoridades vy la pac, se
preparan y movilizan para enfrentar la auditoria interna y externa que exige
la norma. Esto demanda una gran coordinacion y trabajo en equipo, tanto en
Santiago como en la Regiéon de Coquimbo, factor que ha sido clave para, una
vez mas, culminar sin hallazgos.

Como parte de este proceso, al inicio y término de la auditoria externa, la au-
ditora lider manifestd el valor y significado que tienen para las instituciones de
educacion superior el incorporar la certificacion iso como parte de la utilizacion
de mecanismos de aseguramiento de la calidad y la mejora continua, relevando
el alto compromiso que ha demostrado la U. Central con la calidad y el servicio.

Como parte de los desafios para el proximo periodo se encuentra la definicion
y levantamiento de informacidn para presentar nuevos procesos a certificacion
bajo norma 1so 9001:2015, tanto para la renovacidon como para aumentar el
alcance y fortalecer la calidad mas alld del proceso formativo de la U. Central
en la recertificacion que se desarrollara en diciembre de 2024.

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS
Y CARRERAS

Desde el inicio de la implementacion del siac, ajustado y actualizado durante
2023, en la U. Central se busca responder de manera significativa tanto a los
desafios que debe enfrentar la institucion en materia de mejora continua, como al
avance hacia la excelencia en cada uno de sus procesos y guehacer académico.

Conforme a lo establecido en este siac, iniciaron su proceso de autoevaluacion
el programa de Pedagogia en Educacién Diferencial de las sedes Santiago y
Regién de Coquimbo (el que forma parte de los programas de pregrado que
deben acreditar de modo obligatorio ante la cNna) y las carreras de Ciencia
Politica y Administracion Publica, estos ultimos como parte de los programas
no obligatorios de acreditar, que realizan un proceso interno de aseguramiento
de la calidad.

Asimismo, finalizaron su proceso de autoevaluacion y se presentaron a eva-
luacidn de caracter obligatorio ante la cNA:

- la carrera de Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion, que recibid la visita
remota de los pares evaluadores entre el 19 y 21 de diciembre; y

- el programa de Pedagogia en Educacién Diferencial Segundo Titulo de
las sedes Santiago y Regidn de Coquimbo, que recibiod la visita remota del
comité de pares entre el 22 y 24 de noviembre.

Ambos programas esperan resolucion durante 2024, por lo que, al término
de 2023, el 87,5 % de las carreras de pedagogia se encontraban acreditadas
por la cNA.

En relacién a los programas no obligatorios de acreditar y que son evaluados
bajo los lineamientos del siac:

- la carrera de Periodismo recibid al comité de pares externos entre el 8y 9
de junioy
- la carrera de Publicidad recibid a los pares entre 12 y 13 de diciembre.
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Ambos procesos fueron exitosos y contaron con la participacion y compromiso
de las autoridades y la comunidad educativa que las conforma, realizandose
ambos por via remota.

Es importante mencionar el compromiso de la U. Central por desarrollar procesos
objetivos y formalmente establecidos para programas y carreras no obligato-
rios de acreditar, para lo cual se contratan los servicios profesionales de dos
pares evaluadores externos en cada programa, estableciéndose los derechos
y deberes de ambas partes. Este comité de pares externos es acompanado
por un profesional que designa la pac, la cual oficiéd como Secretaria Técnica
y Ministro de Fe. Ellos se entrevistaron con los grupos de interés segun lo
programado para cada jornada de evaluacion, los que aportaron informacion
significativa para el proceso, respondiendo las consultas y aclarando dudas
que se plantearon en cada reunién.

Bajo el contexto del acompafiamiento del cNED al programa de Pedagogia en
Inglés, entre el 13 y 17 de noviembre se desarrolld el tercer encuentro de la
carrera, cuyo objetivo fue analizar el avance de las actividades y los resultados
gue habian sido comprometidos durante el afo. Esta actividad tuvo su foco
en la revision de experiencias de articulacion disciplinar y pedagdgica, su pro-
gresion vy la evaluacion del plan de estudios.

Como parte del despliegue y alcance del siac, durante el primer semestre de
2023 se inicio el levantamiento de informacidn y diagnodstico para evaluar los
programas advance en todas sus modalidades, en un trabajo colaborativo
entre la vrRA y la DAc. El objetivo principal es detectar las brechas segun los
criterios y estandares de acreditacion institucional establecidos por la cna 'y que
entraron en vigencia el 1 de octubre. Este trabajo coordinado y colaborativo
tuvo como hito inicial la aplicacion de una encuesta para los/as directores/as
de programa y sus coordinadores/as, la que permitio la elaboracion y defini-
cion del calendario de evaluacidon de estos programas que se comenzard a
implementar a contar de enero 2024.

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE POSGRADOS

A nivel de programas de posgrados y el decidido interés institucional de
avanzar hacia una universidad compleja, se finalizd el proceso diagndstico de
los magisteres que se imparten en la U. Central (que se habia iniciado a fines
de 2022). El objetivo de este diagnodstico —desarrollado en forma conjunta
con la Direccion de Investigacion y Posgrado— se fundamento en la evaluacion
integral que realizara cNna a la luz de los nuevos criterios y estandares, asi como
en la politica de la U. Central de acreditar todos los programas de posgrado que
sean elegibles. Para ello, se construyd un instrumento que permitid evaluar el
nivel de cumplimiento de los criterios y estandares de programas de posgra-
dos, arrojando la factibilidad de acreditar los mismos.

El estudio considerd 27 programas de magister con un total de 38 versiones
evaluadas. A partir de estos resultados, se identificaron acciones de mejora
con miras a su progresivo fortalecimiento y a comenzar procesos de autoe-
valuacioén, concluyendo en un calendario de acreditacion de programas de
posgrado para los proximos dos afos, el que pretende alcanzar que el 50 %
de los magisteres estén acreditados.
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En forma paralela, se continud trabajando en ejercicios autoevaluativos con
cuatro programas:

- el Magister en Psicologia Clinica: Terapias Dialdgicas,

- el Magister en Arte y Educacion,

- el Magister en Estudios Coreanos y

- el Magister en Mediacion: Gestion Colaborativa de Conflictos.

Estos dos ultimos concluyeron el trabajo con la entrega de los antecedentes
correspondientes a la cNa en septiembre de 2023, quedando a la espera de la
visita de pares evaluadores. El Magister en Arte y Educacion inicid un proceso
de redisefo curricular, postergando la culminacién del informe de autoeva-
luacidn, y el Magister en Psicologia Clinica: Terapias Dialdgicas continua en el
desarrollo del proceso autoevaluativo.

A los programas ya sefalados se sumaron:

- el Magister en Riesgo Corporativo y
- el Magister en Derecho Corporativo,

los que, conjuntamente con el Magister en Psicologia Clinica: Terapias Dialdgicas,
ingresardn sus antecedentes a la cNaA en septiembre de 2024.

Desde el punto de vista de la acreditacion de programas de doctorales, de
acuerdo a la ley 20129 que establece la obligatoriedad de acreditacion de los
mismos, complementada con el reglamento que fija el procedimiento para el
desarrollo de los procesos de acreditacion de programas de posgrado y es-
pecialidades en el drea de la salud (Res. DJ n.° 345-4), se inicio el proceso de
autoevaluacion del recién creado programa de Doctorado en Estudios Sociales
Avanzados, el que, considerando la normativa vigente, deberd ingresar sus
antecedentes a acreditacion en septiembre de 2024.

Referido a evaluaciones externas, entre el 31 de mayo y 2 de junio, las académicas
Lorena Pérez y Natalia Herndndez realizaron la visita totalmente telematica al
Magister en Intervencion Social y Desarrollo Humano (que habia ingresado sus
antecedentes a cNA en septiembre de 2022). El 11 de julio fue remitido a la U.
Central el Informe de Evaluacion Externa, documento que fue contestado con
fecha 24 de julio y, finalmente, el 6 de septiembre, la cNa notificd su decisidon de
acreditar por un periodo de 5 anos al programa de posgrado, extendiéndose
asi el periodo de acreditacion hasta el 6 de septiembre de 2028.

La acreditacion de este programa se transformo en un hito institucional, ya que
se constituye en el primer magister acreditado que se dicta tanto en la sede
de Santiago como en la Regién de Coquimbo, dando cuenta de la aplicacién
de mecanismos de aseguramiento de la calidad que permiten evidenciar la
homogeneidad formativa de este nivel entre sedes.

Por ultimo, en lo que se refiere a la implementacion del nuevo siac en el nivel
formativo de posgrado, se trabajé formalizando los planes de mejora de pro-
gramas acreditados con o sin resolucion de la cna, de modo que se estandarizé
la planilla de medicién, contando con un instrumento de caracter transversal
aplicable a todos los niveles formativos (pre y posgrado). Asi, los programas de
posgrado seran medidos de acuerdo al cumplimiento de los planes de mejora,
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permitiendo contar con un indicador relativo a este concepto, lo que permitira
tener una vision globalizada del alcance de la ejecucién de las acciones que
subsanan debilidades, asi como del avance en la implementacion tanto del siac
como del fortalecimiento de la mejora continua institucional.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE MEJORA

De manera paralela a la ejecucion del siac —y como parte del fortalecimiento
de la cultura de la calidad—, todas las carreras y programas de acreditacion
obligatoria con la cNA vy bajo procesos internos concluyen con la definicion
de un Plan de Mejoras, el que se mantiene vigente de acuerdo al periodo de
acreditacion otorgado por la cNA 0, en el caso de las carreras no obligatorias,
en un plazo de maximo 4 aflos. Las carreras y programas se comprometen de
manera anual con la implementacion de actividades y acciones para superar
las debilidades consignadas en sus diferentes procesos, lo cual es monitoreado
de manera bianual por la bac.

Durante 2023 se cumplié con mas del 83 % de las acciones comprometidas en
los diferentes planes de mejora de las distintas carreras y programas, lo que
da cuenta de su alto compromiso en la ejecucidon de acciones que permitan
subsanar las debilidades detectadas en cada proceso de evaluacion.

La pac ha mantenido un alto compromiso con la implementaciéon y el desarrollo
de procedimientos de autoevaluacién con el fin de consolidar la cultura de la
mejora continua y para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en
materia de aseguramiento de la calidad, permitiendo fortalecer los procesos
y la utilizaciéon de mecanismos en las distintas areas y unidades. Para ello,
promueve la formulacion de diagndsticos y la definicidn de planes de mejora
gue permitan avanzar hacia la excelencia en todo su quehacer académico y de
gestion, tanto en programas y carreras con obligatoriedad de acreditar y aque-
llos que no lo tienen, considerando todos los niveles, sedes y modalidades en
gue se impartan. Lo anterior contribuye al logro de la misidn, vision y objetivos
esenciales definidos en el pel y el PEc 2021-2025, en un marco determinado por
la calidad permanente, continua y sistematica.

El listado de carreras acreditadas y con planes de mejora vigentes al 31 de
diciembre se describe en la tabla 9:
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Tabla 9.
Planes de mejora vigentes de las carreras y su estado de acreditacion y evaluacion siac (2023)
Facultad Escuela Carrera Sede Vigencia hasta Agencia
Ingenieria Civil Santiago
o Ingenieria en Computacion y Regidn de 2/6/2023 AcreditAccion
Ingenieria 'y e Informatica Coquimbo
Arquitectura A itect
) rquitectura .
Arquitectura del Paisaje Santiago 25/5/2025 SIAC
Santiago
Ingenieria Comercial y Regién de 17/8/2024 AcreditAccién
Economia . Coquimbo
. Economia o
Gobierno y Negocios Ingenieria en
Comunicaciones Y €9 Administracion Santiago 31/12/2025 SIAC
de Empresas
Contador Auditor Santiago 13/12/2026 SIAC
Educacioén Parvularia Santiago 1/2/2026 CNA
Pedagogia en santiago
Educacién = . ) y Region de 23/5/2024 CNA
e Educacion Diferencial .
Inicial Coguimbo
Pedagogia en .
Educacién General Basica Santiago 24/1/2025 CNA
Educacion Santiago
y Ciencias Pedagogia en y Regionde  17/1/2026 CNA
Sociales Educacion Fisica C f
., oquimbo
Educacion : —
Secundaria Pedagogia en Inglés (*) Santiago Supervision cCNED -
y Ciencias Pedagogia en )
Sociales Matematica y Estadistica ~ >2nt1a9° 5/4/2026 NA
Pedagogia enLenguaje ¢ 4iagg 22/12/2023 cNA
y Comunicacion
Santiago
Derecho y Regidn 11/1/2023 ADC agencia
Derecho Derechq de Coquimbo
. y Trabajo .
Y Humanidades Social Santiago
Trabajo Social vy Regidn de 31/12/2024 SIAC
Coquimbo
Santiago
o Salud Enfermeria y Region de 11/1/2023 AcreditAccion
Me<_JI|C|n.a Coquimbo
y Ciencias - . -
de la Salud Psicologia Santiago
y Terapia Terapia Ocupacional y Regién de 19/1/2023 AcreditAccién
Ocupacional Coquimbo
NS en Construccion Santiago 5/5/2024 SIAC
Carreras . . Santiago
Técnicas TNS en Administracion y Region de 16/3/2024 SIAC
de Empresas .
Coquimbo

Fuente. pac-U. Central (2024).
Nota. * Plan de trabajo acompafiado por el cNED.
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Emilio Ofate Vera
Vicerrector Académico
(desde febrero)

Juan Pablo Prieto Cox
Vicerrector Académico
(hasta febrero)

Figura 2.

Unidades dependientes:

- Direccion de Gestidn de la Docencia

- Direccion de Desarrollo Académico

- Direccién de Investigacion y Postgrado

- Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil

- Direccién de Vinculacién con el Medio

- Direcciéon de Transformacion Digital Educativa
- Unidad de Gestion y Proyectos Académicos

La Vicerrectoria Académica (vrA) es la unidad responsable de conducir y liderar
el cumplimiento de los lineamientos estratégicos y politicas asociadas a los
asuntos académicos de la U. Central en las areas de: gestion de la docencia
de pre y posgrado; investigacion, desarrollo e innovacidn; desarrollo y gestion
del cuerpo académico; vinculacion con el medio; actualizacion e implemen-
tacién del Proyecto Educativo Institucional; transformacién digital educativa;
acompafnamiento de los procesos y resultados de ensefanza aprendizaje de
los/as estudiantes, por mencionar algunas de las dimensiones mas relevantes.

En el Acuerdo n.° 2 de la sesidon ordinaria n.° 768 de fecha 25 de julio de 2023,
la HJD aprobd ajustes a la estructura organizacional de la vra, la que se describe
en la figura 2:

Estructura general de la vra-U. Central (diciembre 2023)

Vicerrectoria

Académica

Unidad de Gestion
y Proyectos —
Académicos

.

Direccion de Direccion de
Desarrollo Vinculacion
Académico con el Medio

Fuente. vra-U. Central (2024).
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Y

Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de
Investigacion Transformacién Apoyo y Vida Gestion de la
y Posgrado Digital Educativa Estudiantil Docencia
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La Direccidn en Gestidn de la Docencia (pGD) debe gestionar y optimizar los
procesos operativos y estratégicos que se traduzcan en un mejoramiento de
los indicadores académicos mediante la planificacion, control, ejecucion y
evaluacion de los procesos relativos a la gestion de la docencia a lo largo de
las distintas trayectorias formativas de la U. Central, asegurando la correcta
implementacion de los planes de estudio y la disponibilidad de los recursos
necesarios en el proceso de ensefanza-aprendizaje. De igual manera, debe
orientar, acompanfar y apoyar a los y las estudiantes a lo largo de su trayectoria
curricular en aspectos académicos, velando por una adecuada experiencia en
su desarrollo formativo con foco en la formacién integral.

La Direccién de Desarrollo Académico (pbpa) debe asegurar la permanente
actualizacion y correcta implementacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) en todos sus niveles. De igual manera, debe velar por la correcta imple-
mentacion de las lineas del sello institucional, incorporando para ello la Unidad
de Género y Diversidades, y la Unidad de Inclusion. A su vez, debe disefar e
implementar los programas advance, entendidos estos como una linea de de-
sarrollo académico en sintonia con las directrices emanadas del pel.

La Direccion de Investigacion y Posgrado (pip) lidera el desarrollo del posgrado,
la educacioén continua, la investigacion, desarrollo e innovacion (1+b+i) en areas
selectivas de investigacion institucional, fortaleciendo las capacidades internas
con el fin de mejorar los indicadores de calidad académica, de productividad
cientifica y de innovacion de la U. Central.

La Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil (pave) tiene la mision de fortalecer la
experiencia de los alumnos y la formacion de personas integrales, prestando
servicios de excelencia que contribuyan al bienestar social, fisico y psicoldgico
del estudiante, promoviendo la vida saludable, el deporte y las acciones que, en
su conjunto, aporten al desarrollo social y cultural, apoyando también la parti-
cipacion estudiantil a través de las diferentes organizaciones que representan
a los alumnos. También ofrece una serie de becas y ayudas estudiantiles con
el fin de apoyar la permanencia de estos en la U. Central.

La Direccion de Vinculacion con el Medio (vcm) tiene la responsabilidad de
desarrollar y consolidar el vinculo con el entorno desde las distintas areas del
guehacer universitario, implementando un modelo de gestion de la vem, mejo-
rando capacidades institucionales y desarrollando proyectos y programas que
atiendan a las necesidades del entorno en las areas de interés de la institucion.

La Direccidon de Transformacidn Digital Educativa (ptoE) lidera la transforma-
cién digital de los procesos educativos, desarrollando iniciativas transversales
de educacioén digital que contribuyan con los lineamientos estratégicos de
fortalecimiento de la docencia, investigacidon e innovacién, promoviendo los
mecanismos de calidad dentro de cada una de ellas.
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DIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO

En agosto de 2023 se dictd la Resolucion n.° 6294 que promulgd el acuer-
do de la HJD que aprobd la nueva estructura orgdnica de la vrRA. A través de
esta resolucion se cred la Direccion de Desarrollo Académico (ppa) de la U.
Central. En octubre asumid en el nuevo cargo la Dra. Francisca Infante Espi-
nola, responsable de liderar la Direccidn en su mision principal de asegurar la
permanente actualizacidon y correcta implementacion del Proyecto Educativo
Institucional (per) en todos los programas formativos y en las diversas instan-
cias de la institucién, acorde con los estandares de calidad y exigencias del
sistema nacional de aseguramiento de la calidad para la educacién superior.
Esto lo realiza a través de:

- Aportar al fortalecimiento institucional a través de politicas y procesos que
promuevan una cultura académica y una experiencia estudiantil inclusiva,
diversa y con perspectiva de género; que vela por el derecho de todos y
todas las integrantes de la comunidad a ser tratados con respeto y valoracién
en las distintas esferas de la vida universitaria y, de esta manera, asegurar
un ambiente fértil para la implementacion del sello institucional y el PEl.

- Velar por una oferta académica actualizada, con estandares de calidad y
alineada con el pel en todos los programas de pre y posgrado en sus diversas
modalidades.

- Fortalecer el cuerpo académico de la U. Central a través de la creacion de
oportunidades de desarrollo profesional, evaluacion y mejora de la carrera
académica, asi como su incidencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
investigacion, innovacion y vcm.

- Generar espacios de innovacion académica en las dreas de ensefanza-
aprendizaje, cultura inclusiva, perspectiva de género y desarrollo del sello
institucional.

- Colaborar con otras unidades académicas velando porque la implementa-
cion del pel y el sello U. Central se refleje en las acciones de la investigacion, el
posgrado, la vcMm, la vida académica y el desarrollo de tecnologias educativas.

Estas lineas estratégicas se llevan a cabo a través de cinco unidades en una
estructura orgdnica que se detalla en la figura 3.

Figura 3.
Estructura organica de la Direccion de Desarrollo Académico (2023)
Direccidon de
Desarrollo
Académico
Subdireccion Unidad de Unidad de Unidad d Subdireccién Advance,
de Ensefianza Cursos Sello Género y Im | Blel GIS Vespertino y
Aprendizaje Institucional Diversidad s Prosecucién de Estudios

Fuente. ppa-U. Central (2024)
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Tabla 10.

Durante 2023, los principales hitos que describen la gestion liderada hasta
octubre por la bep y luego por la bba fueron:

a) Revisidon y evaluacion de la instalacion del pel, dando lugar a una nueva reso-
lucion, la n.° 6244,

b) Resolucion n.° 212/2023, que formaliza el tipo de ajuste curricular de carrera:
ajuste menor, mayor y redisefo.

c) Instalacidn del pel en 23 carreras con ajuste menor y mayot, a ser efectivos
en 2025.

d) Inicio de redisefos curriculares en el marco de instalacién del pei en 11 carreras,
para ser efectivos en 2026.

e) Definicidon del Sistema de Evaluacion de Competencias Intermedias y de
Egreso.

Los hitos por unidad se presentan a continuacion:
SUBDIRECCION ENSENANZA-APRENDIZAJE

Instalacién del pe1 y el plan de trabajo a seguir con las 34
carreras del pregrado regular

Cada carrera definid, en conjunto con su Comité Curricular, el tipo de adecua-
cion curricular. Esta decision se tomo en base al Formulario 5 y la Resolucion
212 del 19 de junio de 2023, en los que se especifican los criterios de ajuste
curricular segun el cNeD Y la cNA, ademads de referencias a la literatura disponible.
Los resultados de esta decision se observan en la tabla 10:

Carreras segun tipo de ajuste curricular per (2023)

Facultad

Fegoc

Carrera

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Administracion de Empresas
Ingenieria en Informacion y Control de Gestidn
Contador Auditor

Ciencia Politica

Administracion Publica

Periodismo

Publicidad

Rediserio Ajuste mayor Ajuste menor

X X X X X X X

Finarg

Geologia

Ingenieria Civil en Computacion e Informatica
Ingenieria Civil en Obras Civiles

Ingenieria Civil Industrial

Ingenieria Civil en Minas

Ingenieria en Construccién

Licenciatura en Astronomia

Arquitectura

X X X X X X X X

Arquitectura del Paisaje X

Facdeh

Trabajo Social
Derecho

X
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Tabla 10.

Carreras segun tipo de ajuste curricular per (2023) (continuacién)

Facultad

Famedsa

Carrera

Enfermeria

Obstetricia y Puericultura
Kinesiologia

Tecnologia Médica

Psicologia

Rediserio Ajuste mayor Ajuste menor

X X X X X

Terapia Ocupacional X

Nutricion y Dietética

FECS

Totales

Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Sociologia

en Educacion Parvularia

en Educacion General Basica
en Educacion Diferencial

en Educacion Fisica

en Inglés

en Lenguaje y Comunicacion

X X X X X X X|X

en Matematica y Estadistica

I
[EN

il 8

Fuente. Subdireccion Ensefanza-Aprendizaje-U. Central (2024)
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De esta forma, cada carrera, a través de su Comité Curricular, tomo la decision
del tipo de ajuste a realizar vy, con esto, iniciar un proceso de implementacion
definido por una metodologia de trabajo de reuniones periddicas de los co-
mités curriculares que, a su vez, contaron con la participacion permanente de
un curriculista de la Subdireccion de Enseffianza-Aprendizaje y, en ocasiones,
con la presencia del subdirector Héctor Bravo. Hubo también reuniones am-
pliadas entre todos los comités curriculares, la bep y la pba durante octubre y
noviembre, en las que se presentaron avances y dudas que culminaron en la
consolidacion de los planes de estudios. Una vez que cada carrera hubo plasma-
do su innovacioén curricular en un nuevo plan de estudios, se inicid un proceso
de aprobacioén por diversas instancias colegiadas de la institucion. Estas son:

- Consejo Académico de Facultad. Esta instancia colegiada y, en particular, el
o la decano/a es quien da la aprobacion final al Plan de Estudio, su glosa de
perfil de egreso y los dominios que la conforman. Es solo con el visto bueno
de este Consejo que las carreras pudieron presentar el resultado de su trabajo
al Comité de Rectoria y al cas. Las carreras presentaron sus planes de estudio
entre octubre y noviembre a los consejos académicos de cada facultad.

- Comité de Rectoria. Esta constituido por el rector, los vicerrectores, el secre-
tario general, el fiscal, el contralor, el director de Aseguramiento de Calidad,
la directora de Relaciones Internacionales y la directora de Comunicaciones
Corporativas. Este comité fue convocado durante noviembre y diciembre
para validar el proceso y los avances en las adecuaciones curriculares de cada
carrera, haciendo observaciones a la construccion de la glosa del perfil de
egreso y el realce del sello institucional, la extensidn del plan de estudios, el
contenido de algunas asignaturas y la uniformidad en la presentacion de las
mallas. Posterior al Comité de Rectoria, se sostuvieron reuniones bilaterales
con la bpaA para uniformar el plan de formacién general de las carreras y hubo
que volver a presentar la glosa del perfil de egreso al Consejo Académico
de Facultad para que aprobasen las modificaciones sugeridas.
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- Consejo Académico Superior. Como instancia previa a las presentaciones
a la HJD, y habiendo incorporado las observaciones del Comité de Rectoria,
cada carrera presentd el resultado de sus adecuaciones curriculares ante
esta instancia integrada por el rector, el vicerrector académico, el secretario
general (como ministro de fe), los/as decanos/as, el director de Carreras
Técnicas y el representante estudiantil, quienes realizaron observaciones
principalmente a la redaccion del perfil de egreso y a las nominaciones de
algunas asignaturas.

De esta forma, el afo 2023 se cerrd con la aprobacion de los planes de estu-
dio de las carreras de ajuste menor y mayor frente al cas, logrando un trabajo
riguroso de directores y directoras de carrera, sus comités curriculares, sus
decanaturas y las distintas instancias colegiadas antes sefaladas.

Innovacion educativa
Proyecto de Innovacién, Buenas Practica e Investigacion 2023

Este afo, la vrA, por medio de la peb, buscd promover (a) la potenciacidon y
fortalecimiento de la investigacion aplicada a la docencia, abordandose pro-
blematicas que se conduzcan como estudios descriptivos de un conjunto de
experiencias que promuevan aprendizajes profundos; (b) la innovacién en
la producciéon de materiales, metodologias y practicas, lo que se constituye
también en una investigacion aplicada de corte evaluativo en la docencia, y (¢)
la promocidn de buenas practicas efectuadas por los/as docentes mediante
su descripcion, evaluacion y propuesta de transferencia. Todo ello con el fin
de generar una mejora constante en los procesos de enseflanza, aprendizaje
y evaluacion de la docencia.

En consecuencia, el siguiente concurso tuvo como objetivo principal fomen-
tar la investigaciéon en docencia; la produccidon, modelaciéon y evaluacion de
recursos y materiales didacticos innovadores para la ensefanza, y la difusion
de buenas practicas docentes.

Es preciso que las propuestas generen transferencia de las experiencias y arti-
culos publicables con el fin de fomentar la produccidon académica, la difusion
y la transmisién de practicas docentes exitosas realizadas en U. Central.

En la tabla 11 se muestran los proyectos adjudicados vy la transferencia posible
de cada uno, con los que se efectuard un seguimiento durante 2024.
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Tabla 11.
Proyectos de innovacion educativa aprobados (2023)

Nombre proyecto Carrera

Diagndstico, capacitacion y analisis de expe-

- ; ; . Doctorado Derecho
riencias en guia de tesis doctorales

Abriendo el aula a las metodologias agiles
para la investigacion y la intervencion social

Una aproximacion gradual a la intervencion:
la simulacion en Trabajo Social

Trabajo Social

Trabajo Social

Analisis de componentes contextuales que
influyen sobre el proceso de aprendizaje:
perspectiva de jovenes universitarios y la
cognicion corporeizada

Metodologia y retroalimentacion: gestion de

Kinesiologia

emociones epistémicas para la permanencia Psicologia
estudiantil
De la teoria a la practica. Manual de casos para

Derecho

la enseflanza del Derecho

Kit sociolaboral para la insercion de estudian-
tes de Trabajo Social a la linea de la reflexivi-
dad i,y

Trabajo Social

Pedagogia en
Educacion Fisica,
La Serena

El baul de la expresion corporal

El portafolio como instrumento de mejora-
miento continuo del aprendizaje del arquitecto

Arquitectura 'y
Arquitectura del Paisaje

Departamento de
Formacion Transversal
en Salud

El camino hacia una practica inclusiva en la
asignatura de Quimica Organica

Comunidades de aprendizaje y desarrollo
de estrategias de evaluacion para docentes
de pregrado

Psicologia

Democratizando la ciencia del movimiento: es-
trategias de procesamiento y analisis de datos
derivados del movimiento humano utilizando
herramientas digitales de acceso abierto para
estudiantes de Kinesiologia

Kinesiologia

Administracion Publica

Manual de apoyo académico para la escritura ; - .
poy P y Ciencias Politicas

Instrumento evaluativo basado en la produc-
ciéon de material audiovisual

Fuente. pGD-VRA (2024).

Psicologia
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Director y
equipo
Jorge
Ulloa

Samuel
Erices

Karol
Jofré

Arturo
Gonzadlez

Cristian
Jofré

Isabel
Gonzalez,
Jorge
Stippel

Hugo
Covarrubias

Marcela
Brevis,
Gregory
Rojas,
Gabriela
Fernandez

Diego
Canales

Juan Carlos
Araya

Macarena
Prieto

Arturo
Gonzalez

Patricia
Godoy

Pedro
Salinas

€=

Monto
ocupado

$ 1290 000
$1210 000

$1032 000

$ 557 000
$ 900 000
$ 1200 000

$ 1000 000

$1100 000

$ 1200 000

$ 1200 000
$ 510 000
$ 1360 000

$ 1300 000
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UNIDAD DE CURSOS SELLO INSTITUCIONAL

La Unidad de Cursos Sello Institucional (ucsl) fue creada en agosto de 2023, en
cumplimiento con la Resolucidon 6294 que promulgd el acuerdo de la HJD para
aprobar la nueva estructura orgdnica de la vrRA. A partir de ello, la ucsi se esta-
blecié como una unidad dependiente de la Direccion de Desarrollo Académico
de dicha Vicerrectoria, cuya estructura organizacional se observa en la figura 4.

Figura 4.
Estructura organizacional ucsi (2023)
Direccion de
Desarrollo
Académico
Unidad de
Cursos Sello
Institucional
Cursos de Inglés Cursos Transversales
(Contexto pPel: cursos Sello)* (Contexto PEl: cursos Sello)*

Fuente. vrRa-U. Central (2024).

Nota. *Los cursos Sello Institucional tienen el propdsito de tributar al desarrollo de los ejes
del sello formativo institucional, establecidos en el pel para carreras de pregrado regular y
de los programas de pregrado de continuidad. Los ejes del sello formativo son: enfoque
critico, desarrollo sustentable, géneros, diversidades e inclusién, internacionalizaciéon y

alfabetizacion digital.
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Consecuentemente, la ucsi es la unidad académica encargada de gestionat,
implementar y ejecutar el proceso de ensefanza-aprendizaje de los Cursos
Sello [asignhaturas de inglés como idioma extranjero y Cursos Transversales
Institucionales (cT1)] que se imparten en las facultades y escuelas de acuerdo
con las mallas curriculares de las carreras de pregrado regular, técnicas y los
programas de pregrado de continuidad.

Las funciones principales de la ucsi son:

- Disefar e implementar cursos de las asignaturas de inglés y transversales.

- Coordinar el trabajo académico y administrativo generado a partir de la
ejecucion del proceso de ensefanza-aprendizaje de las asignaturas de inglés
y de los cTi con las diferentes carreras.

- Supervisar el trabajo académico y la progresion de los programas de estudio
de los respectivos cursos.

- Disefar e implementar proyectos para optimizar el trabajo docente y el pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje del idioma inglés y de los cTl.

Cursos de inglés

Los cursos o asignaturas de inglés como idioma extranjero se imparten en las
facultades y escuelas de acuerdo a su ubicaciéon en las mallas curriculares de
las carreras de pregrado regular, técnicas y programas de pregrado de conti-
nuidad. Ademas, se imparten asignaturas de inglés electivas para las carreras
de Arquitectura y Derecho.
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Tabla 12.

Las asignaturas de inglés tienen como propdsito tributar al eje del sello forma-
tivo institucional de internacionalizacion, potenciando el curriculo y los perfiles
de egreso de las carreras.

El objetivo fundamental de los cursos de inglés es proporcionar ambientes
de aprendizaje en base a situaciones comunicativas reales y de ejercitacion
interactiva, que faciliten y promuevan el desarrollo de habilidades linglisticas
elementales en inglés con la finalidad de que las y los estudiantes puedan com-
prender y utilizar el idioma para comunicarse. Por esta razén, cada asignatura
de inglés U. Central ha sido disefada de acuerdo a los niveles de competencia
lingUistica del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

En 2023, la ucsl gestiono el proceso de ensefanza-aprendizaje de inglés en 30
carreras de pregrado regular, 2 carreras de técnico de nivel superior (TNS) y 8
programas de pregrado de continuidad (advance), impactando a un total de
5373 estudiantes, tal como se detalla en la tabla 12.

Cantidad de estudiantes que cursaron asignaturas de inglés (2023)

Programa afo 2023 Cantidad de estudiantes
Pregrado regular y carreras técnicas 3864
Pregrado de continuidad (advance) 1509
Total BY7E

Fuente. Sistema Curricular Académico-U. Central (2024).

Tabla 13.

En 2023, con el propdsito de avanzar en el plan de fortalecimiento del proceso
de ensefanza-aprendizaje del inglés en las diferentes carreras, la ucsi continud
con la segunda etapa del proyecto «Inglés online U. Central».

Esta fase considerd la implementacion de diferentes plataformas de aprendi-
zaje de inglés en linea con el fin de producir una mejora en la calidad de los
aprendizajes y un incremento en la practica supervisada y autéonoma del idioma
inglés mediante contenidos de ejercitacion interactivos, variados, actualizados
y apropiados segun el nivel. Lo anterior para que las y los estudiantes desa-
rrollaran sus habilidades de comprension auditiva, comprension lectora y de
produccion oral y escrita en el idioma y, al mismo tiempo, adquirieran habitos
y estrategias para potenciar el aprendizaje autébnomo continuo.

En la tabla 13 se observan datos especificos de la ejecucion del proyecto en 2023.

Cantidad de estudiantes beneficiados por el proyecto Inglés online U. Central (2023)

Cantidad de estudiantes

110
1753

69
851
1181

Nivel de inglés Plataformas de inglés
1. semestre 2023
Inglés | National Geographic Learning
Inglés i-i-ni-1v De acceso libre «Learn English»
2.° semestre 2023
Inglés i National Geographic Learning
Inglés I-1-1 Oxford English Hub
Inglés 1-i--v De acceso libre «Learn English»

Fuente. Registros de Inglés U. Central (2024).
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En resumen, en 2023 el proyecto tuvo un impacto directo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de inglés de 3954 estudiantes de carreras de pregrado
regular y técnicas.

Como resultado de este plan, el porcentaje promedio de aprobaciéon de las
asignaturas de inglés de los niveles introductorio y basico fue de 93 %, mientras
que el porcentaje promedio de aprobacion de las asignaturas de inglés de los
niveles preintermedio e intermedio fue de un 95 %.

Otro dato significativo se puede observar en el 2.° semestre de 2023, donde
2086 estudiantes finalizaron el proceso de ensefanza-aprendizaje de asignatu-
ras de inglés de un total de 2101 inscritos/as al inicio del periodo académico, lo
gue equivale a un 99 % de retencidon de estudiantes en el proceso vy, por ende,
la tasa de desercion constituye un porcentaje marginal.

El equipo docente de inglés concluyd que el uso de plataformas en el proceso
permitid generar entornos adecuados para el desarrollo incipiente de habitos
para el aprendizaje auténomo y autorregulado por parte de las/los estudiantes,
el que pueden aplicar también en otras areas disciplinares. A su vez, cada do-
cente de inglés, en su rol de facilitador/a del aprendizaje, tuvo una herramienta
interactiva para crear actividades de consolidacién y reforzamiento en el aula.

Cursos Transversales Institucionales

Los Cursos Transversales Institucionales (cT1) se imparten en las facultades y
escuelas de acuerdo con su ubicacion en las mallas curriculares de las carre-
ras de pregrado regular y programas de pregrado de continuidad (advance),
siendo requisito aprobar dos cursos transversales para la obtencion del grado
académico de licenciatura y el titulo profesional.

Durante 2023, los cTi iniciaron una transicion gradual hacia los Cursos Sello
Institucional, los cuales empezardn su despliegue en plenitud en las mallas
curriculares de las carreras de pregrado con la puesta en marcha del pel a
partir de 2025. No obstante, en julio de 2023, con la finalidad de preparar este
transito, se aprobd —mediante la Resolucion 5757— la programacion semestral
de cuatro Cursos Sello, en cuyos programas de estudios se establece la tri-
butacion a los ejes del sello formativo: enfoque critico, desarrollo sustentable,
géneros, diversidades e inclusién, internacionalizacidn y alfabetizacién digital.
Estos cursos son:

- Contextos Sociales, Econdmicos y Culturales del Mundo Globalizado,

- Derechos Humanos desde la Perspectiva de Géneros, Diversidades e Inclusion,
- Introduccidn al Desafio de la Sostenibilidad, y

- Tradicidn y Modernidad en Corea.

El interés de las y los estudiantes por las tematicas propuestas por estos cur-
sos quedd de manifiesto en la cantidad considerable de participantes en el
segundo semestre académico, donde 953 estudiantes se inscribieron en los
CUrsOSs NUEVoS.
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Tabla 14.

Ademas, es importante mencionar que, considerando los cTi tradicionales junto
con los cursos nuevos orientados a los ejes del sello formativo pel, en el afio 2023
la ucsi gestiond el proceso de ensefanza-aprendizaje de todos estos cursos en
35 carreras de pregrado regular y 8 programas de pregrado de continuidad,
impactando a un total de 4896 estudiantes, tal como lo muestra la tabla 14.

Cantidad de estudiantes que realizaron cri (2023)

Programa afo 2023

Cantidad de estudiantes

Pregrado regular AQ14
Pregrado de continuidad (advance) 882
Total 4896

Fuente. Sistema Curricular Académico-U. Central (2024).
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Un hito destacable de los cTi fue la invitacidon que realizd el pianista Roberto
Bravo (académico del cTi «Musica y Poesia») a la Premio Nacional de Artes
Musicales 2022, Elisa Avendaio Curagueo. Lo anterior tuvo como propodsito que
dictara una clase magistral sobre musica y cultura mapuche, la cual se llevo a
cabo el 27 de noviembre en el Salén Rojo del edificio Gonzalo Herndndez Uribe.

Mas allad de los nimeros involucrados en el proceso de enseffanza aprendizaje,
es necesario sefialar que, en el desarrollo de cada uno de los cTiy Cursos Sello,
se hace presente el compromiso de la institucion con la sociedad y su busqueda
de ciudadanas y ciudadanos que adhieran a los valores del respeto desde la
perspectiva de géneros, diversidades e inclusion, con pluralismo y excelencia en
su quehacer y que se comprometan con el bien comun, utilizando capacidades
de pensamiento critico para realizar acciones en pos de un desarrollo susten-
table, que valore los contextos sociales y culturales del mundo globalizado.

UNIDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD

La Unidad de Género y Diversidad (ucb), implementada en las sede de Santia-
go y Regién de Coquimbo, tiene como objetivo —de acuerdo a la Politica de
Género y Diversidad de la U. Central— promover la erradicacion de la violencia
de género vy las discriminaciones mediante la transversalizacion del enfoque
de género a través de una mirada interseccional y de derechos humanos, favo-
reciendo espacios seguros y de respeto, que fomenten la igualdad sustantiva
entre quienes conforman la comunidad de la U. Central.

Para instalar esta cultura, la ueb ha puesto en practica diferentes acciones diri-
gidas a todos los estamentos, es decir estudiantes, docentes y funcionarios/as.
La uep tiene por finalidad promover los derechos humanos desde una perspectiva
de género, para garantizar un ambiente libre de violencia de género, agresiones
sexuales y discriminacion, en pro de una sana y adecuada convivencia entre
sus miembros.

Estas acciones se agrupan en cuatro grandes areas. 1) Promocidn, donde se
impulsan acciones que situen a la comunidad universitaria a una mayor equi-
dad entre los géneros y la diversidad. 2) Prevencién, compuesta por aguellas
actividades que se orientan en como es posible tener espacios mas libres de
violencias de género y de toda forma de discriminacién. 3) Intervencidn, que
son aquellas tareas realizadas en el marco de la aplicacion del Reglamento de
Género y No Discriminacion de la U. Central y la atencion psicoldgica espe-
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cializada. Finalmente, el drea 4) desarrollo e investigacion, donde se busca
enriquecer y permear la institucionalidad universitaria con la perspectiva de
derechos humanos y de género, generando conocimiento en estas materias y
vinculdndose con el medio para generaciéon de redes que fortalezcan el que-
hacer en la materia.

Los principales hitos del aio fueron:
Promocion

- Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer 2023. Este dia contd con
una charla magistral de la embajadora de Marruecos, quien expuso acerca
de los avances y desafios en materia de igualdad de género en su pais. Para
finalizar se dio cuenta de los resultados del Primer Concurso de Microrre-
latos «8M: historias diversas, mujeres y realidades», convocatoria a la que
se presentaron 24 concursantes, entregdndose tres primeros lugares y dos
menciones honrosas y en la que destaco la participacion de la comunidad
universitaria de ambas sedes. Los microrrelatos destacados fueron exhibidos
mediante una muestra itinerante por los edificios de ambas sedes.

- Reconocimiento a la labor que presta el Servicio Nacional de la Mujer y
Equidad de Género a través de sus equipos de intervencion en la Region
de Coquimbo.

- Mes del Orgullo. Para conmemorar el Dia del Orgullo, se realizo la primera
Feria de la Diversidad itinerante. Esta actividad contd con la presencia de
editoriales disidentes y una muestra de emprendimientos de la comunidad
universitaria, para culminar con un conversatorio sobre los derechos de las
personas de la comunidad LeTBa+. También se izd la bandera del orgullo en
los edificios de la U. Central como signo del compromiso por la inclusion.

- Conversatorio. En la Region de Coquimbo se realizdé un conversatorio con
la organizacion Be Yourself, la cual enfoca su quehacer en la comunidad de
nifeces trans.

- Feria Embajadores ueb. En noviembre se dispuso la instalacidon de estands
para dar a conocer los objetivos de la segunda version del programa de
embajadores de la uep junto a los diversos apoyos que entrega la unidad.
Ademas, se realizaron actividades como concursos, un lugar para que los
participantes se sacaran fotos divertidas y también se entregd material que
contenia informacion sobre la ucb.

- Constitucion de la Mesa de la Diversidad. La instancia contd con la partici-
pacion de estudiantes y académicos/as de ambas sedes, quienes presen-
taron sus motivaciones y objetivos para trabajar en el espacio generado.
En la primera reuniéon se contd con la presencia del vicerrector académico,
mientras que las siguientes instancias se realizaron de forma mensual tanto
en Santiago como en la sede de la Regidn de Coquimbo, a fin de atender las
particularidades de cada espacio. Se lograron concretar algunas propuestas
entregadas por la mesa como, por ejemplo, la socializacion de la prevencidn
de derechos sexuales y reproductivos desde la mirada de las diversidades
en la Region de Coquimbo.

- Mes de la No Violencia. Conmemoracion de la eliminacion de la violencia
contra las mujeres con distintas acciones de concientizacion, capsulas in-
formativas en redes sociales y material de difusion. Asimismo, se realizé un
recorrido por los diferentes edificios con estands participativos y juegos
educativos e informativos. Ademads, en la sede de la Regién de Coquimbo se
culminé el proceso con un conversatorio acerca del ciberacoso coordinado
con la Policia de Investigaciones.
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Conversatorio de Derechos Humanos y Nifleces. En esta instancia hibrida, con
participacion de ambas sedes, se exhibid el cortometraje «Guayacan», que
permitid exponer, junto a la autora del libro Pactos de silencio, la realidad de
la violacién de los derechos humanos en época de dictadura, especialmente
de las nifleces, todo ello desde la perspectiva de género.

Prevencion

Politica Integral de Género y Diversidad. Durante el afio se disefaron los
indicadores de evaluacién de la Politica, requisito exigido por la ley 21369.
Este hito estuvo marcado por instancias participativas de los estamentos
estudiantil, académico y administrativo.

Reglamento de Actuacidon ante Todo Tipo de Violencia de Género y/o
Discriminacidén. En septiembre se cumplié un afio de la implementacién del
nuevo Reglamento por lo que, a partir de noviembre, se inicidé un proceso
de retroalimentacion para mejorar procesos internos y normativos que per-
mitieran dar cuenta de un mejor cumplimiento a la ley 21369.

Fiscalizacion de la ses a la ley 21369. Se recibio la retroalimentacion del pro-
ceso de fiscalizacion llevado a cabo en 2022, dando cuenta que la U. Central
cumplid con todo lo exigido en estandares y calidad esperada.

Programa de Embajadores ucb. El programa se implementd por segundo afio
consecutivo en Santiago y por primera vez en la Regidon de Coquimbo, el cual
tiene el foco en generar agentes de cambio y referentes estudiantiles. El grupo
de estudiantes se reunidé mensualmente y fue dirigido por una estudiante de
quinto afio de Trabajo Social, quien realizd su practica profesional en la ucp.
A la convocatoria llegaron cerca de 20 estudiantes quienes, posteriormente,
llevaron a cabo diversas actividades como reuniones y capacitaciones rela-
cionadas al género. En la Regién de Coquimbo se combind la certificacion
de los y las embajadores con el programa de monitores en prevencién de la
violencia del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género.

Primer Catastro de Violencia de Género y Discriminacion. En junio se realizd
el levantamiento de la informacion en la comunidad universitaria, obteniendo
716 respuestas que, con un 99 % de confianza y un 5% de error, determind
que la muestra era representativa de la comunidad centralina a la fecha de la
encuesta. En agosto se hizo entrega del analisis de los resultados, los ambitos
de mejora y las acciones concretas para abordar los riesgos detectados en
las conclusiones del catastro.
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Intervencion
Modelo de Prevencion e Intervencién
Modelo de Prevencion e Intervencion: Atencidn Psicoldgica

En el periodo, el total de pacientes atendidos/as en ambas sedes fue un total
de 47. De ellos, 42 eran de sexo mujer y 5 de sexo hombre. Del total, 24 fueron
pacientes dados de alta, guedando en proceso 21.

Los consultantes fueron principalmente estudiantes, quienes provenian de
las denuncias generadas por el Reglamento de Actuacién ante Todo Tipo de
Violencia de Género y Discriminacién. En segundo lugar, los pacientes fueron
derivados desde otras unidades académicas.

El motivo de consulta, en un 80 %, estuvo asociado a violencia sexual en el am-
bito de violencia de género. El promedio de atenciones fue de 11 sesiones por
paciente, donde cada sesidon tuvo una duracion aproximada de 1 hora.

Modelo de Sancién: Reglamento de Género y No Discriminaciéon

Durante el afio se activo la Secretaria Técnica del Reglamento, lo que permitié
mejorar los procesos, resguardar la calidad y eficiencia de la ejecucion de cada
caso que ingresd y, de esta manera, facilitar el cumplimiento de los principios
rectores del Reglamento.

Los principales resultados de la gestion fueron los siguientes:

- A nivel institucional se presentaron 27 denuncias por el Reglamento, siendo
una sola inadmisible. Las 26 restantes fueron investigadas, de las cuales 15
tuvieron sanciones asociadas a las partes denunciantes.

- Del sexo de las personas que fueron denunciadas, 17 son hombres y 10 mujeres.
Del total de las denuncias, 6 se registraron en la Region de Coquimbo y 20
en Santiago, mientras que la inadmisible correspondio a la sede de Santiago.

Desarrollo e investigacion

- Alianza de Mujeres en la Academia. La U. Central es una de las instituciones
fundadoras de la Alianza de Mujeres en la Academia (ama) y durante 2023
siguiod participando activamente de la red. Aquello consistié en la asisten-
cia a diferentes reuniones y talleres organizados por la alianza, ademas de
la entrega de datos sobre la institucion para la Encuesta de Mujeres en la
Academia (EMA), uno de los principales productos de esta instancia.

- Comité de Género y Diversidad en la Corporacién de Universidades Privadas
(cup). La U. Central liderd el proceso de creacion y constitucion del comité
dentro de la cup, por lo que durante este aflo y el siguiente, la institucion
fue elegida como representante del comité, cuyas sesiones son mensuales.
El avance fue sostener reuniones peridédicas con la sEs.

- Agenda de género. Como parte de la implementacion de la Politica de Gé-
nero y Diversidad, se termind el proceso de reuniones de ambas sedes con
diferentes actores de la comunidad universitaria para levantar los desafios
en materia de género y diversidad a partir de los ejes de la Politica, lo que
permitid proyectar y actualizar los desafios del segundo semestre de 2023
y la proyeccion para 2024.
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vil Encuentro Interuniversitario de Estudios de Género de la Regién de
Coquimbo. La U. Central liderd la organizacion de este encuentro y fue la
anfitriona para las organizaciones y demas casas de estudio de la region,
consolidando su liderazgo en materia de género y diversidad.

Congreso «Universidades y Género» en la Universidad de La Frontera. La
UGD presentod una ponencia en este congreso dando cuenta de los avances
de la institucion y el modelo Unico que se tiene —como casa de estudios—
en materia de prevencién y modelo de sancion.

Mesa de Instituciones de Educacién Superior, Region de Coquimbo. Esta
mesa con la seremi de la Mujer y la Equidad de Género sesiond de forma
mensual durante 2023 con el objetivo de conocer los avances en la imple-
mentacion de la ley 21369 vy facilitar la transferencia de buenas practicas,
asi como generar reflexiones conjuntas para el mejoramiento continuo de
dicha implementacion.

Mesa de Seguridad y Participaciéon. Coordinada por Carabineros de la
Regidn de Coquimbo, la mesa contd con la participaciéon de la U. Central y
del vicerrector regional, quienes forman parte de esta instancia por el gran
interés en promover acciones intersectoriales que incrementen la seguridad
en los entornos universitarios y se visibilice la preocupacién de la U. Central
como institucién de educacion superior.

Participacion en el Primer Encuentro Nacional Faces. Con el lema «Fortale-
cimiento y avances de los programas de acompafamiento estudiantil
transversal en educacion superior» se llevd a cabo este encuentro organizado
por la Universidad de La Serena y en el que la ueb participd con la ponencia
«Modelo de intervencion con enfoques feministas, de género y diversida-
des para abordar la violencia de género en las universidades: un desafio
multidimensional».

UNIDAD DE INCLUSION

En conformidad con la actual Politica de Inclusién y Diversidad y la normativa
vigente en el pais, en 2023 se cred la Unidad de Inclusion (ur) dependiente de
la Direccion de Desarrollo Académico de la vrRa. Su misién es minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacidon plena de los estudiantes con
discapacidad o diversidad funcional; garantizando asi su acceso, progreso y
egreso a una educacion inclusiva de calidad.

Se han definido cuatro ejes de trabajo y ambitos de accidn desde el punto de
vista de la gestidn de la inclusion:

1.

Cultura inclusiva y convivencia. Promociéon de una cultura institucional in-
clusiva y la diversidad humana como un elemento enriquecedor en todos los
ambitos de la actividad académica y la vida estudiantil, permeando a toda la
organizacion e impactando en los procesos formativos y en la convivencia
de sus diferentes estamentos.

. Gestion del apoyo y formacion. Desarrollo e implementacion de medidas

gue permiten reducir barreras al aprendizaje y la participacion plena de
las y los estudiantes en situacidon de discapacidad/diversidad funcional o
neurodivergencia, considerando elementos curriculares, formativos y regla-
mentarios, asi como la formacion docente.

. Gestidn institucional inclusiva. Eje de trabajo orientado al desarrollo e im-

plementacion de procesos y acciones con una perspectiva inclusiva y de la
accesibilidad universal en areas y unidades que brindan soporte y servicios.
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4. Investigacion e innovacion social. Linea de trabajo que busca colaborar con
grupos de investigacion en tematicas relacionadas con la diversidad funcio-
nal, tecnologias accesibles y la innovacion para la atencidn de la diversidad
en cualquier momento de la trayectoria formativa del estudiante.

Acciones conjuntas desarrolladas por la Unidad de Inclusiéon
en las sedes de Santiago y Regiéon de Coquimbo

Dentro de las acciones disefadas y ejecutadas de manera conjunta en ambas
sedes se pueden mencionar:

- Lanzamiento de la Unidad de Inclusién. En ambas sedes se realizé el lan-
zamiento de la ul. En la sede Santiago se logré convocar a 149 personas y
en la de la Region de Coquimbo asistieron 147 personas.

- Diseio de Procedimiento de Adecuaciones Curriculares para Estudiantes
con Discapacidad. Documento que permite organizar los apoyos —y su
alcance— a estudiantes en situacion de discapacidad y/o neurodivergencia,
asegurando entregar un mismo estandar de calidad en los servicios otorga-
dos por la ui en ambas sedes.

- Presentacion del Procedimiento de Adecuaciones Curriculares a direcciones
de carrera de ambas sedes. Presentacion conjunta del Procedimiento en
una reunion mensual de la bep a la cual asistieron 17 directores y directoras
de ambas sedes.

- Disefo de una «Guia de Inclusién y Diversidad». Esta guia pretende revisar
y orientar sobre los conceptos de inclusién social, diversidad y derechos
humanos. Asimismo, sitUa la gestion de la inclusidon educativa a nivel terciario
y, finalmente, propone un modelo de gestidon de la inclusidn en la U. Central.

- Disefio de un «Protocolo de Entrevista Via de Ingreso Especial para Perso-
nas con Discapacidad». Instrumento unico, utilizado en ambas sedes, que
permite determinar apoyos y orientar la postulacion de personas con
discapacidad bajo esta via de ingreso especial.

- Capacitacion en recomendaciones para la atencién de personas con dis-
capacidad y el Protocolo Via de Ingreso Especial de Personas con Discapa-
cidad. Capacitacion conjunta con la Direcciéon de Admisidn y Difusion previo
al inicio del proceso. En la sede Santiago asistieron 79 monitores y en la de
la Regién de Coquimbo participaron 24 monitores.

- Aplicacién de entrevistas para la Via de Ingreso Especial para Personas
con Discapacidad. En 2023 ingresaron 8 estudiantes a través de esta via en
ambas sedes.

Unidad de Inclusiéon Regién de Coquimbo

Durante el periodo 2023, la ul sede Coquimbo atendid a 73 estudiantes que
acreditaron su situacion de discapacidad y/o neurodivergencia. En el grafico
4 se presentan la distribucion por tipo de discapacidad declaradas por los y
las estudiantes durante 2023:
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Grafico 4.

Tipos de discapacidad ui Region de Coquimbo (2023)

Discapacidad motora
4%

Discapacidad
psiquica TEA

88 %

Fuente. ul-U. Central (2024).
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Durante 2023, la ul en la Region de Coquimbo desarrolld, segun su modelo de
trabajo, las siguientes acciones:

Diagndstico de accesibilidad universal para infraestructura. Se hizo entrega
de un reporte con propuestas a la Vicerrectoria Regional con indicaciones
de mejora de acuerdo a la ley 20422, lo que permitird orientar las mejoras
futuras en infraestructura, sefalética accesible y demarcacién de rutas ac-
cesibles por cada edificio de la Region de Coquimbo. Asimismo, se trabajo
en el disefio e implementacion de sefaléticas de accesibilidad universal con
incorporacion de escritura Braille y en la determinacion de rutas accesibles y
vias de evacuacion debidamente sefialadas para personas con discapacidad.
Capacitacién en cultura inclusiva y uso de lenguaje inclusivo en discapa-
cidad. Se realizd esta accioén para el personal de servicio y aseo, el personal
administrativo, el personal de seguridad y el equipo de la DAVE.

Taller «Politica de Inclusidon y Atencion a la Diversidad». Destinado a estu-
diantes de 3.°" aflo de las carreras de Educacion Fisica y Educacién Diferencial
de la Fecs, para apoyar su proceso de formacion académica en vias de una
educacion inclusiva para su futura realizacion de docencia.

Incorporacién de la instituciéon a la Red de Educacién Superior Inclusiva
(Redesic). Participacion activa de esta red conformada por diversas univer-
sidades, centros de formacion técnica e institutos profesionales de la Regidon
de Coquimbo.

Participacion en seminario sobre trastornos del espectro autista (Tea) de la
Redesic. Estudiantes usuarios de la ui de la U. Central Regién de Coquimbo,
en conjunto con otros alumnos de universidades de la regién, compartieron
Sus experiencias académicas y sociales en sus contextos universitarios.
Charla Gestidn de Redes Sociales y Prevencién de la Violencia Virtual, un
desafio conjunto. Actividad organizada por la ul y la ueb, donde como institu-
cion invitada estuvo la Policia de Investigaciones de Chile (pbi).
Participacion en el taller de cierre de estudiantes tutores de la Unidad de
Ensefanza y Aprendizaje. Se presentd a los estudiantes diversas tecnologias
innovadoras e inclusivas para desarrollar en el proceso de tutorias.
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Unidad de Inclusién sede Santiago

Durante el periodo, la ui sede Santiago atendid a 64 estudiantes que acreditaron
su situacion de discapacidad y/o neurodivergencia. En el grafico 5 se presenta la
distribucion por tipo de discapacidad declaradas por los y las estudiantes en 2023.

Grafico 5.

Distribucién de estudiantes por tipo de discapacidad en la sede Santiago (2023)
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Fuente. ul-U. Central (2024).

Durante el periodo, la ui sede Santiago desarrollé —segun su modelo de trabajo—
las siguientes acciones:

- Disefio de pagina web del Area de Inclusién y Autorreporte de Estudiantes
con Discapacidad en la web institucional. Se disené una pagina web con
informacion de la ul que incluye autorreporte. Esto implica un avance cua-
litativo en la medida que cumple con un estdndar en accesibilidad digital,
confidencialidad y reconocimiento de la autodeterminacién de personas con
discapacidad, ya que la informacion va directamente a las profesionales de
la uren ambas sedes.

- Asesoria técnica a la Subdireccién Plataforma de Educacién Digital de la
Direccién de Transformacion Digital. Se verificaron y sugirieron estdndares
de accesibilidad digital para las aulas virtuales 2024 en ambas sedes.

- Informe Técnico de Accesibilidad Universal. Se disefid un informe que da
cuenta del porcentaje de avance en accesibilidad universal de acuerdo a la
ley 20422, el que permitird orientar las mejoras futuras en infraestructura,
sefalética accesible y demarcacion de rutas accesibles por cada edificio de
la sede de Santiago. Esto se llevara a cabo mediante un Plan de Accesibilidad
Universal ejecutado por la Direccion de Administracion y Servicios.

- Capacitacion en cultura inclusiva a direcciones de carrera. Capacitacidon
en cultura y uso del lenguaje inclusivo en discapacidad bajo un enfoque de
derechos y de acuerdo a la ley 20422.

- Entrega de los resultados del Informe de Accesibilidad Universal al equipo
de la Direccién de Administracion y Servicios. Se entregaron los principa-
les resultados del Informe de Accesibilidad Universal, priorizando aquellas
dimensiones de accesibilidad mas disminuidas y distinguiendo las oportu-
nidades de mejora institucional.
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- Diseno de material educativo y de servicios en cuanto a adecuaciones
curriculares no significativas para estudiantes con discapacidad. Disefio
de material técnico para difusidn de la ul y sus servicios.

- Incorporacion a la Redesic Regidn Metropolitana. Se participd activamente
en esta red conformada por diversas universidades, centros de formacion
técnica e institutos profesionales de Santiago.

- Coordinacion Comité de Discapacidad y Neurodiversidad de la Corporacién
de Universidades Privadas (cup). Participacion como institucién coordinadora
en esta red de universidades privadas.

SUBDIRECCION ADVANCE, PROSECUCION Y VESPERTINOS

Esta unidad se enfoca en aquellas carreras de pregrado que se imparten median-
te la modalidad presencial en jornada vespertina, semipresencial y a distancia,
lo que representa una oportunidad para personas —mayoritariamente adultos
y trabajadores— que buscan reiniciar o fortalecer su desarrollo profesional al
estudiar una segunda carrera o completar los estudios inconclusos.

Esta decision institucional se condice con el objetivo estratégico de crecimien-
to y consolidacidn del pregrado, asi como con la tendencia observada desde
fines del siglo xx con relacién a la educaciéon superior. Desde entonces, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco) y otras instituciones presentaron investigaciones que llamaban la
atencion sobre la importancia de la educacioén a lo largo de todo el ciclo vital,
las que demostraban que la continuidad, prosecucion, prolongacion, ampliacion
o reanudacion de estudios en el mismo nivel formativo (o en otro) permite que
los saberes previos se consideren como parte del nuevo itinerario formativo y
no como un ciclo terminado. A raiz de ello, la U. Central incorporé desde 2020
los programas advance y vespertinos a su oferta académica en las sedes en
Santiago y la Region de Coquimbo, impartiendo carreras de pregrado de menor
duracion respecto al formato tradicional, orientadas principalmente a quienes
buscan ampliar su desarrollo laboral mediante la obtencién de un segundo
titulo profesional. Esto les permite compatibilizar de mejor forma sus jornadas
laborales con las actividades académicas.

Dentro de las actividades mas relevantes se define el velar por la equivalencia
de los perfiles de egreso de los estudiantes de estas modalidades en relacion
al pregrado regular, generar una experiencia de formacion que cumpla con lo
definido durante su admision y prestar todo el apoyo académico necesario para
alcanzar su proceso de titulacion. De esta manera, se estard logrando formar a
profesionales que cuenten con las competencias y habilidades necesarias que
se requieren en el mundo laboral, tanto para que puedan complementar sus
conocimientos anteriores, como para alcanzar proyeccion laboral superior a
la que contaban al momento de matricularse.

Estos programas poseen trayectorias curriculares diferenciadas, que recono-
cen los aprendizajes previos de sus alumnos y que tributan al mismo perfil de
egreso respecto de aquellas carreras que tienen un simil en la jornada diurna.
Por lo tanto, en el proceso de admision, se reconoce el perfil de egreso de los
postulantes, tanto de carreras profesionales como técnicas de nivel superior,
como también los estudios inconclusos de carreras profesionales que acrediten,
a lo menos, 1600 horas académicas aprobadas.

Durante el periodo 2023, las carreras que se impartieron en las modalidades
mencionadas fueron las que se describen en la tabla 15:
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Tabla 15.

Matricula segun programa advance (2023)
Nivel Matriculados en 2023
Advance Administracion Publica 63
Advance Contador Auditor 26
Advance Ingenieria Comercial 74
Advance Ingenieria en Administracion de Empresas 31
Advance Ingenieria Civil Industrial 170
Advance Ingenieria en Construccion 37
Advance Ingenieria Industrial 30
Licenciatura en Ciencias de la Educacion 72
Licenciatura en Ciencias de la Educacion Santiago 29
Pedag_ogia en Educa_lcién Difer_encial e Integracion de': 192
Necesidades Educativas Especiales como Segundo Titulo
Quiropraxia como segundo titulo Santiago 19
Total 743

Fuente. pal-U. Central (2024).

El proceso de creacién de los programas advance, prosecucion y vespertinos
sigue el mismo procedimiento que el pregrado diurno. Sin embargo, en algunos
casos, cuando la carrera existe tanto en la jornada diurna como vespertina, si
bien el perfil de egreso es el mismo, pues ambas son conducentes al mismo
titulo profesional, pueden observarse diferencias en términos de la estructura
del plan de estudios. Es alli donde esta oferta demuestra las caracteristicas que
le son propias, ya que en estos programas si se reconocen estudios previos,
la estructura del calendario de actividades académicas se ajusta (trimestral
versus semestral), como también el horario de clases, que es compatible con
la vida laboral y familiar. Sumado a lo anterior, los/as académicos/as son es-
pecializados en educacion de adultos o se utilizan modalidades y materiales
virtuales, entre otras distinciones.

La distribucién de cada una de las carreras dictadas bajo esta modalidad es la

gue se observa en el grafico 6:
Grafico 6.

Distribucién de matricula segun programa

s ADVANCE - ADM. PUBLICA ONLINE 40 (5,4%)
ADVANCE - CONT. AUDITOR LIVE 25 (3,4%)
_— ADVANCE - CONT. AUDITOR ONLINE 1 (0,1%)
_~ ADVANCE - lING. CIVIL INDUSTRIAL ONLINE 36 (4,8%)
_~ ADVANCE - IING. COMERCIAL LA SERENA 2 (0,3%)

PED. EN EDUC. DIF. E/INT D/NEC EDUC ESP C/2D TIT
SANTIAGO 98 (13,2%) \

_~— ADVANCE - IING. COMERCIAL ONLINE 39 (5,2%)

__— ADVANCE - ING. EN ADM. DE EMPRESAS LIVE 3 (0,4%)

/ _— ADVANCE - ING. EN ADM. DE EMPRESAS ONLINE 20 (2,7%)

— ADVANCE - ING. EN CONSTRUCCION SANTIAGO 9 (1,2%)
— ADVANCE - ING. INDUSTRIAL ONLINE 5 (0,7%)

PED. EN EDUC. DIF. E/INT D/NEC EDUC ESP ¢/ 2D TIT
LA SERENA 94 (12,7%) o

“~— ADVANCE - N1A ING. CIVIL INDUSTRIAL LA SERENA 30 (4,0%)
LIC. EN CS. DE LA EDUC. SANTIAGO 29 (3,9%) —

LIC. EN CS. DE LA EDUC. LA SERENA 72 (9,7%) —~ “\— ADVANCE - N1 ING. CIVIL INDUSTRIAL ONLINE 102 (13,7%)

/ \ \_ ADVANCE - N1 ING. COMERCIAL LA SERENA 6 (0,8%)
ADVANCE - N1 ING. EN CONSTRUCCION SANTIAGO 28 (3,8%) ADVANCE - N1 ING. COMERCIAL ONLINE 20 (2,7%)

Fuente. pal-U. Central (2024).

Francisca Infante Espinola
Directora de Desarrollo Académico
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DIRECCION DE VINCULACION CON EL MEDIO

Para la U. Central, la Vinculacién con el Medio (vcm) es una funcion esencial
y transversal, la que se encuentra indisolublemente integrada a las funciones
institucionales como una manifestacion clara de su histérico compromiso con
el pais y su vocacioén de servicio publico.

Para dar cumplimiento a esta funcién, la U. Central lleva a cabo —a través de
diversos instrumentos y mecanismos— instancias que favorecen una interac-
cién significativa con el entorno, en espacios de colaboracion que actuan en
coherencia con los propdsitos y valores institucionales.

A partir de lo anterior, durante 2023 la Direccidn de vem focalizd sus esfuerzos
en fomentar y apoyar la realizacion de iniciativas bidireccionales que aporten
al proceso formativo y al desarrollo de competencias del perfil de egreso.
Asimismo, se dedicd a actualizar los lineamientos y procesos declarados en
su Politica y en los modelos de vem, a través de la implementacion de diversas
instancias de colaboracién a nivel interno y externo, las cuales favorecieron la
participacion de sus distintos estamentos y de representantes de organizacio-
nes que interactuan con la institucidon en Santiago y la Regidn de Coguimbo.

En relacion al conjunto de iniciativas desplegadas a nivel institucional y que
permitieron fortalecer el relacionamiento bidireccional con el entorno, la
U. Central desarrollé durante este periodo un total de 5354 acciones de vinculo
con el entorno (3561 en la sede de Santiago y 1793 en la sede de la Regidén de
Coquimbo), entre las cuales se destacan:

- Asignaturas vcm

- Asignaturas con metodologia Aprendizaje y Servicio (a+s),
- Practicas intermedias y profesionales

- Tesis y trabajos de titulo

- Asistencias técnicas, capacitaciones y cursos

- Programas y proyectos de vcm

- Actividades de extension académica y artistico-cultural

Respecto al proceso de actualizacién de la Politica institucional y modelos del
drea —y en consonancia con el nuevo escenario normativo y desafios institu-
cionales planteados en la ley 21091y en el pEc 2021-2025—, la U. Central asumid
el desafio de fortalecer la coherencia e intencionalidad de la veM comenzando
por dar una mirada reflexiva y comprensiva del propio quehacer, para luego
transitar a la puesta en marcha de un proceso de coconstruccién de la nueva
Politica de vcm. Esta contd con la participacion de 1214 actores internos y ex-
ternos, quienes aportaron su percepcion sobre los actuales lineamientos del
area, la valoracién de las acciones de vem y los desafios para su fortalecimiento.
Para llevar a cabo esta tarea, la institucion aplicé encuestas diferenciadas por
actor, entrevistas y jornadas de analisis y discusion a nivel interno y externo,
tanto en Santiago como en la Regién de Coquimbo.

Finalmente, los resultados de este proceso permitieron avanzar en la definicion
de una politica coherente con las definiciones institucionales y los contextos
normativos y sociales, cuyo propdsito es proporcionar un conjunto de linea-
mientos y declaraciones que orientan el relacionamiento de la U. Central con
su entorno relevante, a través de instrumentos y mecanismos que favorecen
una interaccion reciproca y significativa entre las necesidades y oportunidades
del entorno con las capacidades institucionales.
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PRINCIPALES RESULTADOS DE LA VCM POR
LINEA ESTRATEGICA

Vinculacién académica con el medio

Con el propdsito de interactuar de manera permanente y oportuna con la
sociedad, las unidades académicas desarrollaron —en colaboracién con ac-
tores relevantes del entorno— diversas iniciativas, proyectos y programas de
vinculo académico vy social, los cuales permitieron fortalecer el compromiso
y aprendizaje de los vy las estudiantes que se involucraron activamente en su
despliegue o desarrollo.

En el ambito de la docencia, las asignaturas son el principal instrumento de
vinculo académico con el entorno, a través de las cuales docentes y estudiantes
interactuan con actores relevantes afines a su disciplina, permitiendo contribuir
en el desarrollo de un perfil de egreso situado en el contexto del mundo real
y conectado con el futuro desempeno laboral.

Es asi como, durante este periodo, 122 asignaturas declararon el desarrollo de
315 iniciativas colaborativas con el entorno (171 en Santiago y 144 en la Regién
de Coquimbo), las cuales contaron con la participacion de 5161 estudiantes,
permitiendo contribuir a través de la solucion de una necesidad o problema-
tica de 20154 beneficiarios.

Respecto a las iniciativas desarrolladas en el marco de programas y proyectos
de vcMm, durante este periodo se implementaron 13 programas de vcm a nivel
institucional (9 en Santiago y 4 en la Regién de Coquimbo), los cuales son
parte de los mecanismos de interaccidn con el entorno que, histéricamente, la
U. Central ha desarrollado a través de clinicas, operativos y asistencias técnicas
en distintos espacios y territorios. Gracias a esto, durante 2023 participaron
1593 personas (1076 en Santiago y 517 en la Region de Coquimbo), las cuales
se desagregan en 75 docentes, 677 estudiantes y 841 beneficiarios.

Por otra parte, durante 2023 se implemento la x Version del Concurso Interno
de Fondos Concursables vcm a nivel institucional, mecanismo que tiene por
propdsito fomentar y apoyar la realizacion de proyectos que aporten al proceso
formativo y al desarrollo de competencias propias del sello institucional. Este
hito recibid la postulacion de 54 proyectos de vinculo académico con el en-
torno, 34 iniciativas provenientes de Santiago y 20 de la Regién de Coguimbo.
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En relacion al proceso de adjudicacion de este concurso, 24 iniciativas fue-
ron las seleccionadas por la comision técnica de evaluacion (14 de Santiago y
10 de la Regidn de Coquimbo), resultado que permite destacar el incremento
de un 30 % en el numero de proyectos adjudicados por la sede Regidn de
Coquimbo respecto al afio 2022, periodo en el cual se adjudicd financiamiento
a 7 proyectos a nivel regional.

Finalmente, respecto a los niveles de participacidn en este tipo de iniciativas,
se contabilizé el involucramiento de 2715 participantes (1576 en Santiago y 1139
en la Region de Coquimbo) en sus actividades, los que se desglosan en 113
docentes, 1083 estudiantes, 34 contrapartes, 18 egresados/as y mas de 1467
beneficiarios provenientes de diversas instituciones, organizaciones y comu-
nidades que interactuan permanentemente con la U. Central en ambas sedes.

Extension universitaria
Extension académica

Las actividades de extension académica cumplen con la misién institucional de
transferir conocimiento y proyectar el quehacer universitario hacia la comunidad
interna y externa, lo que se efectua a través de instancias como congresos,
seminarios, charlas, clases magistrales y simposios que se desarrollan perma-
nentemente en las facultades y unidades institucionales.

En funcidn a lo anterior, durante este periodo se llevaron a cabo 735 activida-
des (561 en Santiago y 174 en la Regién de Coquimbo), las que contaron con
la participacidon de 14 923 actores internos, los cuales se desglosan en 3340
docentes, 11583 estudiantes y 25 629 participantes externos.

Extension cultural

La promocidn, gestion y produccion de actividades relacionadas con el arte y
la cultura permite promover y proyectar el conocimiento, la creacion, el arte y
la cultura, generando condiciones favorables para el didlogo significativo entre
la U. Central y su entorno.

Esta generacion de espacios culturales tiene como propdsito complementar
la formacion de los estudiantes de la institucion, en cuyas actividades no solo
son parte del publico, sino que se convierten en agentes activos de la cultura,
capaces de transformar diferentes realidades sociales y preservar la historia y
tradiciones del pais.

GOBIERNO DE
SANTIAGO
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Durante 2023 se realizaron 39 actividades de este tipo a nivel institucional (19
en Santiago y 20 en la Region de Coquimbo), las cuales contaron con 4051 par-
ticipantes entre docentes, estudiantes y publico externo, lo que permite calcular
un promedio de 104 asistentes por evento.

UNIDAD DE METODOLOGIA APRENDIZAJE + SERVICIO (A+S)

En el afio académico 2023, la U. Central realizé una actualizacién en la nomen-
clatura de su enfoque pedagdgico, adoptando el término Aprendizaje + Servicio
(a+s) en lugar de Aprendizaje + Accion (a+a), reflejando asi una alineacion mas
precisa con la terminologia y practicas educativas internacionales, enfatizando
suU compromiso con una educacion que trasciende los limites tradicionales del
aprendizaje, fomentando una participacion social significativa y critica.

La implementacion de la a+s en 2023 fue un reflejo de la dedicacion a una
educacidn integral, que prepara a las y los estudiantes no solo en lo académico,
sino también en su capacidad para contribuir de manera efectiva a la sociedad.
Este enfoque ha sido integrado en 54 asignaturas distribuidas en 36 carreras,
evidenciando un compromiso institucional con la expansion y profundizacion
de este modelo pedagdgico. Ademas, se realizé una jornada estratégica en-
cabezada por el director ejecutivo de Centro Latinoamericano de Aprendizaje
y Servicio Solidario (Clayss), Enrique Ochoa, la que reunié a mas de 50 direc-
tivos para discutir y fortalecer la institucionalizacion de la a+s, asegurando su
implementacion efectiva tanto a nivel central como regional.

La participacion estudiantil en proyectos a+s fue notable, con 1785 estudiantes
involucrados, contribuyendo positivamente a mas de 15 mil personas en diver-
sas comunidades, en colaboracién con 116 socios comunitarios. Este alcance
subraya el valor de la A+s como una herramienta pedagdgica transformadora,
gue no solo enriquece la experiencia educativa de las y los estudiantes, sino
gue también contribuye significativamente al bienestar de la sociedad.

La U. Central se destaca por la incorporacion de la metodologia A+s en la mayoria
de sus carreras, subrayando la importancia de una pedagogia que trasciende
el aula para forjar individuos comprometidos y conscientes de su papel en la
sociedad. Este enfoque pedagdgico no solo enriquece la trayectoria acadé-
mica de los estudiantes, sino que también las y los capacita para enfrentar
los desafios del mafiana con una soélida base ética y social. Este compromiso
con la a+s refleja la vision de una educacion que empodera a los estudiantes
para ser agentes de cambio, promoviendo el desarrollo humano y social en
consonancia con los valores institucionales.
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UNIDAD DE RELACIONAMIENTO CON EGRESADOS
Y EMPLEADORES

Socializacidn Politica de Relacionamiento con Egresados/as
y Empleadores

Durante el primer semestre de 2023 se desarrollaron un conjunto de iniciativas
conducentes a socializar y difundir la nueva Politica de Relacionamiento con
Egresados/as y Empleadores. La presentacion de la Politica se llevo a cabo en
julio, con la presencia de las principales autoridades de la U. Central.

La actividad concluyd con un conversatorio moderado por la encargada de la
Red de Egresados/as, Maria Luisa Appelgren, quien compartié con el gerente
legal de la Confederacion de la Produccion y el Comercio, Pablo Bobic, la direc-
tora ejecutiva de la fundacién Ocides, Isabella Cuneo, y el director nacional del
Trabajo y egresado de la carrera de Derecho de la U. Central, Pablo Zenteno.

Avances del relacionamiento con egresados/as y empleadores
Seguimiento y retroalimentacion

Con el propdsito de evaluar el proceso formativo, las trayectorias ocupaciona-
les de graduados/as, las percepciones de empleadores y la actualizacion de
informacioén con los grupos objetivos del proceso; vy a fin de retroalimentar y
sustentar sistematicamente diversos aspectos de planificacion estratégica de la
institucion; durante 2023 se llevaron a cabo 86 iniciativas en la sede de Santiago,
con un total de 891 egresados/as, estudiantes y empleadores participantes.

A nivel institucional, se desarrollaron dos mecanismos de seguimiento y retro-
alimentacion con egresados/as y empleadores:

1. Consejos de Egresados/as de Carrera. A través de un trabajo colaborativo
llevado a cabo entre las Unidades de Egresados/as y facultades, la U. Central
logré constituir 23 Consejos de Egresados y Egresadas de Carreras durante
este periodo. Estos corresponden a organismos consultivos conformados por
exalumnos representantes de las carreras y programas de pre y posgrados de
las sedes de Santiago y Regidn de Coquimbo, cuyo propdsito es contribuir
a enriquecer la experiencia formativa de estudiantes y egresados/as de la
carrera a través del intercambio de conocimientos y experiencias del mundo
laboral y, en consecuencia, su pertinencia y vinculacion con la U. Central.
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2. Jornadas de Retroalimentacién Académicas con Egresados/as y Emplea-
dores. Durante el segundo semestre se realizaron 5 jornadas a nivel de
facultad en la sede de Santiago, instancias en las que se implementd una
metodologia cualitativa mediante la discusion y reflexion de mesas redondas
conformadas por 106 egresados/as y 24 empleadores de pregrado, quienes
abordaron topicos relacionados con el proceso formativo, empleabilidad y
areas de interés. El proyecto fue liderado por las Unidades de Egresados/as
en colaboracidon con la bpa, y tuvo el propdsito de contribuir a enriquecer la
experiencia formativa y el desarrollo de las y los estudiantes y egresados/as.

En la sede de la Regidn de Coquimbo se realizd la primera jornada de retroa-
limentacion académica en la que participaron las 6 carreras que cuentan con
egresados/as. En esta actividad se establecieron 8 mesas de trabajo, 7 de las
cuales fueron conformadas por egresados/as y lideradas por los respectivos
directores/as de carrera, mientras que la octava mesa fue conformada por
empleadores y liderada por el jefe de Egresados/as. La participacion fue de
41 asistentes, quienes contribuyeron por medio del didlogo y la reflexiéon a
identificar dreas de interés y necesidades especificas de aprendizaje de los
titulados, lo que contribuird al desarrollo laboral de futuras generaciones y
a la mejora de los planes de estudio.

Empleabilidad y aprendizaje

Comprende la implementacion de programas, actividades y servicios que se
despliegan de manera temprana durante la trayectoria formativa de estudiantes,
tales como talleres de insercion laboral, ferias laborales, entre otras. Asimismo,
este eje busca promover el desarrollo profesional y la empleabilidad de los
egresados/as con la participacion de los empleadores. En 2023 se realizaron
62 iniciativas en este eje de accidn en Santiago, involucrando a 1788 estudian-
tes, egresados/as y empleadores participantes. Por su parte, en la sede de la
Regién de Coquimbo se realizaron 11 actividades en este eje, con un total de
313 participaciones.

En tanto el Curso Transversal de Empleabilidad y Emprendimiento esta dirigido
a estudiantes de pregrado de la U. Central, el cual, en este periodo, contd con un
total de 4 secciones en la sede Santiago, con la participacion de 138 estudiantes.

Mientras que, la 3.2 Feria Laboral cup en la sede Santiago contd con la asistencia
de 156 estudiantes y egresados/as, logrando nuevamente el 3.°" lugar nacional
entre las 16 instituciones de educacion superior participantes.

Construccién de comunidad

Aborda la existencia e implementacion de programas, actividades y servicios
destinados al establecimiento de relaciones colaborativas de mutuo benefi-
cio entre la U. Central, sus egresados/as y empleadores. Ello tiene como fin
el favorecer el sentido de pertenencia por medio de instancias de encuentro
para el retorno de las y los egresados/as a su alma matery, asimismo, implica
la construccion de comunidades en torno al sello U. Central y el compromiso
social. En Santiago se realizaron 27 iniciativas con un total de 1058 estudiantes y
egresados/as participantes, mientras que en la sede de la Regién de Coquimbo
se desarrollaron 3 acciones en esta linea.

Entre las iniciativas a destacar durante este periodo se encuentran:
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- Ciclo de Egresados/as Destacados/as por Facultad. El ciclo de egresadas y
egresados destacados de la U. Central de la sede Santiago contd con 4 jorna-
das y mas de 600 asistentes entre autoridades institucionales, académicos,
estudiantes y egresados/as. Este trabajo fue liderado por la vra, las unidades
de Egresados/as vy las facultades. En su primera version, los centralinos
convocados para brindar las charlas en representacion de sus respectivas facul-
tades fueron: Gustavo Collados (Finarq), Vlado Mirosevic (Fegoc), Katherine
Martorell y Gabriel Osorio (Facdeh) y Gonzalo Soto Brandt (Famedsa).

- Cena de Egresados y Egresadas. La iniciativa se retomo con éxito en 2023
convocando a mas de 300 profesionales titulados de la U. Central en la sede
de Santiago. En el evento, las y los invitados pudieron reconectar, fortalecer
redes y también conocer los diferentes programas de posgrados, advance
y educacion continua que ofrece la institucion.

En la Regién de Coquimbo, la Cena de Egresados/as y Empleadores se llevd
a cabo en noviembre, actividad que se desarrolla cada aflo y que convocd
alrededor de 100 personas, destacando la presencia de diversas autorida-
des regionales del &mbito publico y privado quienes son egresados/as de
la U. Central.

UNIDAD DE EVALUACI()N, MONITOREO Y SISTEMATIZACION
Evaluacidn de la contribucién/impacto de programas de vcm

Con el propdsito de identificar, explicar y fundamentar cuantitativa y cualitativa-
mente el grado de contribucion de los programas de veum tanto en la comunidad
interna como externa, la Unidad de Evaluacidon, Monitoreo y Sistematizacion
—en conjunto con los equipos responsables de los programas de vem— llevd a
cabo la evaluacioén de la contribucion de 13 programas relevantes (9 en Santiago
vy 4 en la Region de Coquimbo), proceso en el cual fueron encuestados y entre-
vistados un total de 923 participantes internos y externos (627 en Santiago y
296 en la Regidn de Coquimbo).

Este alcance y cobertura permitié acceder a mediciones objetivas respecto de
la contribucion que generan los programas en las dimensiones de:

- Competencias del sello formativo institucional

- Cumplimiento de objetivos del programa

- Tributacion y contribucion a las competencias y perfil de egreso
- Cumplimiento de expectativas-satisfaccion



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023 @
»

Direccion de Vinculacion con el Medio

- Nivel de contribucioén interna
- Nivel de contribucion externa
- Oportunidades de mejora a nivel de proceso y resultado

Respecto a los resultados, destaca el nivel de contribucion de los programas
de vem al desarrollo de las competencias declaradas en el perfil de egreso de
las carreras involucradas, donde un 91% de los y las estudiantes de las diversas
disciplinas confirma esta contribucidn. Ademas, en relacién a la contribucién
del programa al proceso formativo del estudiante, un 85 % del estudiantado
evaluado destaca la importancia de los programas de vcm en el fortalecimiento
de la dimensién cognitiva, procedimental y actitudinal. Lo anterior responde
a los espacios de trabajo y ensefanza favorecidos por los programas de vcm
hacia el estudiante de la U. Central, a partir de su inmersidon en contextos reales,
donde se deben poner en practica los conocimientos aprendidos en el aula.

Finalmente, los resultados obtenidos durante este periodo dan cuenta del
aporte de los programas de vcm respecto a brindar una solucidon efectiva a las
necesidades de las comunidades externas, destacando entre ellos que un 88 %
de los beneficiarios/as consultados considerd que su problema o necesidad
fue solucionado «en una muy alta medida», segun las contribuciones externas'
esperadas y declaradas por la institucion.

Evaluacion de proyectos para Fondos Concursables de vcm

A partir de la implementaciéon de proyectos de vinculo académico con el en-
torno adjudicados en el marco de los Fondos Concursables de vcwMm, la Unidad
de Evaluacidon, Monitoreo y Sistematizacion coordind la implementacion de
este proceso con docentes y unidades a nivel central y regional.

Basado en una metodologia cuantitativa, esta fase permitié identificar el nivel
de materializacion de las expectativas iniciales, el nivel de contribucién vy la
satisfaccion percibida por actores internos y externos que participaron acti-
vamente en este tipo de iniciativas, permitiendo retroalimentar e identificar
oportunidades de mejora que promuevan la calidad y mejora continua del
relacionamiento con el entorno de la carrera y programa involucrado.

Entre los resultados obtenidos a nivel de alcance y participacion, destaca que
se evaluaron 24 proyectos de vinculo académico con el entorno, involucrando
en ello a 73 docentes, 387 estudiantes, 5 egresados/as, 311 beneficiarios/as y
26 contrapartes o socios comunitarios.

Sobre los niveles de contribucién percibidos, se destaca que un 92 % de partici-
pantes internos (estudiantes, docentes o egresados/as) declard un «alto nivel»
de contribucién del proyecto a su proceso formativo o desarrollo profesional.
Por su parte, el 95 % de la comunidad externa participante (beneficiarios/as y
representantes de las instituciones) manifestd que los proyectos resolvieron
en «gran medida» sus necesidades y objetivos de trabajo.

T Las contribuciones externas esperadas pueden medirse en los siguientes aspectos: i. promover
al acceso igualitario a la justicia, ii. promover el acceso a una educaciéon equitativa, inclusiva
y de calidad, iii. contribuir al desarrollo productivo de las organizaciones, iv. promover el
autocuidado, bienestar y la calidad de vida de las personas y v. promover la participacion, el
liderazgo y empoderamiento de la ciudadania en espacios de desarrollo territorial.
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Evaluacidon de satisfaccion de la Extension Académica
y Artistico Cultural

Respecto a la evaluacion de este tipo de iniciativas, la vem implementa el pro-
ceso de evaluacion de la satisfaccion a nivel institucional, el que se lleva a cabo
a través de la aplicacion de encuestas a los participantes internos y externos
involucrados en las mismas. A partir de lo anterior, durante 2023 se evaluaron
175 actividades de extensidon (140 en Santiago y 35 en la Regién de Coquimbo),
en las que se aplicaron un total de 2364 encuestas de satisfaccion (1753 en
Santiago y 611 en la Regiéon Coquimbo).

Entre los resultados obtenidos destaca que un 95 % de los asistentes manifesta-
ron tener una «alta satisfaccién general» en cuanto a la calidad y dominio de las
tematicas por parte de los relatores y expositores de las actividades, mientras
un 92 % indico también un «alto nivel de satisfaccidon» respecto a la pertinencia
de los contenidos abordados en cada una de las actividades. En cuanto al nivel
de fidelizacidn, un 95 % sefald que «asistiria nuevamente» a este tipo de instan-
cias, mientras que un 96 % manifestd que «las recomendaria a otras personas».

Sobre los resultados y niveles de satisfaccion en actividades de extension
artistico-cultural, durante este periodo se encuestaron 3 actividades en Santiago,
contabilizdndose 22 encuestas aplicadas. En estos resultados destaca que un
95 % de los asistentes declard una «alta satisfaccion general» con la produccion
de la actividad (tanto en aspectos de horario como en la organizaciéon de las
instancias) y un 97 % menciond tener una «alta satisfaccion» con la calidad y
aporte que estas actividades generan en la promocioén del arte y la cultura.

OTROS HITOS
Actualizacion del Modelo de Evaluacion de la vem

Considerando el nuevo marco normativo y los desafios institucionales y sociales
que se presentan en la actualidad en el ambito de la vem, la Direccion de vem
llevd a cabo un proceso de analisis y actualizacidon del Modelo de Evaluacion
de la vem durante 2023. Este modelo se posiciona como uno de los elementos
clave para impulsar el fortalecimiento de la bidireccionalidad, contribuciéon y
calidad de esta funcioén a nivel institucional.
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A partir de ello, se diseid e implementd un plan de trabajo que incluyoé etapas
de recoleccidn de informacion, analisis interno y la validacion técnica llevada a
cabo por docentes de la U. Central que son expertos en metodologias, indicado-
res y estrategias de evaluacion. Esto facilitod la obtencion de retroalimentacion
segun criterios de coherencia, pertinencia y rigor.

Jornada de Programas y Proyectos de vcm

Con el objetivo de conectar propdsitos y vincular experiencias, la Direccion de
vcM implementd por primera vez la Jornada de Programas y Proyectos de vcm,
instancia en la cual se reconocid a docentes, estudiantes y contrapartes por su
destacado aporte al relacionamiento entre la U. Central y el entorno. La instancia
contd con mas de 80 representantes de todos los programas y proyectos que
se implementaron durante el periodo 2023, lo que refleja el compromiso con-
junto por promover una interaccion cada vez mas enriquecedora y colaborativa.

Interdisciplinariedad

Para la U. Central, un componente fundamental del relacionamiento con el
entorno es la interdisciplinariedad. Por esta razén, como parte de los objetivos
estratégicos del pec 2021-2025, en el eje de vcum se incorpord el fortalecimiento
de iniciativas que integren diversas disciplinas, favoreciendo asi un abordaje
integral de las necesidades y requerimientos de la sociedad.

A partir de lo anterior, las facultades y unidades desarrollaron 481 actividades
interdisciplinares, entre las cuales destacan 261 actividades como asistencias
técnicas, programas y proyectos de vem y 220 iniciativas de extension académica
interdisciplinar como seminarios, charlas, conversatorios, etcétera.

Audiencias publicas del proceso constitucional

En el marco del proceso constitucional, la U. Central participd activamente en la
implementacidén de las audiencias publicas, mecanismo de participacion ciuda-
dana en la cual mas de 40 universidades abrieron sus puertas a nivel nacional
para recibir a ciudadanos y representantes de organizaciones civiles, quienes
presentaron sus propuestas como insumo para la redaccioéon de la nueva Cons-
titucion. En esta instancia, la U. Central recibié 49 audiencias (43 en Santiago
y 6 en la Regién de Coquimbo), en las cuales se presentaron propuestas en
diversas tematicas como derechos ambientales, educacidn, interculturalidad,
salud, equidad de género, patrimonio, entre otras.

Jornada estratégica de a+s

Con el proposito de fortalecer la institucionalizacion de las asignaturas A+s a
través de la entrega de directrices para el desarrollo de propuestas que integren
los fundamentos pedagdgicos del aprendizaje + servicio/aprendizaje + accion a
nivel central y regional, la Direccion de vem implemento la Jornada Estratégica a+s.

Esta instancia convocd a mas de 50 directivos de ambas sedes, quienes par-
ticiparon de una exposicién a cargo del director ejecutivo de Centro Latinoa-
mericano de Aprendizaje y Servicio Solidario (Clayss), Enrique Ochoa.

Claudia Contreras Aguila
Directora de Vinculacion con el Medio
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DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

En concordancia con las estrategias definidas por el peEc 2021-2025, la Direccién
de Investigacion y Posgrado (pip) realizd, en 2023, una labor centrada en los
siguientes ejes e hitos:

Matricula de programas de magister
. Oferta programatica 2023
. Innovacion en las modalidades de imparticion de posgrados
. Aprobacién del Doctorado en Estudios Sociales Avanzados
. Calidad y acreditacion
. Implementacién del proyecto de educacién continua

O uh WNS

MATRICULA DE PROGRAMAS DE MAGISTER

En el Ultimo quinguenio, la bip ha implementado estrategias tendientes a conso-
lidar una oferta estable de magisteres, asegurando su continuidad e imparticion
sistematica a lo largo del tiempo.

Estas medidas permitieron incrementar la matricula nueva, superando los 1000
estudiantes durante tres aifos consecutivos. No obstante, y como se evidencia en
la tabla 16, en 2023 este indicador descendioé a 828 dado que —deliberadamente—
se restringieron los cupos en programas dictados en modalidad online, a fin
de contener el crecimiento exponencial que habian registrado en los ultimos

tres afos.
Tabla 16.
Matricula nueva de magister (2019-2023)
Matricula nueva 2079 2020 2021 2022 2023
Magister 829 1018 1190 1009 828

Fuente. pip-U. Central, en base a estadisticas de la pai (2024).

En efecto, la matricula nueva en programas on/ine descendid respecto de 2022;
con la excepcion del leve incremento registrado por el Magister en Docencia
para la Educacion Superior, tal como se observa en la tabla 17.

Tabla 17.

Matricula nueva de programas online (2020-2023)
Programa 2020 2021 2022 2023
Magister en Derecho Procesal 102 105 102 79
Magister en Direccidn y Gestion Publica 98 147 146 96
Magister en Gestion y Liderazgo Educacional 80 119 92 77
Magister en Docencia para la Educacién Superior 76 82 74 80
Magister en Educacioén Inclusiva 72 80 68 59
Magister en Ingenieria Industrial 39 67 50 44
Total 467 600 532 435

Fuente. pip-U. Central, en base a estadisticas de la pai (2024).

Tabla 18.

Matricula total de magister (2019-2023)
Matricula total 2019 2020 2021 2022 2023
Magister 1382 1751 2215 2224 1872

Fuente. pip-U. Central, en base a estadisticas de la pal (2024).
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A partir de 2020, la matricula total ha evolucionado favorablemente, superando
los 2000 estudiantes en dos afos consecutivos (2020-2021). En 2023, como
se observa en la tabla 18, este indicador disminuyd en virtud del descenso de
la matricula nueva, llegando a los 1872 estudiantes.

OFERTA PROGRAMATICA 2023

En la tabla 19 se detallan los magisteres impartidos en 2023, algunos de los
cuales se dictaron en distintas modalidades y sedes, contando con salidas

intermedias del tipo diplomado y/o postitulo.

Tabla 19.
Programas de magister impartidos (2023)
Facultad Programa Sede
Magister en Psicologia Clinica: Terapia Sistémica Dialdgica Santiago
Magister en Gerencia y Gestidn en Salud Coquimbo
Famedsa Magister en Psicologia Educacional y Gestion de la Convivencia Escolar Santiago
Magister en Estudios de Género e Intervencién Psicosocial Coqt_Jlmbo
Santiago
Magister en Derecho Publico Santiago
Magister en Derecho Procesal Sanpago
Online
Magister en Derecho Inmobiliario y Registral Online-hibrido
Facdeh Magister en Mediacion: Gestion Colaborativa de Conflictos Santiago
Magister en Derecho Corporativo Santiago
Magister en Sistema Penal Santiago
Magister en Intervencion Social y Desarrollo Humano Santiago
Coquimbo
Magister en Gestion y Direccidn Publica Santiago
Online
Magister en Control y Gestion de Riesgo Corporativo Santiago
Magister en Finanzas Santiago
Fegoc Coquimbo
MBA en Gestidn de Negocios -
Santiago
Magister en Estudios Coreanos Santiago
Magister en Gobierno y Asuntos Publicos Santiago
Magister en Gestidn de Personas en el Sector Publico Santiago
, L . . Coquimbo
Magister en Gestidn y Liderazgo Educacional Online
Magister en Educacién Inclusiva Online
FECS
Magister en Arte y Educacion Online-hibrido
. . . . Coquimbo
Magister en Docencia para la Educacidn Superior Online
Magister en Ingenieria Industrial Online
Finarqg Magister en Analisis de Datos para la Inteligencia de Negocios Santiago
Magister en Ingenieria y Tecnologias de la Informacién, Comunicacion .
Santiago

y Automatizacion

Fuente. pip-U. Central (2024).
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INNOVACION EN MODALIDADES DE IMPARTICION
DE POSGRADOS

En 2023, la pip continud innovando en las modalidades de imparticidon de pro-
gramas, dando continuidad a las estrategias adoptadas en 2019 tendientes a
dictar magisteres en formato online.

Especificamente, se instaurd el formato hibrido, correspondiente a una modalidad
de dictacion que, haciendo uso de tecnologia ad hoc, permite al/a la estudiante
asistir a clases presenciales o participar en ellas a distancia en forma sincronica.

En 2023, los programas que se dictaron en este formato fueron el Magister en
Derecho Inmobiliario y Registral y el Magister en Arte y Educacion. Cabe sefalar
gue esta medida permitié incrementar la matricula nueva de ambos progra-
mas, lo que reveld el interés de estudiantes de regiones por cursar estudios en
magisteres practicamente Unicos en el sistema.

Asimismo, para 2024 se prevé continuar impartiendo programas en este formato.
En efecto, se dictaran en forma hibrida el Magister en Derecho Corporativo y
el Magister en Gerencia y Gestidn en Salud, este ultimo creado en 2022 e im-
partido desde el primer trimestre de 2023.

APROBACION DEL DOCTORADO EN ESTUDIOS
SOCIALES AVANZADOS

Habiendo consolidado su oferta programatica de magister, la U. Central se
propuso avanzar en complejizar el drea de posgrado mediante la creacidn de
una linea de programas doctorales anclados en areas de conocimiento con-
solidadas en las respectivas facultades.

En este contexto, tras la puesta en marcha del Doctorado en Derecho, la pip
convoco a un grupo de académicos para crear un segundo programa doctoral
en la U. Central. Su disefo se realizé en 2022 y fue aprobado por el Consejo
Académico de Posgrado y Educacion Continua y la HiD mediante la Resolucidn
9028 del 1 de diciembre de 2023.

El programa se centra en la reflexion y generacidon de conocimientos sobre las
tendencias, crisis y consecuencias del desarrollo capitalista en las sociedades
contemporaneas, atendiendo el caracter complejo y multidimensional de su
expansion, dinamismo y continuidades. Al alero de su objeto de estudio, el doc-
torado contempla tres lineas de investigacion:

1. Linea Estudios en Economia y Sociedad. Aborda las tensiones y conflictos
gue se producen en la interseccion entre economia y sociedad, con énfasis
en los actores, instituciones y dispositivos, las ideas y practicas que confi-
guran la vida econdmica.

2. Linea Estudios Sociales y Politicos. Aborda las relaciones de poder, los
conflictos sociales y politicos y las subjetividades en las sociedades capita-
listas, con especial atencidn a las tensiones entre democracia y capitalismo,
a las disputas y politizacion en torno a las identidades y jerarquias sociales
existentes y a los desafios que esto plantea a los asuntos de gobierno.

3. Linea Estudios en Habitar y Territorio. Aborda los procesos de habitar y la
formacion de territorios como dimensiones centrales en la comprension de
fendmenos sociales.
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En su primera version, el Doctorado registré una excelente convocatoria, siendo
seleccionados tres postulantes, cada uno con trayectoria e intereses asociados
a cada linea de investigacion.

CALIDAD Y ACREDITACION

Redisefnos curriculares

La revision constante de los planes de estudio y la implementacion de estra-
tegias tendientes a actualizarlos segun las tendencias del entorno constituye
una medida imprescindible de aseguramiento de la calidad. En este contexto,
durante 2023 se avanzo en la actualizacion de los planes de 4 magisteres,
medida que permitird ofrecer una formacion relevante y que constituird un
real aporte al desempefo profesional de sus estudiantes.

Estos programas son:

- Magister en Psicologia Clinica: Terapias Dialdgicas

- Magister en Derecho Corporativo

- Magister en Mediacion: Gestion Colaborativa de Conflictos
- Magister en Estudios Coreanos

Acreditacion

Tras ser acreditado el Magister en Derecho Publico y el Doctorado en Derecho,
la U. Central continud desarrollando procesos de autoevaluacion con la finali-
dad de acreditar posgrados.

En efecto, el Magister en Intervenciéon Social y Desarrollo Humano, dictado en
Santiago y la Region de Coquimbo, fue acreditado en septiembre por un perio-
do de 5 afios (2023-2028).

Entre sus fortalezas, los pares destacaron el adecuado respaldo institucional
que dispone el programa, lo que permite asegurar su proyeccion y crecimiento
y lograr homologar las condiciones de implementacion del magister en ambas
sedes. Asimismo, en cuanto a las fortalezas, se refrendd su sello profesionalizante,
el apoyo a la movilidad laboral de los/as estudiantes y la estructura modular
de los diplomados que facilita su logro en tiempos acotados.

Al término de 2023 se continla en espera del acuerdo que emitirad la Comision
Nacional de Acreditacion (cNa), organismo que definird cudles son los desafios
concretos que el magister deberd asumir.

Finalmente, dando continuidad a los ciclos de acreditacion de programas de
posgrado, concluyeron su proceso de autoevaluacion y se sometieron a acre-
ditacion los magisteres en Mediacion: Gestion Colaborativa de Conflictos y en
Estudios Coreanos, estimandose que las visitas de pares se llevardn a cabo
durante el primer trimestre de 2024.

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE EDUCACION CONTINUA

Conforme los lineamientos del pec 2021-2025, la U. Central se propuso avanzar
en la expansion de la oferta de programas de educacion continua, generando
cursos, diplomados y postitulos inscritos en areas de conocimiento consoli-
dadas y otras emergentes.
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En este contexto, la pip disedd una Politica y un Reglamento de Educacion
Continua, instrumentos que otorgan un sentido comun y regulan aspectos
esenciales vinculados a la operacidn académica de estos programas.

Al alero de estas normativas, y dando continuidad al proyecto desarrollado en
2022, la pip siguid promoviendo la generacién de nuevos cursos y programas,
articulando a las distintas unidades para iniciar su imparticion.

A diciembre de 2023, la oferta de educacion continua estaba compuesta por
52 cursos y programas disefados y aprobados por las instancias correspon-
dientes, los cuales se detallan en la tabla 20.

Tabla 20.

Numero de cursos, diplomados y postitulos creados y aprobados (diciembre de 2023)
Facultad Cursos Diplomados Postitulos
Facdeh 15 3 -
FECS - 3 2
Fegoc 5 5 1
Finarg 9 4 -
Famedsa - 5 -
Total 29 20 8

Fuente. pip-U. Central (2024).
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Se prevé continuar acrecentando el nimero de cursos y programas, asi como
también fortaleciendo sus condiciones de operacidn e imparticién, cuya infor-
macion detallada se puede revisar en el sitio web Educacion Continua U. Central
https://www.ucentral.cl/ucentral/site/edic/base/port/educacion_continua.html

Figura 5.
Sitio web Educacién Continua U. Central (2023)
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Fuente. pip-U. Central (2024).
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Tabla 21.

INSTITUCIONALIDAD DE I+D+| DE LA U. CENTRAL
Proyectos institucionales

La U. Central ha avanzado en consolidar su institucionalidad en el ambito de la
investigacion, desarrollo e innovacion (1+p+i) durante 2023. Esto se ha traduci-
do en la adjudicacion de un nuevo proyecto de fortalecimiento del desarrollo
institucional mediante el instrumento «Concurso de desarrollo de capacidades
institucionales para la innovacién basada en investigacion y desarrollo en la edu-
cacion superior INEs 1+Db», promovido por la ANID por un total de $ 746 230 800,
cuyos detalles se observan en la tabla 21.

Fondos de cardcter institucional (2023)

Concurso
Entidad financiadora

Titulo proyecto

Investigador responsable U. Central
Unidad responsable

Monto adjudicado

Duracién

Objetivo

Fuente. pip-U. Central (2024).
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INES 1+D 2023
ANID

Institucionalidad, conocimientos y colaboracién. Desarrollo de capacidades
institucionales para la innovacion basada en investigacion y desarrollo en la
Universidad Central de Chile

Felipe Guevara

Vicerrectoria Académica, Direccion de Investigacion y Posgrado
$ 746 230 800

36 meses

Fortalecer y potenciar el ecosistema de 1+p+i de la U. Central impulsando
una institucionalidad sélida y moderna, que maximice el desarrollo de
capacidades, los resultados en materia de 1+p+i y fomente la colaboracion,
asi como la evaluacién y monitoreo sistematico de los resultados.

Avances en la estructura organizativa y gobernanza de la i+p+i

Durante 2023, la U. Central implementd cambios significativos en su estructura
organizativa y en los mecanismos de gobernanza de la 1+p+i con el objetivo
de mejorar la coordinacion, eficiencia y efectividad de sus actividades de in-
vestigacion e innovacion.

Es asi que, durante este afno, se cred la Subdireccidon de Gestion del Conoci-
miento bajo dependencia de la Direccidon de Investigacion y Posgrado. La
nueva subdireccion estd a cargo de implementar la Politica de Ciencia Abierta,
apoyando y asesorando tanto a investigadores e investigadoras, como a
funcionarios y alumnos de la institucion. En este contexto, la Subdireccién de
Gestion del Conocimiento asume un rol estratégico en las labores de apoyo
y registro de los objetivos del pec 2021-2025. Esta subdireccion nace al alero
del proyecto ines Ciencia Abierta que finalizé su periodo de ejecucion durante
2023, institucionalizando asi las capacidades instaladas desde el proyecto
mediante la creacién de esta nueva unidad.

Para implementar practicas de ciencia abierta de manera sostenible a largo
plazo, se promulgd una Politica de Ciencia Abierta a fines de 2023 (Resolucion
8712/2023). Esta politica se fundamenta en principios plenamente congruen-
tes con los valores institucionales y el pec, los que incluyen la excelencia y la
integridad en los procesos de investigacion, el acceso al conocimiento, asi
como la colaboracién y cooperacion entre investigadores y comunidades
académicas diversas.
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En el marco de los esfuerzos continuos por fortalecer la institucionalidad de
1+p+i en la U. Central, el Consejo Asesor Externo (establecido por la Resoluciéon
6561 de 2022) desempend un papel crucial en la orientacidn estratégica y la
evaluacion de las iniciativas de 1+p+i. Durante 2023 se llevo a cabo la segunda
sesion de este consejo el dia 28 de agosto, reafirmando el compromiso de la
institucion con la incorporacion de perspectivas externas en la toma de decisio-
nesy el desarrollo de politicas en el ambito de la i+p+i. Este encuentro permitid
no solo revisar los avances realizados en el cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos, sino también identificar nuevas oportunidades y desafios, asegurando
que las actividades de investigacidn e innovacion se mantengan alineadas con
la misién institucional y con las necesidades del entorno.

Gracias a la adjudicacion del proyecto Ines 1+p, se fortalecid el equipo de ges-
tion de la bip con la incorporacidon de 6 nuevos integrantes, profesionales que
reforzardn los equipos —tanto en la sede de Santiago como en la de la Regién
de Coquimbo— mediante roles de coordinacion de i+p+i y de comunicaciones
cientificas, asi como de apoyo administrativo y contable de proyectos de i+p+i.

Productividad cientifica

La productividad académica de la U. Central (publicaciones indexadas en las
bases de datos wos, Scopus y ScieLo-Chile) alcanzé un total de 161 publicaciones
en 2023, lo que representa un aumento de un 20,5 % si se compara con 2019
(inicio del quingquenio moavil). Esto es una productividad acumulada de 709
publicaciones en el periodo 2019-2023, tal como se puede ver en la tabla 22.

Tabla 22.

N.° de publicaciones indexadas en revistas de corriente principal (2019-2023)
Revistas de publicaciones de investigacion (**) 2019 2020 2021 2022 2023(*)
WOs 64 88 97 78 105
Scopus 91 139 134 132 146
ScieLo 22 25 26 26 20
Total 107 145 153 144 161

Fuente. pip-U. Central (2024).

Notas. (*) Datos actualizados a marzo de 2023.
(**) Existen revistas con multiple indexacion.
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Fortalecimiento de las competencias académicas de 1+p+i

Como resultado de la ejecucion del proyecto ines Ciencia Abierta durante 2023,
el 90 % de los académicos de los institutos de investigacion de la U. Central
fueron capacitados en practicas y conceptos de ciencia abierta, lo que permi-
tid actualizar el sistema de registro y seguimiento de productividad cientifica,
promoviendo practicas éticas de investigacion y con mayor impacto.

En el mismo sentido, se cred durante el afio un Repositorio Institucional que
cumple con los principios FaIR de datos abiertos (facilmente encontrables,
accesibles sin barreras, interoperables con otras plataformas y reutilizables
por personas), proporcionando una base tecnoldgica soélida para continuar
fomentando la ciencia abierta en la instituciéon ademas de poner a disposicion
de toda la comunidad la produccion cientifica generada en la casa de estudios,
fomentando su uso y aumentando su impacto social.

En la misma linea, y bajo la ejecucion del proyecto ines Género que ejecuta la
institucion, destaca la creacion de un Consejo Académico de Género e I+p+i+e
gue sesiona periddicamente y orienta la incorporacidon de la perspectiva de
género en las actividades de 1+D+i. A su vez, se dised e implementd un Plan
de Formacion General para académicos/as y directivos/as de la institucion en
perspectiva de género.

Respecto al fortalecimiento de la dotacién académica que realiza investiga-
cién, durante 2023 se diseid e implementd un plan para atraer a investigadores
posdoctorales a la institucion con el objetivo de fortalecer las areas del cono-
cimiento relevantes y aumentar la productividad académica en consonancia
con los objetivos estratégicos. El plan contempld la creacion de 10 plazas para
investigadores posdoctorales que se integraran durante 2024. Ellos, bajo la
supervision de investigadores con trayectoria, trabajaran en proyectos, contri-
buyendo significativamente al liderazgo cientifico y a la insercion laboral en el
ambito académico. Este enfoque se alinea con los criterios de acreditacion de
la cNna en la dimensidn de investigacion y refleja el compromiso de la U. Central
con el desarrollo de la investigacion y de complejizar el posgrado. La iniciativa
busca no solo fortalecer el desarrollo de la investigacion en la institucion, sino
también preparar a estos investigadores para la postulacion a recursos externos,
aumentando asi las oportunidades de financiamiento para la casa de estudios
y contribuyendo al desarrollo de la investigacion en la institucion.

COMITE ETICO CIENTIFICO

El Comité Etico Cientifico (cec) se dedica a revisar proyectos de investigacion
tanto del drea biomédica y de ciencias de la salud, como de ciencias humanas y
sociales. En este marco, el cec debe revisar, analizar y evaluar las investigaciones
gue sean sometidas a su consideracion previa, pudiendo también hacerlo du-
rante su ejecucidn y una vez concluida la investigacion, informar los resultados
de las evaluaciones en su dimension ética o bioética a las autoridades de la U.
Central o a las instituciones externas que corresponda.

Sus integrantes son el profesor titular de la Facsalud, Francisco Ledn, quien
preside el cec; Loreto Mufioz de Finarg como vicepresidenta, Santiago Zarate
de Facdeh como secretario y los profesores Felipe Gonzdlez (Fegoc), Maria
Victoria Peralta (Fecs), Andrés Suarez y Miguel Cabrera.
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Durante 2023 el cec realizo las revisiones que se reflejan en las tablas 23y 24, y cuyo
detalle se puede revisar en la Memoria de Actividades 2023 del cec disponible en:
https://www.ucentral.cl/ucentral/site/docs/20220318/20220318152921/memoria_actividades_2023.pdf

Tabla 23. Tabla 24.
Investigaciones revisadas por el cec (2023) Investigaciones revisadas por el cec segun drea o facultad
i 2023,
Iltem Cantidad ¢ )
Aprobaciones 53 Area o facultad Cantidad
Informes de seguimiento 12 Facsalud 41
Informes de cierre final 5 Finarq
Enmiendas 23 FECS
Con personas vulnerables 14 Facdeh
Ensayos clinicos 0 Fegoc
Rechazados 0 Total de proyectos U. Central 62
Fuente. cec-U. Central (2024). Otros 8

Fuente. cec-U. Central (2024).

Asimismo, sus miemlbros realizaron las siguientes actividades de formacion:

- Elacadémico Andrés Suarez asistid en diciembre 2022 y enero 2023 al curso
doctoral «Etica en la Investigacion» impartido por la Universidad de Deusto
(Espafa) en la Deusto International Research School.

- EI'Dr. Francisco Ledn participd en noviembre y diciembre en el curso Good
Clinical Practice impartido por la Nipba Clinical Trials Network.

- Ademas, el Dr. Francisco Ledn participd de manera telematica en las siguien-
tes actividades relacionadas con ética de la investigacion:

- En el Doctorado de Bioética de la Universidad Panamericana (México),
presentd la sesion sobre «Vulnerabilidad en la actividad de revisidon de
protocolos de los comités de ética de investigacidon» el 24 de enero.

- En el Doctorado en Bioética de la Universidad Militar Nueva Granada
(Colombia), participd con el tema «Equidad y justicia» en la catedra per-
manente de bioética el 9 de marzo.

- En el Doctorado en Ciencias Biomédicas de la Universidad Catdlica del
Norte (Chile), presentod el tema «Responsabilidad social y profesional del
investigador» el 28 de marzo.

- Enla Secretaria de Estado de Salud de Aguascalientes (México) presentd
la charla «La bioética entre los pacientes, los profesionales y las institu-
ciones de investigaciéon y atencidn en salud» el 16 de mayo.

- Enellnstituto de Bioética de la Facultad de Ciencias Médicas de la Univer-
sidad Catolica Argentina dictd la charla «La bioética social e institucional
en Chile» el 14 julio.

- Enel «Congreso Ciencia y Vida» organizado por la Universidad de Vasco
de Quiroga (México) y la Universidad Libre Internacional de las Américas
(Espana) entre el 3 a 5 de agosto, presentd la ponencia «Limites éticos y
juridicos de la sociedad politica».

- Enla Jornada de Etica e Inteligencia Artificial organizada por el Comité de
Etica Cientifico de la Universidad de Santiago de Chile entre el 30 y 31de
julio, presentd la ponencia «Aspectos éticos de la inteligencia artificial».

- Enel Congreso Latinoamericano y del Caribe de Bioética organizado por
la Universidad Javeriana (Colombia) entre el 25y 27 de octubre, presen-
té la ponencia «Construccion social de la salud mental: cudl es el rol de
la bioética».
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- Enel Diplomado de Bioética en Investigacion de la Universidad Auténoma
de Puebla (México) presentd la charla «Etica y bioética de la humanizacién
en la investigacidn universitaria, sanitaria y clinica para la salud mental»
entre el 29 y 31 octubre.

- En el Seminario de Investigacion en Politicas Publicas organizado por la
Universidad Auténoma de Chile presentd la ponencia «Etica, derechos e
inteligencia artificial» el 16 de noviembre.

Adicionalmente, el Comité participd en las Jornadas de Comités de Etica de
Investigacion organizadas por la Unidad de Bioética del Ministerio de Salud y
la Seremi de Salud Metropolitana, las que se efectuaron en Santiago entre el
20 y 21 de julio.

El cec también organizé las siguientes actividades durante 2023:

- Dicté el curso de «Introduccion a la Etica de la Investigacion» para el Magister
de Bioética Social y Salud Publica y el Magister de Envejecimiento (14 y 27
de abril).

INSTRUMENTOS DE FOMENTO E INCENTIVO PARA
LA INVESTIGACION

La U. Central, en el marco de sus actividades docentes e investigativas, destina
anualmente recursos propios para fomentar la investigacion disciplinar que
realizan sus académicos/as y estudiantes. Con estos se financian, por una parte,
productos de investigacion (utilizando el mecanismo de concursos internos de
proyectos de 1+bp+i) y, por otra, resultados de investigacion?.

A su vez, mediante la adjudicacion de proyectos institucionales, ha sido posible
promover nuevas iniciativas de fomento a la 1+p+i, fundamentalmente desde
el proyecto ines Género.

Incentivos por publicacion de articulos en revistas indexadas

Durante 2023, 57 académicos/as de la U. Central recibieron incentivos por
publicaciones indexadas (wos, Scopus y ScieLo-Chile) correctamente afiliadas,
totalizando M $ 89 621 pagados por este concepto.

El grafico 7 muestra la evolucion que ha experimentado el instrumento de
incentivo a las publicaciones indexadas en los seis Ultimos afos. Asimismo, da
cuenta de la cifra total anual pagada por este concepto en el mismo periodo.

2 Mediante el mecanismo de incentivos que se establece en la Politica de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién, en especifico en el Reglamento sobre Incentivos a la Investigacién que, entre
otros, considera (1) el apoyo para la participacion de los docentes e investigadores en congresos
o seminarios, (2) incentivo por publicaciones indexadas en revistas de corriente principal y
(3) apoyo a la traduccioén o revision de articulos previo a su envio a revistas indexadas.
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Grafico 7.

Investigadores que reciben incentivos por publicaciones indexadas y monto pagado (2019-2023)
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Fuente. pip-U. Central (2024).

Incentivos para apoyar la participacion de académicos/as
en congresos o seminarios

El incentivo para apoyar la participacion de académicos/as en congresos o
seminarios consiste en el financiamiento parcial o total —hasta un tope maximo
de la inscripcion, viaje y estadia del investigador que se establece en el con-
curso correspondiente—, orientada a la presentacidon de una ponencia en un
congreso dentro del pais o fuera de este, que sea relevante para la disciplina
o linea de investigacidon que se esta desarrollando.

Durante 2023, y como se observa en la tabla 25, se promovioé la adjudicacion
de este fondo en conjunto con el proyecto InEs Género en 2 convocatorias
anuales, apoyando a 13 académicos y 21 académicas.

Tabla 25.
Resumen apoyo a asistencia a congresos y/o0 seminarios (2023)
N.° Adjudicaciones Adjudicaciones Total
Concurso postulaciones DIP ines Género adjudicado
xI Concurso Apoyo para la Participacion
en Congresos y Seminarios 2023 (*) 27 9 10 7825707
xi Concurso Apoyo para la Participacion 25 4 11 $ 6 373 285

en Congresos y Seminarios 2023 (*)

Fuente. pip-U. Central (2024).

Nota. (*) La fuente de financiamiento de este concurso contempla recursos internos bip y recursos de ines Género.
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Incentivo a la publicacion de libros y capitulos de libros

Este incentivo tiene por objetivo premiar la produccion y divulgacion del conoci-
miento a través de la entrega de un beneficio econémico para académicos/as
de la institucion por cada publicacion de un libro o capitulo de un libro en edi-
toriales de reconocido prestigio. Asi, durante 2023, la bip entregd incentivos por
M $ 6800 a 20 docentes de la U. Central a través de este concurso.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION

Iniciativas con perspectiva de género

Durante 2023, la U. Central ha implementado una serie de iniciativas de fomento
a la 1+p+i en alianza con el proyecto institucional iInes Género «Universidad en
Igualdad», esto ultimo con el fin de integrar la perspectiva de género en las
actividades de investigacidn e innovacidn y promover la equidad dentro del
ambito académico.

I Nucleo de Investigacion Interdisciplinaria en Estudios de Género. Con una
adjudicacién de $20 000 000, esta iniciativa buscé promover la investiga-
cion interdisciplinaria en estudios de género, logrando una adjudicacién entre
3 postulaciones presentadas.

x1'y xi Concursos de Apoyo para la Participacion en Congresos y Semina-
rios 2023. Con un enfoque en académicas, estas convocatorias facilitaron
la participacion de investigadoras en eventos académicos relevantes, con 10
y 11 adjudicaciones, respectivamente, y montos totales adjudicados de
$4378946y $4769 285.

I Concurso de Investigacion con Perspectiva de Género 2023. Esta iniciativa,
que atrajo 6 postulaciones y resulté en 4 adjudicaciones, destind un monto
total de $ 26 807 000 para proyectos que incorporan la perspectiva de gé-
nero en sus investigaciones.

I Concurso de Apoyo Doctoral para Estudiantes y Académicas 2023. Con-
vocado en 2023 para ejecucion en 2024, este concurso tuvo una respuesta
excepcional con 14 postulaciones y adjudicaciones, asignando un monto
total de $ 66 467 726, destacando su compromiso con el apoyo a la carrera
académica de mujeres en el ambito doctoral.

El detalle de estas convocatorias y adjudicaciones se resume en la tabla 26.

Tabla 26.

Iniciativas de fomento a la 1+p+i con perspectiva de género, promovidas en alianza con el proyecto ines Género

«Universidad en Igualdad» (2023)
Iniciativa

I NUcleo de Investigacion Interdiscipli-
naria en Estudios de Género

xI Concurso Apoyo para la Participacion

en Congresos y Seminarios 2023 (*)

xi Concurso Apoyo para la Participacion

en Congresos y Seminarios 2023 (*)

| Concurso de Investigacion con
Perspectiva de Género 2023

| Concurso de Apoyo Doctoral para
Estudiantes y Académicas 2023 (**)

Fuente. pip-U. Central (2024).

Afio N.° N.° de Monto total
adjudicacion postulaciones adjudicaciones adjudicado
2023 3 1 S 20 000 000
2023 14 10 $ 4378 946
2023 17 11 $ 4769 285
2023 6 4 $ 26 807 000
2024 14 14 S 66 467 726

Notas. (*) Los datos responden a postulaciones, adjudicaciones y fondos de académicas.
(**) Iniciativa convocada en 2023 con adjudicacion para ejecucion de fondos en el 2024.

98 / UCENTRAL.CL



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023 J
Direccion de Investigacion y Posgrado N

Concurso interno de proyectos de 1+p

En su conceptualizacion original, el concurso interno esta orientado a «dotar
de apoyo econdmico, en calidad de financiamiento semilla, a proyectos concur-
sados anualmente por académicos/as de las diferentes facultades, para luego
ser presentados a otras fuentes de financiamiento, tanto nacionales como fuera
del pais, para el logro del financiamiento complementario necesario».

En la convocatoria de 2022 (adjudicada en 2023) postularon 35 proyectos,
siendo seleccionados 13, por un monto total de M$ 73 265. La evolucién de este
instrumento de fomento se visualiza en la tabla 27.

Tabla 27.

Resumen de proyectos concurso interno investigacion y desarrollo (2019-2023)
Proyectos de investigacion financiados
con fondos internos 2019 2020 2021 2022 2023
Proyectos postulados 23 20 16 38 35
Proyectos adjudicados 10 10 9 12 13
Recursos adjudicados anual (M $) S 47 222 $ 47 491 $ 46 010 $ 66761 $73 265

Fuente. pip-U. Central (2024).

A continuacidn, en el grafico 8 se presenta la evoluciéon de los proyectos pos-
tulados, adjudicados y sus correspondientes montos anuales.

Grafico 8.
Concurso interno proyectos investigacion y desarrollo (2019-2023)
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Fuente. pip-U. Central (2024).
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Tabla 28.

€=y

Concurso Interno de Proyectos de Investigacion en Educacion

En 2023, la U. Central lanzd la primera edicion del «Concurso Interno Proyectos
Investigacidn para la Docencia», una iniciativa pionera destinada a enriquecer
los métodos y contenidos formativos a través de la investigacion aplicada. De
acuerdo con las bases del concurso, tiene como propdsito primordial incenti-
var la generacion y evolucion de proyectos de investigacion que se enfoquen
en tematicas educativas, procesos de formacion o los efectos derivados de la
educacion, con el objetivo de ejercer un impacto positivo tanto en el cuerpo
estudiantil como en el docente, ya sea a nivel disciplinario o pedagdgico, en linea
con los valores y metas del proyecto institucional. Este esfuerzo se materializa
a través del apoyo econdmico a investigaciones originales de 1+, las cuales
deben culminar en la publicacidn de resultados académicos, promoviendo asi
la excelencia y la innovacion en la practica educativa de la U. Central.

En esta convocatoria fueron recibidas 3 propuestas, resultando adjudicadas las
3, por un total de $ 6 000 000 en total.

Fuentes de financiamiento externo

Los recursos para financiar la operacion de proyectos de envergadura de i+p+iy
la inversién en equipamiento mayor deben ser obtenidos por los investigadores
y centros de estudios e institutos, preferentemente, desde fuentes de financia-
miento externas, sean publicas o privadas.

La tabla 28 muestra la evolucién de los proyectos de 1+p+i financiados con
fondos externos, en la cual se describe que, en 2023, la U. Central se adjudicd
13 proyectos de 1+p+i en calidad de institucion principal. Entre estos, destacan 3
proyectos del Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (Fondecyt)
Iniciacion, 5 Fondecyt Regular y 2 Fondecyt Posdoctorado (ver tabla 29). Se
suma a estos proyectos la adjudicacion de 1licitacion de la Agencia de Calidad
de la Educacion, 1 proyecto financiado por la Academy of Korean Studies y 1
proyecto del Fondo de Innovacién para la Competitividad (rFic) financiado por
el Gobierno Regional de O’Higgins.

Evolucién de proyectos adjudicados (2017-2023)

Proyectos de i1+p+i financiados
con fondos externos

Proyectos adjudicados investigacion

Proyectos adjudicados innovacion
(FIc-R, licitaciones, otros)

Monto total adjudicado (M $)
Fuente. pip-U. Central (2024).
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2019 2020 2021 2022 2023

4 7 5 10 11

1 1 1 4 2

$ 699 687 $ 1080 652 $ 1809 366 $ 1503 458 $1091739
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Tabla 29.
Proyectos adjudicados (2023)

Académico

Proyecto Concurso U. Central Facultad Monto (M $)
Para la historia de la fijacién de las fuentes y Fondecyt Santiago
demas antecedentes legislativos y doctrinarios Iniciacion Zérateg Facdeh S 84 400
del libro 11 del Codigo Civil chileno 2023
Sobre la paradoja constitucional: pragmatica, Fondecyt Federico
semantica y agencia en la Constitucion Iniciacion S . Facdeh $ 26 900
zczaranskKi
del pueblo 2023
Influencia del sistema binario central en las Fondecyt Daniela
asimetrias observadas en las nebulosas Iniciacion Barri Finarg S 35 508
- arria
planetarias 2023
Los limites a la adopciéon de decisiones auto- Fondecyt Pablo
! -~ o Regular Facdeh $ 50 200
matizadas en la administracion del Estado 2023 Contreras
Flujos transnacionales chinos en Chile: Fondecyt Jorge
. - ] : Regular Facdeh $ 140 650
familias, comercio y mercancias 2023 Moraga
El plan regional de ordenamiento territorial Fondecyt Benoit
como instrumento de gobernanza climatica Regular Facdeh S 61 580
o . Delooz
territorial multinivel 2023
A novel role for Helicobacter pylori outer
membrane vesicle-associated urease in pro- Fondecyt Manuel
e > = h X Regular Famedsa $ 227 800
moting intestinalization of gastric cells via 2023 Valenzuela
the TLR2/NF-kB/cDx2 signaling pathway
Educacion superior en ambientes hibridos Fondecyt
d.e aprendllzaje:.terj5|one.>s y desafios para el Regular Alejandro Famedsa $ 166 020
sistema universitario chileno en un entorno Vega
; . h 2023
social hipermedia
Observacion directa de las propiedades de Fondecyt Denilson
skyrmions tipo néel en nanoestructuras con Posdoctorado Finarg $ 89 220
o , ; o Toneto
distintas geometrias y en cristales artificiales 2023
Diseno y sintesis de nuevos derivados lipo-
- o A . Fondecyt -
filicos y anfifilicos cationicos de alcaloides Viviana
o) - Posdoctorado Famedsa $ 89 220
para su evaluacion como potenciales agentes 2023 Donoso
anticancerigenos y antibacterianos
Confeccidn de material técnico para la acti- Agencia de
vidad formativa. Curriculos culturalmente Cglidad de Loredana FECS $ 1 800
pertinentes desde las Bases Curriculares de . Ayala
. ? la Educacion
Educacion de Parvulos
Korean Studies
. . Grant 2024 Jinok
Estudios coreanos a lo largo de Chile -Academy of Choi Fegoc $ 10 441
Korean Studies
Fortalecimiento del turismo rural sustentable. Fic O’Higgins Carola .
Destino Tagua Tagua-Almahue 2023 Brito Finarq $ 108 000
Total (M $) $1091 739

Fuente. pip-U. Central (2024).

Sumado a lo anterior, durante 2023 se comunicd la adjudicaciéon de 12 nuevos
proyectos, cuyos convenios de financiamiento se firmaran durante el primer
trimestre de 2024, los que se detallan en la tabla 30.
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Tabla 30.
Proyectos informados de adjudicacion en 2023 con fecha de inicio del convenio al afio siguiente
Académico
Proyecto Concurso U. Central Facultad Monto (M $)
Biological evaluation and mechanism of action Fondecyt
of the photosensitizers psir-3 and psru-L3 for Yy Christian
> . : Regular . Famedsa $ 99 650
photodynamic treatment of active Mbr infec- Palavecino
. ) 2024
tions caused by k. pneumoniae and S. aureus.
Inkjet-printed sensor device: An easy and Fondecyt Rafael
cheap way to sense pesticides residues in Regular Melo Finarg $ 221 900
food matrices 2024
Fondecyt Gabriel
Class, personal networks and political attitudes Inicio o Fegoc $ 90 000
tero
2024
Huella migrante. Respuestas estatales hacia la Fondecyt Neida
migracién venezolana en Colombia, Ecuador Inicio Colmenares Fegoc $87 024
y Chile: politicas y desafios de integracion 2024
Propuestas de mejoras para los tribunales Fondecyt Silvio
de tratamientos de drogas en Chile. Enfasis Inicio Cuneo Facdeh S 68 650
particular de la situacion de las mujeres 2024
Market design, enrollment algorithms, and the Fondecyt Gabriel
quest for fairness: the case of the new School Inicio Chouh Fegoc $ 90 000
Admission System in Chile 2024 y
_Cc_>r_npetenC|as transyersales en la forma_uon qudecyt Carmen Gloria
inicial de profesores: acercamientos y distan- Inicio C - FECS $ 77 815
. > ; ovarrubias
cias entre la universidad y la escuela 2024
Opening the black box: Exploring the role of Fondecyt Luis lgnacio
elite networks in the Central Bank of Chile Inicio Schiag acasse Fegoc $ 89 600
decision-making 2024 PP
Magnetic Hopfions: from fundamental pro- Fo_n_decyt Felipe .
. ! i S Inicio ; Finarqg $ 90 000
perties to spintronic applications Tejo
2024
Towards Early Detection and Diagnosis of Fondecyt Constanza
Breast Cancer, Development of Suitable Elec- Inicio Venedas Famedsa $ 90 000
trochemical Biosensors Based on Biomasses 2024 9
Young childrens everyday mobilities in Santia- Fondecyt Susana
go, Chile: practices, experiences, opportunities Inicio X Famedsa $ 90 000
: Cortés
and barriers 2024
Judicial Enforcement of Social Rights and De- Fondecyt Michele
mocratic Legitimacy: An Analysis with Special Inicio Zezza Facdeh $ 58 830
Regard to the New Chilean (Draft) Constitution 2024
Total (M $) S 1153 469

Fuente. pip-U. Central (2024).
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FORTALECER EL VINCULO ENTRE INVESTIGACION Y
DOCENCIA DE PRE Y POSGRADO

Investiga U. Central

El concurso «Investiga U. Central», desarrollado desde 2013, busca incentivar
a los estudiantes a generar competencias y habilidades investigativas a través
de la adopcidén y aplicacién de diferentes metodologias de investigacion; es-
tableciendo vinculos y alianzas con grupos académicos y de investigadores
internos de la U. Central o actores e instituciones externas. Este concurso es
promovido por la Direccidn de Apoyo vy Vida Estudiantil (pAve) vy la bip.

En este periodo postularon 46 iniciativas, resultando adjudicadas 11 de ellas,
las que recibieron financiamiento por un total de $ 4747 920.

Los proyectos adjudicados se detallan en la tabla 31.

Tabla 31.

Proyectos adjudicados concurso «Investiga U. Central» (2023)
Proyecto Monto Facultad Sede
Consecuencias educativas en el diagndstico .
tardio de mujeres autistas en etapa universitaria $ 500 000 FECS Santiago
Actitud de estudiantes universitarios frente :
a la diversidad e inclusién $ 500 000 FECS Coquimbo
Validaciéon de material educativo auditivo
sobre guias alimentarias para Chile para per- $ 500 000 Famedsa Coquimbo

sonas con discapacidad visual de la Region
de Coquimbo en 2024

Insatisfaccion corporal y conductas ortoréxicas
en adolescentes de ensefflanza media y sus S 500 000 Famedsa Coquimbo
cuidadores segun género

Estrés percibido y salud mental en estudian-
tes de Psicologia segun género: un estudio $77 920 Famedsa Coqguimbo
correlacional

Desafios, obstaculos y fortalezas percibidos

en la implementacion de la ley 21369 segun

las actorias involucradas en instituciones $ 370 000 Famedsa Coqguimbo
educacionales superiores de la Regidn de

Coquimbo, Chile

Disefio de aplicacion para el mapeo de tra-
yectos: vivencias y percepciones de miedo S 500 000 Finarg Coguimbo
e inseguridad

Razonamiento estadistico en docentes de
matematica de ensefianza media basado en $ 500 000 FECS Santiago
la taxonomia soLo

Busqueda de superhumps en variables cata- $ 400 000

o Finar Coguimbo
clismicas usando datos de vvv and vvvx. a a

Evolucidn temporal de propiedades esta-
disticas de galaxias distribuidas en amplios S 500 000 Finarg Coquimbo
campos del cielo

La influencia de la estrella central en el gra-
diente de ionizacion en nebulosas planetarias S 400 000 Finarg Coguimbo
de morfologia esférica

Fuente. pip-U. Central (2024).
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FORTALECER LA DIFUSION, EL IMPACTO Y EL APORTE
A LA SOCIEDAD DE LOS RESULTADOS DE LA 1+D+1 Y
CREACION ARTISTICA

En el marco del compromiso institucional por fortalecer la difusién, el impacto
y el aporte a la sociedad de los resultados de la 1+p+i y de la creacidn artistica,
la U. Central, en colaboracidn con el proyecto ines Género, llevaron a cabo dos
seminarios internacionales bajo el tema «Género, Ciencia y Sociedad». El primer
encuentro se realizd los dias 10, 11y 12 de enero, mientras que la segunda edicion
tuvo lugar el 7, 8 y 9 de noviembre. Estos eventos representaron un esfuerzo
significativo en promover el didlogo vy la reflexion interdisciplinaria en torno a
la interseccidn de género, ciencia y sociedad, reuniendo a expertos chilenos e
internacionales para debatir y compartir conocimientos y experiencias.

Figura 6.
Convocatoria a la primera versién del seminario internacional
«Género, Ciencia y Sociedad» (2023)

MARTES JUEVES

10 ~ 12
ENERO

Fuente. pip-U. Central (2024).

Figura 7.
Convocatoria a la segunda versiéon del seminario internacional
«Género, Ciencia y Sociedad» (2023)

e

MARTES JUEVES

07~ 09

NOVIEMBRE

Fuente. pip-U. Central (2024).
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Figura 8.

REDES SOCIALES

Las redes sociales se han convertido en una forma cada vez mas popular para
gue las personas se comuniquen y compartan informacion. Esto también es
valido para que, como institucion, se utilicen estas plataformas como una herra-
mienta para comunicar los resultados de investigaciones tanto con la comunidad
universitaria como con el publico en general. Las redes sociales brindan una
forma para conectarse con otros actores del ecosistema 1+p+i e intercambiar
ideas, asi como para anunciar los resultados de investigacion con un publico
mas amplio, promoviendo, ademas, la educacidn y la conciencia cientifica.

Desde diciembre de 2021, la bip comenzd su presencia en redes sociales me-
diante la creacion y operacion de sus cuentas de X y LinkedIn (https:/www.
linkedin.com/showcase/investigacion-postgrado-ucentral/), redes que han
seguido su funcionamiento durante el afio. En 2023, para seguir los lineamientos
institucionales, la cuenta de X cambid su nombre de usuario a @dip_ucentral

Entre otras noticias, en estas cuentas se difunden oportunidades de financia-
miento, resultados de investigacion, proyectos en ejecucion, talleres y seminarios.

Portada de pip en la red social LinkedIn (2023)

Direccidén de
Investigacidén
o_ y Postgrado

Figura 9.
Portada de pip en la red social X (2023)

Direccidn de Investigacion y Postgrado Universidad Central

Wny transfonma el mundo.
Sarvicios do investigasion - Santiage, Santisgn - 3 mil soguidarss

inicio Acerca de Publicaciones  Videos

Acerca de

La misidn fundamental es fomentar ia:

1a Universidad Central ¢

Ver todos los detalles

Fuente. pip-U. Central (2024).
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a
Q' Notficaciones y Postgrado
B Mensajes
L actividades de ivestigackin, Desarolo ¢ Innovacidn realizadas por la comunidad de
Chile, buscando iImpactar posithamente (oS reguenmientos oe La sociedad y oel pals. @ '

x = Direccldén de investigacidn y Postgrado U. Central
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Direccion de
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Explorar
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Guerdados @dip_ucariml
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S8 Comunidades contanidos sobre ko cus hacemas +n ciancls, investigacién, innovackin y
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& Perfil
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Fuente. pip-U. Central (2024).

Gerardo Coppelli Ortiz
Director de Investigacion y Posgrado
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DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL EDUCATIVA

Considerando las tendencias tecnoldgicas, los nuevos desafios formativos que
implican la sociedad de la informaciéon y la creciente demanda chilena e inter-
nacional por modalidades virtuales de aprendizaje —y sobre la base de diversos
estudios que, entre otros, contaron con el acompafamiento del Tecnoldgico de
Monterrey—, la HJD aprobd, en noviembre de 2022, un plan de implementacion
denominado U. Central Digital. Esto corresponde a una estrategia que requiere
de la participacion de los distintos estamentos para la ejecucion de este nuevo
ambito de desarrollo durante el periodo estratégico en curso, respondiendo
a un proceso participativo que implicd una amplia discusion por parte de la
comunidad centralina para aclarar el propdsito de la educacion digital y la
contribucion que ésta hace al pec 2021-2025 vy PEL.

Como resultado, la estrategia U. Central Digital cuenta con una hoja de rutay
un plan que comenzoé a ser implementado desde enero de 2023.

CREACION DE LA DIRECCION DE TRANSFORMACION
DIGITAL EDUCATIVA

En conjunto con la aprobacion de la estrategia U. Central Digital, en el Acuerdo
n.° 2 de la Sesidn Ordinaria n.° 741 de fecha 3 de noviembre de 2022, de la HJD
aprobd crear la Direccion de Transformacion Digital Educativa (bTpE) depen-
diente de la vrRA. Su objetivo es:

Liderar la transformacion digital de los procesos educativos, desarrollando
iniciativas transversales de educacion digital, que contribuyan con los linea-
mientos estratégicos de fortalecimiento de la docencia, investigacion e inno-
vacion, promoviendo los mecanismos de calidad dentro de cada una de ellas.

Las principales funciones de la bTDE son:

- Articular iniciativas que aceleren la adopcidn de nuevas tecnologias para
fortalecer los procesos de aprendizaje con las diferentes instancias institu-
cionales internas y externas.

- Definir los estandares institucionales para la educacién digital; incluyendo
los relativos a las modalidades de estudio, los ambientes virtuales de apren-
dizaje, recursos digitales para la enseflanza y otros que permitan mejorar la
docencia y la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

- Disefar e implementar diferentes procesos, mecanismos y protocolos para
fortalecer la oferta de modalidades virtuales para pre y posgrado, ademas
de la educacion continua.

- Promover instancias de fortalecimiento de las habilidades digitales de estu-
diantes, docentes y de la comunidad académica en general.

- Establecer los mecanismos de evaluacion de la transformacion digital para
contribuir con la mejora continua.

LIDERAZGO Y MODELO DE GESTION ACADEMICA PARA
LA EDUCACION DIGITAL

La digitalizacion de los procesos educativos implica generar cambios culturales
a nivel institucional. Para garantizar el éxito en el entorno educativo virtual, se
requiere de un area de gestion con foco en consolidar servicios adaptados a las
exigencias de la era moderna que, a la vez, promueva la innovacion, excelencia
vy la mejora continua. Al respecto, la DTDE se planted tres desafios para 2023.
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En primer lugar, establecer un Plan de Gestion del Cambio para la Educacion
Digital dirigido a toda la comunidad centralina, seguido por adaptar los pro-
cesos de gestion académica y financiera para la educacion digital. Por ultimo,
asegurar la entrega de una atencion integral en el ambiente digital de acuerdo
a las necesidades de las y los estudiantes.

En base a los objetivos propuestos, se ejecutaron distintas iniciativas. Se conso-
lidaron comités consultivos sobre el modelo de educacion digital y se comenzé
aidentificar y reconocer a agentes de cambio, con el fin de impulsar el proceso
de transformacion cultural a nivel institucional. Por otra parte, el drea participd
en actividades de vinculacion tanto en Chile como a nivel internacional, entre
las cuales se cuenta el «kEncuentro Quality Matters 2023» y una visita a Silicon
Valley junto a Coursera.

Con el objetivo de fortalecer el perfil profesional de las y los egresados de
la U. Central, en diciembre de 2023 se firmd un convenio con Coursera para
integrar la «Coursera Career Academy» en los programas formativos. Esta
alianza permite a las/los estudiantes la oportunidad de obtener certificaciones
profesionales otorgadas por lideres de la industria (como Google, Meta o 1BM)
sin costo adicional. Ademas, como parte del acuerdo, estudiantes, académicos
y funcionarios tendrdn la oportunidad de cursar durante el 2024, mas de 60
«Cursos para el Futuro del Trabajo» impartidos por instituciones de excelencia.
Por otro lado, con el objetivo de mejorar la calidad de los programas formativos
online, durante el tercer trimestre de 2023 se piloted, en colaboracion con la
Escuela de Ingenieria, la integracion de laboratorios virtuales a los programas
de Ingenieria Industrial Advance e Ingenieria Civil Industrial Advance.

MEJORA CONTINUA
Actualizaciéon de las modalidades de estudio U. Central

En 2022 se generd una caracterizacion de las modalidades de estudio de la
U. Central con el objetivo de normalizar los conceptos y definiciones institucio-
nales de manera mas precisa respecto al levantamiento y nueva oferta disefiada
en la pandemia. Esta actividad da respuesta a la necesidad de las facultades
de contribuir al debate sobre modalidades de los programas o, inclusive, a
un nivel de cursos o asignaturas, sin tener una definicion comun institucional.

Como resultado, se cred una nueva version del Manual de Modalidades de
Estudio que contiene las especificaciones para los programas en modalidad
virtual que se norman a través de la Resolucion 6582/2021.
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Figura 10.
Caracterizacién de las modalidades de estudio U. Central (2023)

MODALIDAD DEL PROGRAMA

FORMATO Ny % virtualidad sobre el
EDUCATIVO total del Plan de Estudio

Clases online basadas en
] . actividades en el aula virtual y o
Online algunas sesiones voluntarias Scbreieli/ogeidellplan
por videoconferencia
- Clases online a través de
— Live — videoconferencia y algunas
m actividades por aula virtual _Sobre el 75% del plan,
Z incluye hasta un 25% en
3 actividad asincrénica
5
A Clases presenciales transmitidas
Hibrido en forma simultdnea via internet
Actividades presenciales:
-Voluntarias como simposios o seminarios
-Jornadas intensivas contenidos dentro de los sct
-Evaluaciones presenciales de competencias.
|
<
=0 X
>z Semi Combina clases 40% - 75% del plan
) (i presencial presenciales y online b=TRieElE
w
24
o
-
g Tradicional F— Clases presenciales
E - - Hasta el 39% del plan
" Metodologia de estudio
w HyFlex |— presencial flexible que integra
g clases presenciales y online

Fuente. Direccion de Transformacion Digital Educativa (2024).

Esta nueva version del Manual de Modalidades de Estudio 2.0 diversifica las
modalidades, estableciendo la posibilidad de cursar estudios de manera online
(estudio al ritmo personal) y online en formato educativo /ive (clases en vivo
por videoconferencias), entregando también orientaciones para el enrique-
cimiento de programas presenciales con integraciéon de la educacion digital.
Consecuentemente, se definid la educacioén digital en tres niveles, a los cuales
se pueden aplicar diversas modalidades virtuales:

Nivel 1 aplicable a los programas de estudio,
Nivel 2 aplicable a asignaturas o modulos, y
Nivel 3 aplicable a clases o sesiones.

Con estas definiciones, la institucidon avanza en la autorregulacion en la ense-
fanza digital, clarificando las condiciones que rigen las modalidades virtuales
de estudio y el modelo de ensefianza digital.

Mejora al proceso de virtualizacion de programas en modalidad
online bajo estandares cNA

Las mejoras alcanzadas en el periodo comprenden especificaciones sobre el
rol y las responsabilidades de las escuelas respecto de sus propias asignaturas,
mejora a la induccidn de profesores/as, las bienvenidas a nuevos estudiantes y
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Figura 11.
Estandar am (2023)

«+-@-- - Estandar QM

8. Accesibilidad y usabilidad

7. Apoyo al estudiante

6. Tecnologia del curso

la evaluacidon bajo estandares internacionales Quality Matters (am)? para la cali-
dad de los cursos online. Este ultimo item arrojé avances en 5 de los 8 dmbitos
de calidad, comparados con asignaturas virtualizadas en afos de pandemia,
destacando las mejoras en los dmbitos tecnopedagdgicos y brechas aun por
abordar en la dimensidn de apoyo al estudiante y accesibilidad.

Advance 2022 —e— Advance y Vespt. 2020 Postgrado 2020

1. Descripcion del curso
e introduccion

30

2. Objetivos de aprendizaje
y competencias

3. Evaluaciéon y medicion

4. Material y recursos instruccionales

5. Actividades del aprendizaje
e interaccioén con el estudiante

Fuente. Direcciéon de Transformacioén Digital Educativa (2024).

Este nuevo proceso permite contar con informacidn precisa bajo un método
especializado para avanzar en la calidad de los cursos.

Innovacion en modalidades virtuales de aprendizaje

En concordancia con el pec 2021-2025 vy su eje estratégico en docencia —que
establece entre sus objetivos el «fortalecer el proceso formativo en las diver-
sas modalidades y niveles educativos [...] y potenciar la oferta formativa de la
Universidad en todos los niveles y modalidades de ensefianza»—, la Escuela
de Economia y Negocios, en conjunto con la pTpE, ejecutd un piloto de nue-
vas modalidades de pregrado flexible para entregar una propuesta de valor
centrada en los estudiantes. Para ello se disefaron programas acordes a las
tendencias en educacion, asegurando la calidad de los procesos formativos y
optimizando los recursos institucionales involucrados frente a una competencia
muy agresiva en un segmento en crecimiento.

3 Quality Matters es una rubrica que evalUa el trabajo en una escala numérica, en la que se asigna
una puntuacidn a cada criterio y se obtiene una calificacion final sumando las puntuaciones.
La escala de valoracion va del 0% al 100 %, donde el nivel de desempeiio excelente se asigna
un 90 % o mas, bueno un 80 % y mas, aceptable un 50 % y mas, y pobre menos del 50 %.
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Los programas pilotos se desarrollaron durante todo el afio para la implemen-
taciéon de nuevas modalidades de estudio:

- Pregrado presencial flexible «HyFlex». Fue aplicado en el Ultimo afo de todas
las carreras de la Escuela de Economia y Negocios y consiste en enriquecer
programas de estudio presenciales incorporando flexibilidad a las asignaturas,
lo cual permite a los estudiantes asistir tres dias a clases y cursar dos dias de
manera remota.

- Advance Live. Comprende una modalidad de estudio onl/ine en formato en
Vivo, es decir, las clases regulares se transmiten a través de videoconferencia,
entregando mayor flexibilidad a los estudiantes y ahorros en desplazamien-
to, ademas de mantener el contacto en tiempo real con profesores/as vy el
grupo de clases.

La pTpE implementd un programa de desarrollo para la docencia digital en la
cual participaron todos los profesores/as de la Escuela de Economia y Negocios
evaluando sus competencias, asistiendo a sesiones de asesoria para el desa-
rrollo de sus syllabus digitales (acordes a las nuevas modalidades y formatos
educativos) y recibiendo acompafamiento y retroalimentacién durante las
semanas lectivas para desarrollar sus habilidades de docencia digital. También
se revisaron aspectos reglamentarios, de formulacién de los programas de
estudio y de gestidon académica, entre otros.

EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

La pTDE realizd el Proyecto de Unificacion de Plataforma, que unificd y norma-
lizé las diferentes plataformas de educacion virtual existentes hasta la fecha
en la U. Central, consolidando la experiencia de aprendizaje del estudiante a
través de una plataforma uUnica e institucional. En noviembre de 2023 se inicid
un piloto de aula digital con la Fegoc. En paralelo, se desarrollaron y activaron
los servicios de soporte técnico y pedagdgico para quienes se desenvuelven
en el ambiente virtual de aprendizaje.

Weehinar: “Atrivete o sor digital: hermamientas TIC par la docencia®

PODCASTS ) crvin criseibal Medina Torres

ncda Belén Medel Araya

P 3
Q Helga Kairath Riquelime

‘* JACCHIELINE MONKE B

° Jarge Eduardo B hacon
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POTENCIAR LA DOCENCIA DIGITAL

En 2023, la pTpE impulsd la docencia digital a través del Centro de Aprendizaje
y Formacion para la Educacion Digital (care Digital) como parte integral de la
Estrategia U. Central Digital. Este centro, inaugurado en julio de 2023, trabaja
para mejorar la educacion en los espacios virtuales de aprendizaje por medio
del fortalecimiento de las competencias digitales educativas de las y los do-
centes, alinedndose con los objetivos del pel.

El care Digital proporciona instancias de acompanamiento que fomentan la
innovacion en la practica educativa en el contexto digital, permitiendo a las
y los docentes adaptar y enriquecer sus métodos de ensefanza para cumplir
con los estdndares mas exigentes de la educacion contemporanea. En con-
cordancia con la estrategia institucional, se enfatiza el fortalecimiento de las
competencias para la integracion de recursos digitales en el proceso educativo.

Cabe mencionar que, durante 2023, el care Digital consolidd las bases de una
prometedora comunidad educativa a través de instancias de acompafiamiento,
el trabajo de posicionamiento por medio del reconocimiento de agentes clave y
la difusion de material de valor en sus plataformas digitales. A fines del periodo,
consolidd una comunidad digital con mas de 1500 integrantes.

Por ultimo, el care Digital ha disefiado una ruta de formacidn que responde
a las demandas y desafios especificos de la ensefanza en entornos digitales.
Esta ruta capacita a las y los docentes en la integracion efectiva de los estan-
dares institucionales, asegurando la pertinencia y calidad de su aplicacion en
el proceso de aprendizaje.

Participacion en redes internacionales

La U. Central ha buscado espacios de encuentro para el intercambio de mejores
practicas, sumandose a las iniciativas de la institucién Educacion Tecnologia
Innovacion y Ciencias (Edutic), una organizacion a nivel latinoamericano que
contribuye al fortalecimiento en el ambito de la transformacidn digital en edu-
cacién como base del desarrollo de los paises.

Pamela Riquelme Gonzalez
Directora de Transformacion Digital Educativa
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DIRECCION DE APOYO Y VIDA ESTUDIANTIL

La Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil (bAave) gestiona, orienta y apoya la
experiencia de los estudiantes a lo largo del proceso formativo, lo cual ejecuta
a través de beneficios y servicios que buscan ser un aporte para el desarrollo
integral. A su vez, busca contribuir a la creacion de un ambiente universitario
participativo, lo cual se realiza promoviendo, reconociendo y fortaleciendo
organizaciones estudiantiles tales como la Federacién de Estudiantes de la
U. Central (Feucen), centros de estudiantes (Cedes) y agrupaciones por fines
especificos, apoyando y canalizando sus iniciativas.

La pavE cuenta con dos unidades, las que tienen como responsabilidad llevar a
cabo distintos programas, beneficios, becas y servicios estudiantiles. Estas son:

1. Beneficios y Servicios Estudiantiles

- Apoyo psicolégico y emocional

- Becas y beneficios internos y externos

- Centro de Atencidn Integral Estudiantil (caig)
- Convenio de accidentes estudiantiles

2. Deportes y Desarrollo Integral

- Selecciones deportivas y competiciones interuniversitarias

- Talleres deportivos y extraprogramaticos

- Organizaciones estudiantiles (Feucen, Cedes y otras)

- Escuela de lideres centralinos/as

- Fondos concursables para acciones extracurriculares

- Incubadora de ideas

- Concurso de incentivo a la investigacion en jévenes (conjuntamente con la DiP)

En dichas unidades se crean, planifican y ejecutan los programas de apoyo vy
desarrollo estudiantil tales como: orientacion psicoldgica, terapia complementaria,
talleres extraprogramaticos, acciones promotoras en salud mental, bienestar,
autocuidado y fomento a la practica deportiva competitiva y recreativa; ademas
de gestionar instrumentos de apoyo a la continuidad de estudios internos y
externos; como lo son las becas de tipo social, fallecimiento o emergencia, y
los beneficios estatales entregados por el Ministerio de Educacion (Mineduc)
y la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb).

Por otra parte, realiza la coordinaciéon de requerimientos y apoyo en la con-
crecion de ideas y proyectos estudiantiles cofinanciados a través de fondos
para actividades de tipo recreativo, social, cultural, deportivo y de iniciacion en
la investigacion.

En materia de organizacion estudiantil, el plan de fortalecimiento implementado
después de la pandemia logrd incrementar — a nivel local— los Cedes vigentes
y tener una Feucen interina. Queda aun el desafio de potenciar la participacion
a nivel general para lograr un érgano de representacion estudiantil por elec-
cién democratica.

Una de las herramientas vitales para lograr aumentar los procesos de eleccion
de los Cedes fue implementar herramientas digitales de apoyo desde la bave

para la realizacidon de procesos eleccionarios.

Durante 2023 se destacan como principales hitos y actividades de este periodo:
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- Ingreso a la gratuidad. La pave tiene una injerencia muy relevante dentro del
proceso que se Vvivid por primera vez en enero de 2023; dado que dentro
de sus responsabilidades se encuentra difundir, orientar e informar acerca
de los procesos y etapas de postulacidon a beneficios estatales con el fin
de que todos/as los/as estudiantes que cumplan con los requisitos puedan
acceder al financiamiento [entre 2022 y 2023 se incrementd en un 108 % las
postulaciones al Formulario Unico de Acreditacion Socioecondmica (FUAs)],
implementando, ademas, nuevos canales de informacion, instructivos y pro-
fesionales disponibles para la atencion. Ademas, tiene a su cargo el proceso
de evaluacion socioecondmica, reportes, proceso de suspension de beneficios,
traslados, revisidon de postulantes y renovantes, analisis de datos, seguimien-
to de cronograma, entre otros.

- Primeros Auxilios Médicos. Con la colaboraciéon del Centro aHA-siM de la
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud y la Clinica Davila, la bave desa-
rrollé por primera vez ciclos continuos de talleres extracurriculares en esta
materia, teniendo una participacion histérica con mas de 240 inscripciones
de estudiantes y 115 certificaciones entregadas.

- Plan de Salud Mental. Durante septiembre, la Unidad de Apoyo Psicoldgico
y Emocional lanzd el Plan de Salud Mental enfocado en tres ejes de accion:
prevencion, promocion e intervencion. Las acciones clave de este programa
se centraron en:

- Reforzamiento de las horas de ejecucion para dar respuesta oportuna a
la demanda del programa de orientacion psicoldgica.

- Acciones preventivas y de intervencidon temprana en salud mental.

- Creacioén de un sistema de derivacion, designando y capacitando a
encargadas/os en las escuelas, quienes se convierten en contrapartes de
seguimiento y levantamiento de informacion.

- Desarrollo de ciclos de charlas, capacitaciones y talleres para el desarrollo
de herramientas socioemocionales.

- Primeros Auxilios Psicolégicos (papr). Contar con una comunidad universitaria
preparada para enfrentar y socorrer a quien estd pasando por una situacion
de crisis emocional mientras llega la ayuda especializada, fue una meta de
la DAVE este 2023. El propio equipo de psicoélogas de la unidad realizd 8 jor-
nadas durante todo el afio, logrando 202 personas capacitadas (de una ins-
cripcion total de 258). Entre ellos se cuentan 57 directivos/as, funcionarios/as
y docentes y 145 estudiantes. Cabe sefalar que, en 2022, esta actividad se
realizé una sola vez.

- Mes de la Salud Mental. En octubre, la bave organizé el primer Mes de la
Salud Mental en la institucion. Durante todo el mes se focalizd y sensibilizd
respecto a la salud mental y emocional con diversas acciones que contri-
buyen al desarrollo integral y al bienestar de la comunidad, visibilizando
su importancia en la institucidn a través de actividades transversales que
involucran a diversas unidades y carreras:

- 13.2 Semana Saludable pave y Famedsa

- 8.2 Capacitacion en Primeros Auxilios Psicoldgicos DAVE

- Obra teatral «Extravios» respecto a consumo de alcohol y drogas en ado-
lescentes y jovenes

- Feria de Servicios Sociales de la Carrera de Trabajo Social

- Implementacién de la 1.2 Radiografia de la Salud Mental Estudiantil bave

- Feria de Salud Mental de la carrera de Psicologia

- Lanzamiento de la Unidad de Inclusion (ui)

- Lanzamiento de la muestra «Mujeres del mundo y salud mental» de la
Unidad de Género y Diversidad (ueD)
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- Se retoma la Incubadora de Proyectos. Luego de varios aifos de pausa en
las postulaciones a estos fondos, en 2023 renace esta accion que apoya la
implementacion de proyectos estudiantiles a través de un plan de formacion
y acompafamiento. Se conforma como una instancia que pretende contribuir
ala concrecion de ideas de las y los estudiantes de la U. Central, que apunten
al desarrollo humano, medioambiental y voluntariado.

- Juegos Deportivos 2023. La sexta version de los tradicionales juegos depor-
tivos contd con la participacion de mas de 200 estudiantes en las distintas
disciplinas deportivas. En esta ocasion resultdé campedn del torneo la Famedsa.

- Ceremonia Deportistas Destacados(as). Se retomo esta historica actividad
en la que mas de 200 estudiantes seleccionados/as de las distintas ramas
deportivas fueron participes de una ceremonia que los premio y celebro en
el Centro Deportivo.

Carolina Ruiz Diez
Directora de Apoyo vy Vida Estudiantil

DIRECCION DE GESTION DE LA DOCENCIA

A la Direccion en Gestion de la Docencia (bep) —Direccidon General Académica
(pGA) hasta mayo de 2023— le corresponde gestionar y llevar a cabo los pro-
cesos operativos y estratégicos que se traduzcan en un mejoramiento de los
principales indicadores académicos institucionales.

La peD planifica, controla, ejecuta y evalla los procesos relativos a la gestion
de la docencia a lo largo de los distintos planes, programas y modalidades de
la U. Central, asegurando la correcta implementacion de los planes de estudio
y la disponibilidad de los recursos necesarios para el proceso de ensefanza
aprendizaje. A su vez; orienta, acompafa y apoya a los y las estudiantes a lo
largo de su trayectoria formativa, velando porque obtengan una adecuada
experiencia en su desarrollo académico.

Estd compuesta por las siguientes unidades:

- Subdireccion de Registro Curricular

- Subdireccién de Planeacion Docente
Unidad de Bibliotecas

Unidad de Apoyo vy Seguimiento Estudiantil

Durante 2023, los principales hitos que describen la gestidn liderada por la
peD fueron:

a) Implementacion del Plan de Mejoramiento de Indicadores Académicos que
tiene por objetivo movilizar los indicadores de retencidén y titulacion/titula-
cion oportuna en todas las facultades y carreras de la U. Central.

b) Instalacion del crea U. Central junto a la vra, destacando su participacion
en el proceso de ajuste y actualizaciéon del proceso de implementacion del
Pel llevado a cabo durante mayo.

c) Organizacién y gestion para el inicio de las actividades académicas del afio.

d) Coordinacién permanente con la sede en la Regidon de Coquimbo —a través
de los subdirectores de Registro Curricular y Planeacion Docente— para la
planificaciéon del ano académico 2024, la evaluacidn de la infraestructura
disponible y la coordinacion de procesos de gestidn académica de cara a
la construccion del nuevo edificio de la sede regional.
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SUBDIRECCION DE REGISTRO CURRICULAR

La unidad tiene por objetivo gestionar los procesos académicos que tienen
relacion con plataformas para docentes y estudiantes; controlar y realizar la co-
rrecta tramitacion de expedientes de grado y titulo; y administrar el registro de
evaluaciones de la totalidad de la oferta académica en los sistemas instituciones.

Durante el periodo destacan los siguientes logros:

1.

Gestiond el aula virtual para todas las carreras de pregrado regular, programas
de educacioén continua y posgrado que se imparten en modalidad presencial,
siendo un canal de comunicacion entre 12 000 estudiantes y 1100 docentes,
aproximadamente.

. Proporciond informacién diaria para el funcionamiento de las aulas virtuales

de los programas de posgrado y advance impartidos en modalidad online.

. Gestiond 1700 solicitudes académicas de estudiantes (reincorporacién de

estudios, suspension de estudios, transferencia de carrera, cambio de jornada
y cambio de plan de estudios) a través de la plataforma de Requerimientos
Académicos.

. Tramitd 8271 expedientes de grado vy titulo de los estudiantes de los distintos

programas y carreras.

. Aplicd la Encuesta de Evaluacion Docente en todas las carreras de pregrado

regular, programas advance y el programa de Pedagogia en Educacion Di-
ferencial como Segundo Titulo, proporcionando informacion relevante a las
direcciones de las diferentes carreras. También se incorpord una evaluacion
diferenciada para las actividades de practica de las carreras del area de la
pedagogia.

. Proporciond informacion detallada para construir un indicador de avance

curricular de las carreras de pregrado regular a la Direccion de Analisis Insti-
tucional (pal).

En conjunto con el equipo del calg, actualizé los manuales de apoyo para el
uso de estudiantes y directivos, en los cuales se describen los procesos para
realizar solicitudes de requerimientos académicos (suspensiones de estudios,
transferencias de carrera, entre otras). Este material se distribuyo a directivos y
se publicd en el sitio web institucional para el uso de la comunidad universitaria.

En cuanto a los proyectos levantados por la subdireccion durante 2023, destacaron:

Desarrolld e implemento el panel de control para la Encuesta de Evaluacion
Docente. En dicho panel, docentes y directivos pueden obtener la evaluacién
docente por cada uno/a de los/as profesores/as.

Desarrolld e implementd el modulo de «Titulacion» para programas advance.
Para 2024 se desarrollara e implementara dicho mddulo para los programas
de posgrado en régimen trimestral.

Redactd e implementd el nuevo Reglamento General de Estudios para Pregra-
do. Dicho reglamento, entre otros, permitira la actualizacion de los reglamentos
de cada una de las facultades de la U. Central.

Desarrolld y entregd informacion relevante para la mejora de los indicadores
de retencion vy titulacion. Estos datos proporcionan —a las direcciones de
carreras— reportes sobre posibles titulados, notas parciales, asignaturas cri-
ticas y logro académico alcanzado por los/as estudiantes. Algunos de estos
reportes se entregaron quincenalmente y otros al finalizar cada semestre.
Apoyd el fortalecimiento de la Unidad de Revision de Expedientes con el fin
de disminuir el tiempo de tramitacidon de expedientes de titulo, aportando de
esta forma a la titulacién oportuna.



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023 @
»

Direccion de Gestion de la Docencia

116 / UCENTRAL.CL

SUBDIRECCION DE PLANEACION DOCENTE

La unidad tiene por objetivo asegurar la realizacion de un proceso de planeacion
académica eficiente, ajustado a la reglamentacién vigente y que considere lo
establecido para dar cuenta de los planes de estudio de las carreras y progra-
mas, asi como de las politicas institucionales.

Ademas, tiene la responsabilidad de velar por el eficiente uso de los recursos
institucionales, los espacios académicos y la asignacion de los recursos
académicos-docentes, la carga académica y las actividades académicas. Asi,
durante 2023, esta subdireccion desarrolld las siguientes acciones:

- En el marco de la mejora continua y optimizacion de los recursos institu-
cionales asociados a procesos de apoyo a la gestion académica, disefid e
implementd el proceso de planeacion anual para el afno académico 2024
(solo pregrado tradicional), alcanzando a planificar en diciembre de 2023
un 89 % de las actividades totales que se desarrollaran durante 2024.

- Disend y desarrolld Dashboard para el control y seguimiento presupuestario
asociado a la docencia en herramienta Power BlI.

- Participd activamente en la evaluacion presupuestaria y de viabilidad para
la carrera de Medicina, analizando todos los requerimientos financieros y de
infraestructura necesarios para operar.

- Liderd el proceso de calificacion anual docente de cada facultad, consiguien-
do que se evaluase a todo el cuerpo docente que suscribié el Convenio de
Desempeno Académico en 2022.

- Desarrolld y ejecutd estrategias para mantener el porcentaje de cumplimien-
to del compromiso docente institucional, logrando alcanzar un 41% de horas
totales de docencia directa.

- Desarrolld y ejecutd el Plan de Apoyo a la Gestidn dada la nueva matricula
2023, optimizando los recursos y asegurando que cada carrera tuviese lo
necesario para ser impartida sin problema alguno.

- Elabord un Presupuesto Quinquenal de Docencia 2024-2028, proceso desa-
rrollado por primera vez en la institucion.

- Desarrolld y ejecutd estrategias para optimizar los recursos académicos
institucionales. Lo anterior se reflejd mediante ahorros en el presupuesto
anual y el correcto uso de la infraestructura institucional.

- Lidero el proceso de suscripcion de los convenios de desempefo institucional,
logrando comprometer al 100 % de los/as académicos/as con jornada.

- Coordind y gestiond la operacion de todas las actividades académicas de
posgrado y educacién continua de la U. Central.

- Enconjunto ala Direccion de Finanzas, participd activamente en la entrega de
analisis e informacion relevante sobre los costos de operacidn de cada carrera.
Esto dado el requerimiento de la ses después de la adscripcion a la gratuidad.

- Participd en procesos de capacitacion para los nuevos docentes incorpora-
dos a la institucion durante el afo informado.

- Realizd la planeacion académica para las carreras de pre y posgrado, trabajan-
do de forma directa y constante con las facultades, escuelas y carreras, a fin
de asegurar que toda la oferta se implementara de acuerdo a los estandares
institucionales establecidos.

- Desarrolld y ejecutd estrategias para disminuir la imparticion de asignaturas
fuera de nivel en cada periodo, logrando reducir en un 35 % la cantidad de
éstas durante el afo.

- Liderd y gestiond la correcta ejecucion del Presupuesto Institucional para la
Docencia, informando y validando mensualmente el pago de todos los/as
académicos/as de la U. Central.
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- Elabord y completd la Matriz de Implementacidn Curricular junto a cada
director de carrera en ambas sedes.

- A través de la Fiscalia y la Direccion de Recursos Humanos, propuso a la
institucion la actualizacion de los términos contractuales de los académicos
de la U. Central (contratos a honorarios y contratos jornada).

- Desarrolld una propuesta de implementacion para la nueva ley laboral que
contempla una jornada de 40 horas.

- Realizd gestiones para integrar sistemas externos en el Sistema de Gestion
del Cuerpo Académico (scca) institucional.

- Participd en la implementacion del plan «Cursos de Verano», realizando la
evaluacion financiera y de viabilidad, asi como la planificacion y asignacion
de los recursos necesarios para el correcto desarrollo de cada una de las
actividades en ambas sedes.

- Propuso un Plan de Ahorro en Remuneracién Docente considerando la
eliminacién de la cuota indemnizatoria (proyecto en evaluacion).

UNIDAD DE BIBLIOTECAS

Esta unidad orienta su quehacer al cumplimiento en la adquisicidn, organizacion,
preservacion, recuperacion y difusion de todos los recursos bibliograficos que
requiera la comunidad universitaria, lo cual realiza mediante la generacion de
soluciones integrales para productos y servicios que contribuyan al desarrollo
de las labores esenciales de la institucion.

La Unidad de Bibliotecas esta integrada por tres unidades de informacion, dos
ubicadas en Santiago (en los edificios Vicente Kovacevic 1y cHU) v la tercera
en la sede de la Regiéon de Coquimbo. También cuenta con la Sala de Estudios
Gabriela Mistral ubicada en el edificio Vicente Kovacevic I, cuyos espacios
agregan 3619 m? de superficie, de los cuales 1759 m? estan destinados integra-
mente para salas de lectura.

Dispone de 728 puestos de estudio (individuales y grupales) y 17 computa-
dores para la busqueda y recuperacion de informacioén, consulta multimedia
y acceso a las bases de datos. Al 31 de diciembre de 2023 disponia de 73573
titulos y 128 813 volumenes de recursos bibliograficos impresos, audiovisuales
y electronicos; 69 bases de datos multidisciplinarias y especializadas a texto
completo, las que contienen 87 162 revistas y 45 598 libros electrdonicos; una
coleccion cultural de 5092 titulos en novelas y obras de divulgacién general,
ademas de una coleccién de cine con 339 peliculas nacionales y extranjeras.
Los recursos en linea suscritos suman mas de 70 millones de documentos.

Durante 2023, la Unidad de Bibliotecas contabilizd 48 792 préstamos de volu-
menes fisicos y 715606 descargas o visualizacion de material electrénico, lo que
representa el 93,6 % de la demanda de informacién con respecto al préstamo
de material fisico, que registra un 6,4 % de las preferencias.

Como parte del proceso de alfabetizacion informacional, se ejecutaron diversas
acciones de capacitacion, tanto en el uso general de los servicios, como en
recursos electréonicos y normas de referenciacion de la American Psychological
Association (apa), los que estuvieron dirigidos a estudiantes de pre y posgrado,
tesistas, docentes e investigadores. En total, estas acciones registraron 526
usuarios capacitados durante el afo y, en forma paralela, se optimizé y actualizd
el sitio web de la unidad, proceso que se ejecuta semestralmente.
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Respecto a la adquisicion y suscripcion de recursos de informacion, la Unidad
de Bibliotecas invirtié en este periodo un total de $108 820 003, de los cuales
$ 52 502 549 fueron destinados a la compra de bibliografia basica y comple-
mentaria; lo que representa un 48,2 % del presupuesto anual. El 51,8 % restante
se empled para la suscripcion y renovacion de bases de datos a texto completo,
correspondiente a $ 56 317 454.

Repositorio académico

Este proyecto pretende reunir, preservar y visibilizar la produccion intelectual de
estudiantes, docentes e investigadores de la U. Central, lo cual realiza a través de
un sistema abierto, publico y gratuito que gestiona distintos contenidos —como
articulos de revista, tesis, tesinas, seminarios, proyectos de titulo, proyectos
integradores, articulos cientificos y libros, entre otros—. Al 31 de diciembre de
2023, el sitio almacenaba mas de 968 registros, el cual estad disponible en
http://www.ucentral.cl/bibliotecas_repositorio

Estudio bibliométrico 2023

Conforme a los resultados de 2023, la U. Central registrd un 85,4 % de cobertura
bibliografica, resultado que representa 1,2 % de mejora respecto al indicador de
2022. Se consideran 4866 titulos encontrados de un total de 5699 solicitados,
los que son parte de las 3012 asignaturas con bibliografia basica informadas a
través de los 70 planes de estudio que corresponden a las 70 carreras de pre-
grado, técnicas y programas advance que se impartieron en el aio. A ello se
suman los 12 cursos transversales y las 5 asignaturas del Programas de Inglés
impartidas en las sedes Santiago y Region de Coquimbo.

Cabe destacar que el resultado institucional considera como existencias los
1626 titulos impresos de bibliografia basica que se encontraban disponibles en
la plataforma Bibliografias Digitales U. Central, la que permite a ambas sedes
considerar la disponibilidad en formato electrénico de las bibliografias de las que
carece fisicamente y que la otra region aportd para su virtualizacion.

Proyecto de digitalizaciéon de bibliografias basicas

Con el objetivo de contar con la colecciéon de bibliografia basica en formato
digital accesible remotamente, la U. Central se propuso disefar e implementar
un plan para la digitalizacion de aquellos textos disponibles fisicamente en el
Sistema de Bibliotecas tanto en la sede de Santiago como en la de la Regién de
Coquimbo. La digitalizacién de las bibliografias de pre y posgrado y advance
considero, ademas, el desarrollo de una plataforma o gestor de bibliografias
gue sistematiza la informacidn por facultad y carrera. De este modo, un usuario
—debidamente autenticado— puede buscar vy visualizar los titulos que cada asignatura
requiere como bibliografia basica, restringiendo las funcionalidades de descarga
e impresion para efectos de cautelar la Ley 17336 sobre Propiedad Intelectual.

La puesta en marcha de esta plataforma de libros digitalizados considero, en
su segunda etapa, una coleccion de 926 textos hasta el tercer ano, llegando a
un total de 1626 titulos de bibliografia basica que es requerida por las diversas
carreras de pregrado y técnicas que se imparten en las dos sedes, los cuales
se encuentran en texto completo y accesibles via internet mediante cualquier
equipo conectado, sin importar su sistema operativo. Como parte de la tercera
etapa, se encuentran en proceso de digitalizacion 450 nuevos titulos para cubrir
las bibliografias hasta el quinto afo, los que totalizaran 2076 textos.
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También existe un importante niumero de titulos transversales para diferentes
programas, accesibles directamente desde el enlace https:/bibliografias-ucentral-
cl.ucentral.idm.oclc.org/index.php o desde el sitio de la Unidad de Bibliotecas del
portal web corporativo en la pagina https:/www.ucentral.cl/bibliotecas, a los cuales
se ingresa utilizando el nombre de usuario y contrasefia de Microsoft Teams. Este
proyecto de digitalizacion de la bibliografia —y su acceso permanente a través
de internet desde cualquier ubicacion geografica o dispositivo— constituye un
nuevo paradigma en los servicios que otorga la U. Central.

Los indicadores de uso de las bibliografias digitales muestran para 2023 un
total de 4227 nuevos usuarios, los cuales accedieron mediante 20767 sesiones,
las que promedian 4,91 sesiones por usuario. Mientras que el acceso por tipo
de dispositivo mostrd que el 69 % lo hizo a través de una estacion de trabajo o
computador personal, un 27 % a través de un celular y, finalmente, el 4 % lo hizo
a través de una tableta.

vcM a través de actividades culturales

Entre septiembre y diciembre se realizaron tres actividades culturales, las que
fueron visitadas por 339 usuarios.

vcM a través de las redes sociales de la biblioteca

La Unidad de Bibliotecas ha desplegado un trabajo de difusién de sus produc-
tos, servicios, colecciones y actividades utilizando diferentes redes sociales, lo
gue ha permitido ampliar el contacto con los usuarios. Ejemplo de ello son las
54 014 visitas y visualizaciones en el usuario de Instagram, 1362 interacciones
y 942 publicaciones, asi como 3067 visualizaciones de videos, las que incluyen
la coleccidn preparada por la Unidad para el Aprendizaje.

Capacitacion, asistencia a congresos y seminarios

Con el objetivo de ampliar conocimientos y estar al tanto de las tendencias
en el campo de los servicios informacionales de bibliotecas universitarias, el
equipo que conforma la Unidad de Bibliotecas participd en las siguientes ac-
ciones de capacitacion:

Diplomado de Ciencia Abierta en la Universidad del Desarrollo.

- Cursos sobre redes sociales, Power Bl, lengua de sefas, encuadernacion para
la conservacion de documentos en biblioteca, catalogacién con formato
Marc 21 bibliografico, cultura de servicios, transformacion digital, marketing
digital y direccion de proyectos.

- Participd en diferentes congresos y seminarios universitarios.

- Webinarios.

Window on Korea

En el marco del proyecto «2023 Window on Korea Overseas Installation
Funding Project» que se adjudico el Centro de Estudios Comparados de Corea
de la U. Central, se cred la coleccion «Window on Korea», la que se ubica en
la biblioteca del edificio GHu. La coleccién se constituye como un espacio no
solo dedicado a Corea y Asia, sino como un punto de encuentro para toda la
comunidad universitaria con un alto estdndar en cuanto a disefo y las condi-
ciones de su infraestructura.
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UNIDAD DE APOYO Y SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL

La Unidad de Apoyo y Seguimiento Estudiantil (uase) realizd una serie de ac-
tividades tendientes a facilitar el desarrollo de las trayectorias formativas de
los/as estudiantes de la institucion, promoviendo su permanencia y procurando
entregarles una experiencia universitaria positiva para su desarrollo académico.
Para llevarlo adelante, la uase —junto a las facultades— implementd «Tutorias
Pares de Integracion y Ajuste a la Vida Universitaria» para estudiantes de primer
afo, «Tutorias Académicas» en asignaturas criticas respecto de sus tasas de
aprobacion/reprobacion en cada carrera, y llevd a cabo diversas acciones de
acompanamiento estudiantil a lo largo de la totalidad del proceso formativo de
los/as estudiantes. Asi, durante 2023, la uase desarrollé las siguientes actividades:

a) Tutorias de Integracion y Ajuste a la Vida Universitaria. Espacio dirigido a
estudiantes que ingresan a primer ano en la U. Central y que se realizan
durante el primer semestre del afo, teniendo por objetivo proporcionarles
servicios de orientacion e informacién en temas académicos, normativos,
motivacionales y procedimentales universitarios. Estas acciones tienen como
propdsito el facilitar su vinculacidn a la vida universitaria y colaborar en el
proceso de hacerse responsables de su proceso formativo, a fin de facilitar
la permanencia estudiantil.

Estas tutorias se llevan a cabo mediante la metodologia par, es decir, los/as
estudiantes de primer afio son acogidos/as y orientados/as en sesiones
de trabajo semanal por alumnos de cursos superiores que hayan tenido un
desempefo destacado en sus respectivas trayectorias académicas. Para ello,
desde la uasE se capacita a los tutores/as en tematicas como autorregulacion
emocional y para el aprendizaje, manejo y organizacion del tiempo, técnicas
y estrategias de estudio y disponibilidad de servicios institucionales para
estudiantes. Sus principales indicadores se muestran en la tabla 32.

Tabla 32.
N.° de estudiantes participantes en tutorias de integracién (2023)
Sede N.° tutorias N.° estudiantes abordados N.° carreras abordadas N.° tutores
Pregrado TNS Pregrado TNS Pregrado TNS participantes
Santiago 67 1 1017 3 29 1 54
Region de _ _ _
Coquimbo 34 971 19 32

Fuente. uase-U. Central (2024).

b) Tutorias de Acompanamiento Académico. Estas tienen por objetivo facili-
tar y proveer acompanamiento en el proceso de aprendizaje, entregando
herramientas que favorezcan la comprensidon de contenidos en asignaturas
identificadas como criticas/prioritarias por las carreras, con el objeto de
contribuir al proceso formativo de los estudiantes, tanto en lo que respecta
a la asignatura tutorada como a los aspectos relacionales contenidos en el
proceso. Sus principales indicadores se muestran en la tabla 33.

Tabla 33.
N.° estudiantes participantes en tutorias académicas sede (2023)
Sede N.° tutorias N.° estudiantes abordados N.° carreras abordadas N.° tutores
Pregrado TNS Pregrado TNS Pregrado TNS participantes
Santiago 60 3 799 18 29 3 58
Region de _ _ _
Coquimbo 42 731 19 39

Fuente. uase-U. Central (2024).
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Tabla 34.

c) Caracterizaciéon de estudiantes de 1.°" aifo. En 2023, desde la bep y la UASE

se lidero el proceso de redisefio de la Encuesta de Caracterizacion institu-
cional. Esta tiene por finalidad describir los aspectos socioecondmicos y
psicoeducativos de los y las estudiantes que ingresan por primera vez a la
U. Central. Esta informacidn es el principal insumo para el sistema de alerta
temprana institucional, que permite identificar a aquellos/as estudiantes
qgue —de acuerdo a la caracterizacion socioecondmica y psicoeducativa—
pudiesen presentar mayor riesgo de desercion. De acuerdo a las variables
establecidas, los/as estudiantes son identificados por la unidad y se informa
a las carreras con la finalidad de que estas realicen seguimiento de aquellos
alumnos prioritarios. Sus resultados se muestran en la tabla 34.

Estudiantes que contestan la Encuesta de Caracterizacion por sede (2023)

Sede
Santiago

Region de Coquimbo
Total de estudiantes
Fuente. uase-U. Central (2024).
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N.° %
876 66 %
680 34 %
2026 100 %

d) Desarrollo de un Modelo Predictivo de Retencién/Desercién. Con la fina-

lidad de monitorear y hacer seguimiento de la movilidad de los principales
indicadores de progresion curricular, la uase desarrolld un Modelo Predictivo
de Retencidén/Desercion que serd implementado con la cohorte 2024 de
estudiantes matriculados/as. El objetivo del Modelo es entregar informacioén
oportuna para la toma de decisiones respecto del acompanamiento estudian-
til, actuando como sistema de alerta temprana para detectar casos con alta
probabilidad de desercidn y permitiendo activar las redes de acompanamiento
estudiantil que faciliten la trayectoria formativa de los/as estudiantes.

e) Talleres de reforzamiento de competencias iniciales para estudiantes de

primer ingreso. Actividad que tiene por finalidad facilitar el proceso de
insercidn a la vida universitaria de los/as matriculados en primer afio. Para
la realizacion de estos talleres, la uase capacita a docentes de cada carrera
para abordar aspectos que son relevantes en el ingreso a la universidad, tales
como autorregulacion para el aprendizaje, organizacion del tiempo y manejo
del estrés en el contexto universitario.

f) Acompanamiento psicopedagdgico grupal en modalidad de taller. De acuer-

do alas necesidades de docentes y estudiantes identificadas por las carreras,
la uask facilito talleres en materias de autorregulacion para el aprendizaje y
emocional, manejo del estrés y ansiedad en el contexto universitario, plani-
ficacion y uso del tiempo y técnicas de estudio.

g) Desarrollo del plan piloto de Tutorias de Egreso y Titulacién Oportuna.

Con la finalidad de mejorar las tasas de titulacion de aquellas carreras que
presentan bajos indicadores de la misma, desde la uAsE se propuso a la beb
el perfil del tutor/a de egreso y titulacion oportuna para pilotear la experien-
cia de incorporar en algunas carreras, un apoyo a la gestion del proceso de
finalizacion de los planes de estudio. El plan piloto tuvo una duracién de 3
meses vy, luego de ello, la uase evalud el proceso para retroalimentar a la bed
respecto de la implementacion de la iniciativa.

Néstor Marin Bravo
Director en Gestion de la Docencia (desde mayo 2023)
Director General Académico (hasta mayo 2023)
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Figura 12.

UNIDAD DE GESTION Y PROYECTOS ACADEMICOS

La relacion e interaccion de esta unidad con la vrA y sus distintas direcciones
tiene una correlacion directa en el logro de objetivos y propdsitos de cada una
de las unidades.

La Unidad de Gestidn y Proyectos Académicos (uGra) tiene como principales
funciones lo siguiente:

Planificar y controlar la correcta ejecucion presupuestaria de la vra, actuando
como contraparte con las otras direcciones y unidades institucionales que
participan en los distintos procesos de adquisicidn, contratacion y toma de
decisiones en materia de ejecucion presupuestaria.

Planificar, controlar, apoyar y dar seguimiento a los diferentes procesos
internos de la VrA.

Asegurar los procesos internos de la vRA.

Liderar y coordinar acciones y proyectos especificos de la vraA (FDI, reportes,
informes, agenda vRrA).

Colaborar con el vicerrector académico en aquellas labores de gestion pro-
pias de su quehacer, actuando como enlace y comunicacion con otros socios
estratégicos internos de la institucion con el fin de asegurar el avance de una
agenda de trabajo orientada al desarrollo académico de la U. Central y el
logro de los objetivos estratégicos definidos en el pec 2021-2025 para la VRA.

La interaccion de la ucpa con el entorno para el logro de los distintos objetivos
se resume en la figura 12:

Mapa de interaccioén de la ucra con el entorno (2023)

Dotacion de personal de la vra
Contratacion

Solicitudes de compra

Contratos de servicios
Otros contratos

Presupuesto

Proyectos estratégicos
Objetivos de desempefio
Indicadores

Direccidon de
Recursos
Humanos

Direccion de
Administracién
y Servicios

Fiscalia

Direcciones/
unidades vrA

Fuente. ucPa-vRA U. Central (2024).
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Indicadores estratégicos

Direccién de Proyectos estratégicos

Planifi e Cuenta anual de Rectoria
aniticacion Planes de mejora

Retroalimentacion con informacién

Formulacion del presupuesto de programas

Direccidn de Ejecucion del presupuesto de la vrRa

— N Planificacion y control del presupuesto de
ﬁ Finanzas ingresos y costos de posgrado, advance
Unidad de Gestion y prosecuciones

y Proyectos

Académicos
(comunicacién, coordinacién)

-/ . Rectoria Solicitudes a la vra

Direccién de
Comunicaciones
Corporativas

Memoria Institucional
Eventos de la vrA

Carlos Terzan Pinto
Director Unidad de Gestion y Proyectos Académicos
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

Y FINANZAS
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Mario Pinto Astudillo
Vicerrector de Administracion
y Finanzas

Figura 13.

Unidades dependientes:

- Direcciéon de Recursos Humanos

- Direccion de Administracion y Servicios

- Direccion de Tecnologias de la Informacion
- Direcciéon de Finanzas

La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas (VRAF) tiene a su cargo la gestion
administrativa financiera institucional, proponiendo el disefio e implementacion
de estrategias que permitan optimizar la estructura de costos y gastos, asegurar
fuentes de financiamiento para la continuidad operacional y colaborar en las
acciones tendientes a aumentar y diversificar la generacidon de ingresos para
sustentar el desarrollo institucional. Orienta su desarrollo hacia el cumplimiento
de la misidn, visidon y objetivos institucionales, asi como a sustentar la mate-
rializacion del proyecto educativo. Lo anterior, en un marco de control interno
administrativo, financiero y contable que permita resguardar el patrimonio de
la Corporacion. En su rol de apoyo a la gestidon interna, promueve la adopcion
de mejores practicas en los dmbitos de los recursos financieros, humanos, tec-
noldégicos y logisticos que permitan entregar niveles satisfactorios de servicios
a la comunidad universitaria.

Su estructura interna general se describe en la figura 13.

Estructura general de la vrar-U. Central (diciembre 2023)

Vicerrectoria de

Administracion
y Finanzas

.

Direccién de
Recursos
Humanos

Y

Direccion de Direccion de Direccién d
Administracion Tecnologias de F?n noz €
y Servicios la Informacién anzas

Fuente. vrar-U. Central (2024).
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Durante 2023 se avanzo en el mejoramiento de los indicadores del pec 2021-2025
orientados a su optimizacién y a la focalizacién en determinadas areas de
interés relevantes y vinculadas a la mision institucional. Entre las principales
actividades destacan:

CAPACITACION

En 2023 se realizaron 25 989 horas de capacitacion, es decir, un 26,5 % mas
que en 2022, afo en que se contabilizaron 20 544 horas. Asimismo, participa-
ron 1127 funcionarios/as, un 19,38 % superior que, en 2022, afio en que la cifra
correspondid a 944 funcionarios/as. Las horas promedio de capacitacion por
persona fue de 23 horas, incrementandose también en comparacion a 2022 que
fue de 21,8 horas. Por estamento, se registraron 12 332 horas de capacitacion
para el personal administrativo, 11209 horas para profesionales y 2448 horas
para directivos y jefaturas.

Durante 2023 continud la tendencia de ejecutar capacitaciones en modalidad
online, alcanzando un 76,1 % (respecto de las 25 989 horas de capacitacion),
a excepcion de actividades en materia de induccion y prevencion de riesgos
que fueron presenciales.

El programa de capacitacion continué reforzando tematicas técnicas y blandas
para el personal administrativo, académico y personal de aseo de ambas sedes.

Por otra parte, durante el ailo se desarrollaron cursos de inclusion laboral, entre
los que destacan los de lengua de sefas, de normativa chilena para personas con
discapacidad y de gestor laboral; sumando un total de 748 horas cronoldgicas.

Ademas, como resultado de la implementacion de la nueva ley 21369 que regula
el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género en el ambito de la
educacion superior, y la ejecucion del proyecto Ines de género en colaboracion
con la ucb, se continud con la capacitacion del personal administrativo. Durante
2023, un total de 151 colaboradores fueron capacitados, o que representa un
aumento del 46,6 % en comparacion con el afio anterior, en el que se capacitd
a 103 funcionarios/as. En cuanto a las horas de capacitacion, se registré un
incremento del 30,3 % en 2023, con un total de 2416 horas cronoldgicas, frente
a las 1854 horas registradas en 2022.

CLIMA LABORAL

El estudio de clima laboral version aiflo 2023 arrojé un 77 % de satisfaccion, man-
teniendo una condicidn favorable respecto al periodo anterior (con un 77,8 %)
encontrandose en la categoria «excelente». Este resultado, refleja que los fun-
cionarios/as, administrativos/as y académicos/as de la U. Central perciben un
clima laboral muy satisfactorio.

El estamento administrativo presentd un porcentaje de satisfaccion de un 80,6 %.
Por su parte, el estamento académico presentd un porcentaje de satisfaccion
de un 74,2 %, aumentando el estamento administrativo en un 2% con respecto
a 2022, mientras el estamento académico disminuyd un 2,8 %
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Dentro de las dimensiones con mas altos niveles de percepcién destacan: clari-
dad organizacional (83,8 %), compromiso (83,3 %), trabajo en equipo (82,4 %),
apoyo organizacional (82,4 %) y responsabilidad con un 77 %.

BENEFICIOS

La U. Central ofrece de forma gratuita un Seguro de Vida y Catastrofico para
sus funcionarios/as, ademas de proporcionar un Seguro Complementario de
Salud y Dental opcional para ellos y sus nucleos familiares directos. En cuanto
a este ultimo, el numero de funcionarios/as inscritos ascendié a 2860, lo que
representa un incremento del 2,1 % en comparacion con el aio anterior, cuando
la cifra era de 2802 inscritos.

Se fortalecid la difusion de charlas sobre el seguro complementario a través del
«Boletin de Recursos Humanos» y de envios masivos por correo electrénico,
incluyendo opciones de difusion presenciales y modalidad en linea. Ademas,
para los/as funcionarios/as y sus familias se mantuvieron, entre otros, los ser-
vicios oftalmoldgicos, dentales, de manicura y podoldgicos.

También se reanudaron las visitas presenciales de los convenios activos que
existen para los funcionarios/as, los que se han mantenido en comparacién con
el afo anterior, totalizando 22 convenios activos durante 2023.

EVALUACION DE DESEMPENO

En cuanto al proceso de Evaluacion de Desempeio Administrativo, en 2023
participaron un total de 337 funcionarios/as, lo que representa un aumento del
15 % en la tasa de participacidon con respecto al aflo anterior, en el cual partici-
paron 293 funcionarios/as.

El promedio general del proceso de Evaluaciéon de Desempefio fue de un 74,6 %,
encontrandose en el rango de «desempeio muy bueno», por sobre los estan-
dares exigidos.

MOVILIDAD DEL PERSONAL

En relacion con este subproceso, durante 2023 se realizaron 42 concursos inter-
nos, similar cantidad respecto al afo anterior. Cabe destacar que las vacantes
fueron llenadas en un 31% con personal interno.
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Ademas, se prosiguio con la implementacion del programa disefado para cum-
plir con la Ley de Inclusidn, el cual contempla la incorporacion de personal con
discapacidad. Se cumplié con la exigencia de contar con, al menos, el 1% del
total de la dotacidon contratada, para lo cual se publicaron los cargos disponibles
como una oferta inclusiva, brindando los ajustes necesarios para los postulantes.

TALLER DE INDUCCION

En el transcurso del afio se llevaron a cabo un total de 9 talleres de induccion,
dedicando 438 horas para la orientacion institucional de los nuevos miembros
que se incorporaron a la U. Central.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Durante el transcurso del afio, la U. Central implementd una serie de medidas
con el objetivo de fortalecer su sistema integral de prevencion de riesgos labo-
rales. Este enfoque estratégico incluyd la reeleccion de los 3 comités paritarios
en la sede en Santiago y 1en la de la Regidn de Coquimbo, con el propdsito de
garantizar una representacion equitativa de los empleadores y los trabajadores
en la gestion de la seguridad y la salud en el trabajo.

Como parte de esta iniciativa, se llevaron a cabo importantes mejoras en las
instalaciones de las salas de primeros auxilios, con la finalidad de asegurar la
pronta y adecuada atencidn ante cualquier eventualidad o emergencia que
pudiera surgir en el entorno laboral. Estas mejoras abarcaron, desde la adqui-
sicion de equipos médicos como el pea (desfibrilador externo automatico) y
los suministros necesarios, hasta la capacitacion del personal encargado de
brindar los primeros auxilios; garantizando asi la eficacia y la eficiencia de los
servicios de atencién médica en la institucion.

Adicionalmente, se procedié a la revisidon y actualizacion exhaustiva de los
protocolos de emergencia, con el fin de asegurar su alineacién con las mejores
practicas internacionales y los estandares de seguridad mas actualizados. Estos
protocolos abarcaron una amplia gama de situaciones —desde incendios hasta
evacuaciones de emergencia—, con el objetivo de garantizar una respuesta
rdpida y coordinada ante cualquier eventualidad que pudiera poner en riesgo
la seguridad y el bienestar de la comunidad universitaria.

En paralelo, se llevd a cabo una revision integral del Reglamento Interno de la
institucidon, lo cual se llevd a cabo en estrecha colaboracion con las autoridades
competentes, incluyendo la Inspeccidn del Trabajo y la Secretaria Regional
Ministerial de Salud. Esta revision no solo tuvo como objetivo actualizar y forta-
lecer las disposiciones relacionadas con la prevencion de riesgos laborales, sino
gue también se enfocd en promover una cultura organizacional orientada a la
seguridad y el bienestar de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Ademas de esta colaboracion, la U. Central ha dado un paso adicional en su
compromiso con la seguridad y el bienestar de su comunidad, contratando
un nuevo servicio de rescate. Este servicio ofrece la posibilidad de asistencia
médica de emergencia a través de una ambulancia, disponible para funciona-
rios, estudiantes y visitas de la institucion. Esta medida representa un avance
significativo en la capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia mé-
dica, ya que garantiza una atencion rapida y profesional en casos de urgencia.
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INCLUSION LABORAL

En el marco de las leyes 20422 (que establece normas sobre igualdad de opor-
tunidades e inclusion social de personas con discapacidad), 21015 (que tiene
por objeto incentivar, tanto en los organismos del Estado como en empresas
privadas, la inclusion laboral de personas con discapacidad en igualdad de
condiciones) y 21275 (que exige a las empresas con mas de 100 trabajadores
contar con un gestor o gestora de inclusion laboral dentro de la organizacion), la
Direccion de Recursos Humanos desarrolld un plan de acciéon que ha permitido:

- Asegurar el cumplimiento de la normativa. Se reportd en la pagina de la
Direccion del Trabajo el indicador del afo 2023, en donde nuevamente la
U. Central cumplidé con el 1% de colaboradores con discapacidad.

- Se ejecutd el diagndstico de inclusidn laboral. A través de la medicién del
indice de inclusion del Senadis (el cual mide tres ejes: politicas, practicas y
cultura organizacional) y con el apoyo de los colaboradores con discapa-
cidad de la U. Central, se hicieron dos mediciones en el afio, subiendo de un
52 % (inclusién laboral media) a un 78 % (inclusién laboral completa).

- Apoyos. Se colabord con procesos para la intermediacidn y orientacién para
los colaboradores con discapacidad en la gestion para obtener la Credencial
de Discapacidad.

Patricio Yuras Maltés
Director de Recursos Humanos

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

La U. Central cuenta con una infraestructura que brinda a sus estudiantes y
comunidad académica los espacios necesarios para el desarrollo de sus acti-
vidades. Las sedes universitarias se encuentran ubicadas en Santiago (Regién
Metropolitana) y La Serena (Regién de Coquimbo), donde se distribuyen sus
facultades y dependencias académicas en edificios equipados con salas de
clases, laboratorios, bibliotecas, auditorios y espacios de estudio, brindando un
entorno propicio para el aprendizaje y la investigacion.

La Direccidon de Administracidon y Servicios es la encargada de planificar, coor-
dinar y supervisar los servicios administrativos y de apoyo de la U. Central. Para
ello, cuenta con un equipo de trabajo profesional y capacitado que se encarga
de contribuir a la ejecucién efectiva del Plan Maestro de Infraestructura, a fin de
lograr satisfacer las expectativas de servicio de los estudiantes, académicos y
funcionarios de la institucion, las que son evaluadas anualmente en la dimensiéon
de «Infraestructura» de la Encuesta de Satisfaccion de Calidad de Servicio que
lleva a cabo la Vicerrectoria de Desarrollo Institucional.

Entre las responsabilidades de la Direccion de Administracion de Servicios se
encuentran la gestion del personal de aseo, la seguridad, salud ocupacional, el
mantenimiento, limpieza y ornato de las instalaciones, el suministro de materia-
les y equipos, la gestion de los servicios de transporte, mantencion de las salas
de primeros auxilios y la atencién a estudiantes, académicos y funcionarios.
Asi también, la habilitacién, mantencion, remodelacion y construccién de las
nuevas y actuales instalaciones, tal como lo muestra la tabla 35:
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Tabla 35.

Responsabilidades de la Direccién de Administraciéon y Servicios (2023)

Ambitos de gestién

Proyectos de habilitacion y
remodelacion de obras menores

Proyectos de construccion
de obras mayores (nuevas)

Mantencion de la
infraestructura fisica

Conceptos

Proyectos de remodelacién de obras menores. «Son planes de obras que

se ejecutan en una infraestructura preexistente, sin adicionar superficies en
metros cuadrados, pero alterando sus espacios internos o cerramientos».
Proyectos de habilitacion de obras menores. «Son planes de obras que se eje-
cutan para acondicionar un espacio preexistente como instalacion de redes,
sanitarias, gas y/o sus terminaciones asociadas».

«Son planes de obras que se ejecutan sin utilizar partes o elementos de alguna
infraestructura preexistente».

«Son actividades destinadas a conservar la calidad de las terminaciones e
instalaciones de la infraestructura existente».

La mantencioén de infraestructura fisica se materializa en tres (3) tipos de servicios:

1.

2.

Servicio de aseo, limpieza y ornato. Administraciéon del personal de aseo para
labores permanentes de limpieza y ornato de la infraestructura fisica habilitada.
Servicio preventivo. Acciones gue se ejecutan conforme a una planificacion
previa y que tienen como proposito evitar un desmedro en la infraestructura
fisica y asegurar el 6ptimo funcionamiento de las actividades académicas

y administrativas (por ejemplo, mantencion a equipos electromecanicos en
periodo de receso).

Servicio correctivo. Acciones que se ejecutan producto de un requerimiento o
necesidad fortuito y que tienen como propdsito solucionar eventualidades que
pudieran dificultar o imposibilitar el dptimo funcionamiento de las actividades
académicas y administrativas.

Fuente. Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (1992).

En lo que dice relacidn con los conceptos de proyectos de habilitacion y re-
modelacién de obras menores y proyectos de construccion de obras mayores
(nuevas), se destacan los que se mencionan en la tabla 36:

Tabla 36.

Trabajos realizados en los edificios de las sedes Santiago (2023)
Trabajos Ubicacion
Remodelacién del Saldn de Eventos, creacion de bafos y bodega, cortinas y mesones  Edificio Vicente Kovacevic i
Remodelacion del auditorio Carlos Blin, instalacion de alfombra Edificio Vicente Kovacevic i
Reparacion de equipo Chiller y fancoil para aire acondicionado Edificio Vicente Kovacevic i
Creacioén de Sala Espejo para proyecto ArRa de la FEcs Edificio Vicente Kovacevic i
Remodelacidon y habilitacion de espacio para la UASE Edificio Vicente Kovacevic |
Instalacion de mudadores en bafos accesibles Edificio Vicente Kovacevic |
Remodelacién de la sala de estudios de la biblioteca para el proyecto Window Corea Edificio GHU
Creacion y habilitacion de la oficina de la Unidad de Género y Diversidad Edificio GHU
Habilitacion de un gimnasio para carrera de Kinesiologia Edificio GHU
Modernizacién de montacargas Edificio GHU
Remodelacion del aula magna: aire acondicionado, alfombra y barandas Edificio Centro de Extension
Habilitacion de un laboratorio de quimica Edificio Centro de Extensién
Inicio de construccion del Laboratorio de Anatomia para la carrera de Medicina Edificio Centro de Extension
Creacion de una oficina para bt Edificio Toesca
Remodelacién de una oficina para la bip Edificio Toesca
Remodelacién del comedor para funcionarios Edificio Toesca
Remodelacién del hall central Edificio Toesca
Puerta de acceso lateral para personas con discapacidad Edificio Toesca
Refuerzo del muro en sitio de calle Bulnes e instalacion de porton Sitio Paseo Bulnes

Sistema de cdmaras de seguridad

Edificio vk 11'y GHU

Remodelacion de salas de enfermeria y compra de equipos DEA Varias

Fuente. Direccion de Servicios Generales e Infraestructura (2024).
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Lo anterior implicd una inversién de mas de MM $ 667.

En cuanto a la mantencidén de la infraestructura fisica, los esfuerzos de la ins-
titucion estuvieron enfocados en la conservacion y buen funcionamiento de
las instalaciones de la U. Central.

Entendiendo que la mantencién de la infraestructura educativa es clave para el
desarrollo de los propdsitos institucionales de formacién de nuevos profesio-
nales para el pais, las condiciones en que los estudiantes aprenden son clave
y parte del quehacer diario de esta unidad.

Las mantenciones a la infraestructura incluyen el aseo a las instalaciones, el
mantenimiento preventivo de equipos, salas de maquinas, aire acondicionado
y ascensores; asi como la mantencioén correctiva por desgaste de piezas tales
como chapas, llaves de agua, luminaria, etcétera.

Juliette Arellano Maira
Directora de Administracion y Servicios

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

En linea con el objetivo permanente de la institucion de agilizar los procesos
académicos y administrativos mediante la incorporacion de soluciones tecno-
|6gicas integradas y seguras, se destacan los siguientes avances en 2023:

a) Servicios a estudiantes

- Se amplid la cobertura de certificados digitales con firma electrénica para
estudiantes. Entre 2022 y 2023 se consolidd la cantidad de documentos
emitidos, con un promedio de 40 000 certificados anuales, facilitando su
obtencion para los estudiantes y simplificando los procesos administrativos
para su generacion.

- Se implementaron mejoras en el sistema de matricula web para estudiantes
y para funciones de gestion administrativa del proceso, especialmente en lo
relacionado a aplicacidén para el seguimiento y control de los beneficios esta-
tales. La tasa de uso de matricula via web para estudiantes nuevos y antiguos
fue de un 61%.

- Seincorporaron dos nuevos medios de pago no presenciales, los que se in-
tegraron a los portales de pago disponibles.

b) Servicios para académicos y personal administrativo

- Se automatizo la validacién financiera en la unidad de Colegiatura de los
expedientes de titulo en el sistema stucc, contribuyendo asi a optimizar el
proceso administrativo de titulacion que busca mejorar los resultados de las
tasas de titulacion que impulsa la VRrA.

- Se cred un nuevo Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion, el cual
automatiza y simplifica los procesos de pago a profesionales por proyectos
de investigacion, con integracion al sistema financiero.

- Se implementd un servicio de atencién de docentes (mesa de ayuda), en
modalidad de ventanilla Unica, para la atencion de consultas e incidencias
relativas a los procesos de pago a docentes a honorarios. En esto participaron
las unidades de planeacién docente, registro curricular, recursos humanos
y soporte de TI.

- Seimplementaron mejoras en el Sistema de Gestion de Admision (scA) para
facilitar los procesos de postulacion a programas de advance, posgrado y
pregrado regular.
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- Se desarrollaron reportes de gestion interactivos (Power Bl) integrados al
sistema financiero contable, facilitando las funciones operativas y de anali-
sis en los procesos presupuestarios, de gestion de las cuentas por pagar y
recuperacion de cuentas por cobrar.

- Se desarrollaron herramientas para la automatizacién de los procesos asocia-
dos a la incorporacion del beneficio de gratuidad en los sistemas financieros
y contables.

En el drea de la plataforma y recursos tecnoldgicos, se puede dar cuenta de las
siguientes acciones relevantes:

a) Migracion del centro de datos para los sistemas financieros y académicos a
un centro de datos de clase mundial, que cuenta con certificaciones para
los mas exigentes estandares internacionales de seguridad y de continui-
dad operacional.

b) Mantencién del beneficio de asignacion de cuentas de Microsoft Office 365
para todos los estudiantes de la U. Central, como apoyo a su proceso formativo.
Incluye Microsoft Teams y todos los aplicativos actualizados de Office, los que
pueden ser descargados e instalados hasta en cinco equipos personales.

c) Renovacion de equipamiento computacional y audiovisual de uso académico
y estudiantil, especialmente en salas de clases y laboratorios de computacion,
en todos los edificios de la institucion.

Todos los servicios disponibles a la fecha —y las mejoras que se implementaron—
han permitido dar continuidad operacional a los servicios educacionales y a
Sus procesos de apoyo.

Igor Avila Prado
Director de Tecnologias de la Informacion
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Tabla 37.

DIRECCION DE FINANZAS

Las funciones y atribuciones de la VRAF reconocen y relevan el valor que re-
presenta ser un area de apoyo que contribuye a la materializacion del rec, el
PEI'Y la mejora continua de los servicios que entrega, los que estan destinados
a facilitar la gestion de las unidades académicas y administrativas. Esto se
refleja en la mantencion de la certificacidon de los procesos de la Direccidn de
Finanzas, la cual fue renovada en 2022 hasta diciembre de 2024.

El objetivo institucional de esta Vicerrectoria es la gestion financiero-administrativa,
la organizacion, direccidon y supervision de los servicios de la administracion,
la programacion y obtencion de recursos econdmicos y asegurar el correcto
uso de los recursos de la Corporacion.

En el marco de la gestidon de recursos financieros de la U. Central, para ase-
gurar la sostenibilidad de la institucion —medida en funciéon de indicadores
financieros—, anualmente debe conducir el proceso de formulacién presupues-
tario para elaborar una propuesta al rector, quien a su vez la presenta cada
afno para su conocimiento y aprobacion a la HJD. Durante el ejercicio anual de
ejecucion presupuestaria, la gestion financiera se focaliza en el seguimiento
y control presupuestario y preparacion de reportes financieros a los organis-
mos reguladores.

Para 2023, la adecuada gestion financiera institucional permitid mantener la
clasificacion de riego de solvencia institucional emitida por Agencia Clasificadora
de Riesgos Humphreys con la categoria de «A Menos, con Tendencia Estable»,
logro que se mantiene desde la mejora de categoria de riesgo lograda en 2021.
La categoria ratifica que la gestion financiera de 2023 representa un nivel de
riesgo que permite afirmar, a través de una certificacidén externa y objetiva,
que la U. Central presenta bajo niveles de riesgo de liquidez y una destacable
capacidad patrimonial para poder sustentar opciones de financiamiento de largo
plazo, dando viabilidad financiera a los propdsitos y proyectos institucionales.

La tabla 37 muestra la evolucion de la categoria segun la agencia Humphreys.

Clasificaciéon de la gestion de riesgos de la U. Central (2019-2023)

Afo
2023
2022
2021
2020
2019

Clasificacion

BBB+
BBB

Evolucién anual Tendencia
Mejora Estable
Mejora Estable
Mejora Estable
Mejora Estable
Mantiene Estable

Fuente. Informe 2023 de la clasificadora de riesgos Humprheys (2023).

Nota. La categoria A Menos corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una
buena capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero
ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en la
industria a que pertenece o en la economia.
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En cuanto a la gestion presupuestaria y contable, la U. Central, ejecutd gastos
operacionales por $ 12 130 millones e inversiones por $ 2357 millones durante 2023.

El drea de Colegiatura gestiond contratos por servicios educacionales de 15489
estudiantes, los que corresponden a:
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Tabla 38.

- 13353 contratos de pregrado, carreras técnicas y advance, de los cuales un
59 % se realizd mediante matricula en linea;

- contratos de posgrado y formacion continua, de los cuales un 83% se realizd
mediante matricula en linea.

A diciembre de 2023, la morosidad era de 6,8 %, cifra que mejord respecto a la
misma fecha del afio anterior (que registraba un 8 %).

En 2023 se atendieron 8343 casos de estudiantes con beneficios externos,
de los cuales 1276 estudiantes correspondian a becas del Mineduc, 3253 estu-
diantes al Crédito con Aval del Estado (caE) y 3814 estudiantes con acceso al
Sistema de Gratuidad.

En este mismo afo, la unidad de Tesoreria gestiond una recaudacion total de
$50378 millones, la que superd enun 15,4 % a los $ 43 659 millones registrados
en 2022.

A través de fondos externos, se recaudd un total de $27 449 millones, de los
cuales $3085 millones fueron becas ministeriales, $ 9095 millones fueron cae y
$15269 millones por participar en el Sistema de Financiamiento de Gratuidad. El
copago de los estudiantes y otros ingresos alcanzd la suma de $ 22 929 millones.

Con respecto a los compromisos con proveedores, en 2023 se pagd la suma
de $10 868 millones (frente a los $10700 millones pagados en 2022), logrando
una mejora de 3 dias en el plazo promedio de pago (en 2023 este plazo fue de
38 dias, mientras que en 2022 alcanzo los 41 dias).

Como se muestra en la tabla 38, a diciembre de 2023 la U. Central presentaba
activos totales por $ 138 698 millones (frente a los $119 278 millones de 2022),
de los cuales un 21% (18 % en 2022) corresponde a cuentas por cobrar por ser-
vicios académicos y un 71% (74 % en 2022) a propiedades, planta y equipos.
Durante 2023, la U. Central realizd la tasacion de sus terrenos, generando un
mayor valor de sus activos y patrimonio por $11447.

Por el lado de los pasivos, la U. Central presentaba pasivos totales por $ 42 451
millones a diciembre 2023 (frente a los $ 36 235 millones de 2022), de los cuales
un 33% (40 % en 2022) corresponde a deuda financiera. El financiamiento de la
U. Central para 2023 se complementa con un patrimonio de $ 96 247 millones,
monto que financia (en promedio) el 95 % de las propiedades, planta y equipos
de la Corporacioén y supera en 6,8 veces la deuda financiera.

Activos y pasivos de la U. Central en m $ (2022-2023)

Balance (MM $)
Activos
Pasivos
Patrimonio

Pasivos y patrimonio

2022 2023
119 278 138 698
36 235 42 451
83 043 96 247
119 278 138 698

Fuente. Estados financieros auditados al 31 de diciembre (2022-2023).
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Asimismo, y como se refleja en la tabla 39, los ingresos de la institucion, al 31
de diciembre de 2023, ascendieron a $ 51941 millones anuales, la deuda finan-
ciera a $14 205 millones y el ebitda se ubicd en $ 5030 millones. La relacién
deuda financiera a ebitda es 3,5 veces, lo que significa que la U. Central estd en
condiciones de pagar su deuda en 3 alos como promedio, periodo de pago
que es satisfactorio si se compara con un estandar general entre 4 a 5 afos.

Tabla 39.

Ingresos de la U. Central en m $ (2022-2023)
Miles de mm $ 2022 2023
Ingresos de actividades 44 766 51 941
Excedentes 1729 2331
Ebitda 4701 5030

Fuente. Estados financieros auditados al 31 de diciembre (2022-2023).

Por otra parte, en 2023, la U. Central accedio al Sistema de Financiamiento de
Gratuidad para los estudiantes de pregrado, lo que ha permitido mejorar los
niveles de recaudacion y disminuir la morosidad desde un 8 % en 2022 a un
6,8 % en 2023.

Durante el aflo se gestionaron y renovaron lineas de capital de trabajo por
mas de $15 000 millones. Estas lineas de financiamiento facilitan la gestion fi-
nanciera de corto plazo, asegurando la cobertura de las necesidades anuales
de capital de trabajo que se generan estacionalmente en la operacion de la
gestion institucional.

En definitiva, las acciones descritas —y sus respectivos resultados— confirman
adecuados niveles de solvencia y liquidez certificados por la agencia clasifica-
dora de riesgos Humphreys.

Estas gestiones han permitido desarrollar el plan de inversiones institucionales
con una estructura de deuda controlada y bajo compromiso del patrimonio
de la Corporacion, contribuyendo efectivamente a la materializacion del pec
2021-2025 y el PEl.

Francisco Almarza Aguilera
Director de Finanzas
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VICERRECTORIA DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Unidades dependientes:

- Direccién de Planificacion
- Direccion de Analisis Institucional
- Direccion de Admision y Difusion

La Vicerrectoria de Desarrollo Institucional (vrpi) tiene la responsabilidad de la
ejecucion, control y evaluacién del avance del proyecto universitario. Para ello,
Christian Nicolai Orellana lleva a cabo las tareas propias de coordinacion de los procesos de formulacion,

Vicerrector de Desarrollo -
Institucional seguimiento y control del pec 2021-2025.

Asimismo, es la responsable de mantener el sistema de informacidén de la
U. Central, para contribuir a la gestion y toma de decisiones tanto de la insti-
tucion como de sus unidades académicas; por lo cual, durante este periodo,
materializd importantes esfuerzos para mejorar la disponibilidad y oportunidad
de los datos necesarios para apoyar esta tarea.

Figura 14.
Estructura general vroi-U. Central (2023)

Vicerrectoria de

Desarrollo
Institucional

- iond Direccién de Direccién de
pl"'e‘}f?w"_ 2> Andlisis Admisién y
Falifleetel Institucional Difusion

Fuente. HJD-U. Central (2024).

Desde 2023, y en concordancia con la Resolucion 2525 de fecha 28 de marzo
del mismo ano, en donde la a HJD aprobd el traspaso de la Direccion de Admision
y Difusion desde la Vicerrectoria Académica a la Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional, incorpord como su responsabilidad los procesos de difusion, pos-
tulacion y admisién para las areas de pregrado (tanto diurno como vespertino),
asi como también de los programas de posgrado, educacion continua y advance.
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En atencidn a esto ultimo, la vroI realizd diversas actividades que fueron deter-
minadas en concordancia con un analisis comparativo entre el comportamiento
estudiantil previo a la pandemia y estallido social y el inmerso en el retorno a la
presencialidad. Sumado a ello, se tuvo en consideraciéon, ademas, los cambios
experimentados por la prueba de acceso, por lo que tuvieron que replantearse
las actividades a ofertar.

La difusion de 2023 se diferencio del ano anterior por la implementaciéon de
una clusterizacion de colegios mas especifica a nivel de perfilamiento del tipo
de estudiante por facultad, de manera tal que se lograra hacer un trabajo par-
ticular, acorde a las necesidades e intereses de cada colegio u organizacion.

Para el proceso de admision de 2023 se debieron sortear los acontecimientos
que ocurrieron tanto en el pais y el mundo, ademas de los eventos ocurridos en
la educacion superior durante este periodo. Asi, este proceso debid adaptarse
al cambio en el instrumento de acceso a la educacion superior, donde se con-
sidero la rendicion de la prueba de Matematicas 2 (M2) de la paEs como factor
de seleccion, ademas del incremento de universidades adscritas al sistema de
acceso universitario.

Desde la perspectiva de planificacion, durante este periodo, y en atencidon a los
desafios institucionales derivados de la extension de la pandemia y la hecesidad
de abordar los cambios en el entorno y también del interior de la institucion,
la U. Central se planted desarrollar un proceso de revisidon y actualizacion de
su plan corporativo vigente. Para ello, la vrpl tuvo la responsabilidad de lide-
rar un trabajo enfocado en tres etapas principales, en donde cada una contd
con la participacion de distintos actores de la comunidad universitaria. El Pec
2021-2025 actualizado fue aprobado por la HiD en noviembre de 2023, segun
consta en la Resolucion n.° 8199.

La actualizacion del pec 2021-2025 generd modificaciones en todos los ejes
estratégicos. Los de mayor impacto ocurrieron en los ejes de docencia y vcM,
donde se sumaron objetivos con relacion a los ambitos de transformacion digital
educativa y vinculacion con egresados, respectivamente. En el caso del eje de
investigacion, se modificd uno de los objetivos ya existentes.

En cuanto a los indicadores, éstos también aumentaron en cantidad, pasando
de 87 a 101, pues se agregaron indicadores producto de los nuevos objetivos
estratégicos, como también se sumaron indicadores que responden a los de-
safios en dmbitos como la educacién continua, la calidad de la investigacion,
la sostenibilidad, el género y equidad, entre otros.

Una vez aprobado el pec 2021-2025 actualizado, la vrol llevd adelante el trabajo
de actualizacion de los planes de estratégicos de las facultades y de la sede en
la Regién de Coquimbo, para ser aprobados a inicios de 2024.

Por su parte, durante este periodo, la vrRpl incorpord mejoras en el instrumento
Encuesta de Satisfaccion con la Calidad del Servicio y avanzd ampliando el
alcance del universo de estudiantes susceptibles de responder esta encuesta.
Asi, se sumaron los programas de posgrado y advance a la evaluacion del
pregrado y carreras técnicas, permitiendo a la U. Central seguir trabajando en
la mejora continua y retroalimentacién de su quehacer.
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La vrDI tiene la responsabilidad de iniciar nuevos proyectos y actividades que
contribuyan al crecimiento de la U. Central, presentar su formulacion, evalua-
cion Yy, si corresponde, recomendar su ejecucion. En este sentido, durante 2023
destacaron dos importantes iniciativas institucionales que fueron lideradas por
el vicerrector de Desarrollo Institucional:

Sistemas de soporte para la gestion. Considerando la definicién de la U.
Central de avanzar en la integracion de sus sistemas de soporte a la gestion
con un sistema de clase mundial, durante el afo se realizé un completo
levantamiento de procesos de toda la universidad, lo cual fue desarrollado
por la empresa Deloitte. Después de una rigurosa evaluacion, se propuso
y aprobdé —por parte de la HID— la adjudicacion de la plataforma a sap; la
cual, en una primera etapa, se implementara para los procesos financieros-
contables y de cuenta corriente del estudiante a partir de 2024.

Segunda etapa del edificio de aulas de la sede Regién de Coquimbo. Con-
tinuando con el plan de infraestructura, que contempld una primera fase
entregada en 2019, se aprobd construir la segunda fase del edificio de aulas.
El proyecto arquitectdnico general es el mismo aprobado anteriormente
como un conjunto armonico. Durante el afo se desarrolld el proyecto de
arquitectura especifico, definiendo los espacios de laboratorios, talleres y
aulas, asi como la incorporacion de un saldn multimedia para un aula magna,
entre otros usos. También se desarrollaron los diferentes proyectos de es-
pecialidad, disponiendo asi de la planimetria y especificaciones técnicas de
arquitectura para la construccion. Dentro de 2023 se prepararon las bases
de licitacion y se invitd a empresas constructoras a presentar sus ofertas,
para adjudicar e iniciar la construccién en 2024.

Por ultimo, la vrDI prepard estudios y analisis especificos en distintas materias,
tales como:

Estudios de impacto de la gratuidad.

Estudio del sistema de beneficios internos.

Estudios para atender los requerimientos del Mineduc.

Aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion con la Calidad de Servicios.
Desarrollo de diversos informes institucionales y fichas ejecutivas que con-
tienen los principales indicadores académicos de la U. Central y del sector
de la educacion superior.
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DIRECCION DE PLANIFICACION

La Direccién de Planificacion tiene como misidn proponer, coordinar y des-
plegar el proceso de formulacion estratégica institucional y de las unidades
académicas y no académicas para, posteriormente, mediante el seguimiento
y control, medir el cumplimiento de los objetivos definidos para avanzar hacia
el logro de la vision y mision de la U. Central.

Durante este periodo, a la institucion le correspondid la implementacion del
tercer afo del pec 2021-2025, tanto a nivel central y en despliegue estratégi-
co hacia las unidades y sedes. En este contexto, y en atencién a los desafios
institucionales derivados de la extension de la pandemia y la necesidad de
abordar los cambios en el entorno y también del interior de la institucion, surgid
la necesidad de revisar y actualizar el peEc 2021-2025. De esta forma, durante
parte del afio 2023 se llevd adelante un proceso de revision del plan vigente, lo
gue en ningun caso debe entenderse como un nuevo plan pues, si bien se ha-
cia necesario el ajuste, se debe salvaguardar la trazabilidad de los indicadores
que permitan un continuo en la planificacion establecida para el quinguenio.
Luego de varios meses del trabajo, el pEc 2021-2025 actualizado fue aprobado
por la HJD el 2 de noviembre de 2023, segun consta en la Resolucién n.° 8199.

La actualizacion del pec 2021-2025 generd modificaciones en todos los ejes
estratégicos. Los de mayor impacto ocurrieron en los ejes de docencia y vcm,
donde se sumaron objetivos con relacion a los ambitos de transformacioén
digital educativa y vinculacién con egresados, respectivamente, pasando de
22 a 24 objetivos estratégicos. En el caso del eje de investigacion, se modificd
uno de los objetivos.

En cuanto a los indicadores, estos también aumentaron en cantidad, pasando
de 87 a 101, pues se agregaron 5 indicadores producto de los nuevos objetivos
estratégicos, como también se sumaron indicadores que responden a los de-
safios de la educacion continua, la calidad de la investigacion, la sostenibilidad,
el género y equidad, entre otros.

Una vez aprobada la actualizacion del pec 2021-2025, se llevd adelante su
operacionalizacidon a través del trabajo de la actualizacion de los planes estra-
tégicos de las facultades y de la sede en la Regidn de Coquimbo, con miras a
ser aprobados en los primeros meses de 2024.

En lo referente a la Encuesta de Satisfaccion con la Calidad del Servicio, en
su version 2023 se incorporaron mejoras en el instrumento con el propdsito
de ampliar el alcance del universo de estudiantes susceptibles de responder
esta encuesta e incluir todos los servicios que ofrece la U. Central en sus dis-
tintas modalidades. En este sentido, se sumaron los programas de posgrado
y advance a la evaluacion del pregrado y carreras técnicas. La encuesta fue
aplicada entre octubre y noviembre, superando las 6000 respuestas, lo cual
representa un gran logro pues permite a la U. Central seguir trabajando en la
mejora continua y retroalimentar su quehacer, contando con la opinién de los
estudiantes de todos los niveles formativos impartidos.

Patricia Contreras Zerega
Directora de Planificacion
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DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL

La Direccion de Analisis Institucional (pal) tiene como objetivo asegurar la dispo-
nibilidad de informacion valida, confiable y oportuna a través de la generacion
de reportes, informes y estudios que analizan la evolucidn de los principales
indicadores institucionales. Estos son contrastados con los resultados del sis-
tema de educacidon superior, entregando informacidn interna y externa para
la gestidn y la toma decisiones.

Como parte de sus actividades sistematicas —y con el objetivo de facilitar la
toma de decisiones de las autoridades de la U. Central, ademas de contribuir
en la medicién de la gestion de las unidades—, la pal elabord peridédicamente
diversos reportes e informes que contienen informacion de los resultados de
los principales indicadores académicos de la institucion y del sector, los cuales
estan disponibles en los sistemas de gestidon. También se encargd de proveer los
antecedentes solicitados por entidades externas, como el Sistema de Acceso
y el Servicio de Informacion de Educacion Superior (sies) del Mineduc, el cNED,
la Superintendencia de Salud y el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

En 2023, la pal inicié un trabajo colaborativo con la bep en el desarrollo del
Plan de Mejoramiento de los Indicadores de Progresion Académica, generando
nuevos informes con el propdsito de apoyar a los directores de carreras con
informacion que permitiera analizar, evaluar y gestionar el plan de accién es-
tablecido en esta materia. En este contexto, la pal definidé generar mediciones
semestrales de los indicadores de retenciéon de primer aflo y de la tasa de avance
académico, elaborando los respectivos reportes e informes institucionales a
nivel de facultades y carreras. Esta informacion ha permitido poner a dispo-
sicion de las unidades académicas los resultados preliminares de su gestion,
los que permiten generar acciones de forma mas oportuna en la progresidn
académica de los estudiantes de pregrado regular.

Entre otras principales actividades desarrolladas de forma colaborativa, la
DAl también apoyd a la VRAF en el desarrollo del plan quinguenal financiero.
Su labor fue proyectar la futura matricula de pregrado regular con un anélisis
en los ingresos, considerando la regulacion de aranceles que establece, a la
fecha, el sistema de financiamiento institucional para la gratuidad, adscrito por
la U. Central a partir de 2023. Este plan deberd ajustarse en base a los nuevos
aranceles regulados que establecera la ses entre 2024 y 2026, en cumplimiento
a lo establecido en la Ley 21091 de Educacién Superior.

En el marco del plan de mejora definido en el pasado proceso de autoevaluacion
institucional, la pal continud avanzando en las actividades encomendadas para
superar la debilidad de profundizar el andlisis y avanzar hacia una revisién mas
desagregada de los indicadores de los programas de pregrado de continuidad y
de posgrado, de manera similar a como ocurre en el pregrado regular y carreras
técnicas. En este contexto, en 2023, la pal elabord las Ficha de Indicadores de
Progresion Académica de los programas de pregrado continuidad y de los pro-
gramas de posgrado, considerando las particularidades del régimen trimestral
de ellos. Estas fichas fueron sistematizadas en un reporte administrado bajo la
plataforma de Power Business Intelligent (pBI) y, actualmente, se encuentran
en proceso la complementacion del reporte con informacioén histérica de los
distintos indicadores, para ser compartido entre las distintas unidades acadé-
micas a fines del primer semestre de 2024.
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En el ambito de la disponibilidad de informacidn, se continud potenciando el
«Sistema de Informacién Institucional» implementado en la plataforma de pal.
Entre los nuevos reportes desarrollados se encuentran los informes de puntajes
de admisién centralizada vy el de las postulaciones sua/Acceso, asi como el de
retencion de primer ano y la tasa de avance académico medidos semestral-
mente, el de resultados de las encuestas de las causales de desercion y las
fichas de progresion académica. El propodsito de la pai es continuar avanzando
en la optimizacién de los recursos de informacion, lograr una mayor cobertura
y segregacion en las distintas dreas de analisis institucional.

Luz Hernandez Muiioz
Directora de Analisis Institucional

DIRECCION DE ADMISION Y DIFUSION

La Direccion de Admision y Difusion es la unidad encargada de llevar a cabo el
proceso de difusion, postulacion y admision para las dreas de pregrado (tanto
diurno como vespertino), asi como también de los programas de posgrado,
educacioéon continua y advance.

En 2023, mediante la Resolucion 2525 de fecha 28 de marzo, la HiD aprobd la
decision estratégica de traspasar la dependencia de la Direccion de Admision
y Difusion desde la Vicerrectoria Académica a la Vicerrectoria de Desarrollo
Institucional.

El proceso de admisidn marca el inicio del contacto con el estudiante. En él se
desarrolla el ciclo que comienza con la prospeccion —desde la difusion—, la
postulaciéon y continua hasta la matricula, por lo que la Direccion de Admisidony
Difusion, de acuerdo con sus funciones y orientaciones, realiza distintas activi-
dades para su publico objetivo de colegios y alumnos egresados de ensefanza
media en las regiones Metropolitana y de Coquimbo.

La difusion institucional para carreras de pregrado se lleva a cabo en estableci-
mientos educacionales mediante ferias, charlas y actividades académicas, a lo
cual se suman las campafias comunicacionales que permiten un acercamiento
al estudiantado, tanto dentro como fuera del centro educativo, de manera que
también se aborde al estudiante egresado de ensefianza media. Este contacto
directo permite el posicionamiento de la U. Central como institucién adscrita
al Sistema de Acceso a la Educacion Superior, participando de la admision
universitaria centralizada.

Durante el periodo, la Direccion de Admisidn y Difusion realizé diversas activi-
dades que fueron determinadas en concordancia con un analisis comparativo
entre el comportamiento estudiantil previo a la pandemia y estallido social y
el inmerso en el retorno a la presencialidad. Sumado a ello, se tuvo en consi-
deracidn, ademas, los cambios experimentados por la prueba de acceso, por
lo que tuvieron que replantearse las actividades a ofertar.

La difusion de 2023 se diferencio del ano anterior por la implementacion de
una clusterizacion de colegios mas especifica, a nivel de perfilamiento del tipo
de estudiante por facultad, de manera tal que se lograra hacer un trabajo parti-
cular, acorde a las necesidades e intereses de cada colegio u organizacion. Se
mantiene la diferenciacion de actividades de orientacion vocacional informativa
[con tematicas como financiamiento, pAEs, notas de ensefanza media (NEM),
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Tabla 40.

Admisién (2019-2023)
Tipo de carrera
Pregrado regular
TNS
Total pregrado

Fuente. pal-U. Central (2024).

Tabla 41.
Matricula total (20719-2023)

Tipo de carrera
Pregrado regular
Pregrado especial
TNS
Total

Fuente. pal-U. Central (2024).
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ranking, acercamiento a la vida universitaria, postulacion al Formulario Unico
de Acreditacion Socioeconémica (FuAs) e ingreso a la educacion superior] y
las actividades vocacionales especificas (como test vocacionales, talleres pro-
pios de las carreras y visitas a la U. Central). Este ultimo tipo de actividad fue
trascendental para fidelizar a los estudiantes, toda vez que no solo contempld
visitar las instalaciones, sino que se prepararon talleres académicos a través de
los cuales los estudiantes pudieron sentirse parte de la institucion.

Este trabajo personalizado permitid optimizar la gestidn, disminuyendo la
cantidad de actividades en un mismo colegio y mejorando la calidad de estas,
lo que a su vez redundod en un incremento en el alcance de establecimientos y
organizaciones. Es asi que se logrd llegar a 778 colegios para la sede Santiago,
traduciéndose en un total de 1500 actividades, alcanzando una base de datos
de 124 159 registros. Por su parte, la sede en la Region de Coquimbo generd
288 actividades, alcanzando a 105 colegios, registrando una base de datos de
5980 registros.

RESULTADO DEL PROCESO DE ADMISION

Para el proceso de admision de 2023 se debieron sortear los acontecimientos
que ocurrieron tanto en el pais y el mundo, ademas de los eventos ocurridos en
la educacion superior durante este periodo. Asi, este proceso debid adaptarse
al cambio en el instrumento de acceso a la educacién superior, donde se con-
sidero la rendicion de la prueba de Matematicas 2 (M2) de la paEs como factor
de seleccidén, ademas del incremento de universidades adscritas al sistema
de acceso universitario. Todo ello causd diversos impactos en la poblacion y
también en el sector de la educacion.

Dicho contexto llevo a que, durante el periodo, la U. Central realizara un exhaus-
tivo estudio para cada una de las carreras ofertadas a fin de enfrentar de mejor
manera los futuros procesos. Este analisis permitid determinar las exigencias
de entrada y su posicion relativa de puntajes y aranceles con relacion a otras
universidades. Estos antecedentes, sumados al exhaustivo trabajo en el drea de
difusion, explican en parte el crecimiento experimentado durante este periodo
respecto de aflos anteriores, en particular en la matricula total de pregrado regular.
La tabla 40 muestra la evolucién desde 2019 hasta 2023 en estos indicadores.

2019 2020 2021 2022 2023
2322 1983 1780 1895 2691

545 414 199 171 92
2867 2397 1979 2066 2783

Con estos antecedentes, la U. Central se vio en la obligacion de implementar
acciones que lograran mejorar los indicadores de matricula total institucional,
la cual se visualiza en el indicador de matricula total de la tabla 41.

2019 2020 2021 2022 2023
11 183 10 517 10 332 10 212 10 683
1137 934 1497 2131 2371
1056 913 711 495 290
13 376 12 364 12 540 12 838 13 344
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A nivel general, la sede en la Regidn de Coquimbo presentd un incremento por
quinto afo consecutivo en el pregrado regular, el cual ascendié en un 14,4 %
respecto al afo anterior. El detalle de la evolucién de la matricula desde 2019
en adelante en la sede regional se aprecia en la tabla 42:

Tabla 42.

Matricula total sede Regién de Coquimbo (2019-2023)
Tipo de carrera 2019
Pregrado regular 1831
Pregrado especial 305
TNS -
Total 2136

Fuente. pal-U. Central (2024).

2020
2259
211
48
2518

2021
2638
326
47
3011

PROGRAMAS ACADEMICOS IMPARTIDOS

En 2023 la oferta académica se incremento a:

- 35 carreras de pregrado regular,

2022
3066
371
39
3476

2023
3594
372
12
3978

- 12 carreras de pregrado especial (conducentes a la obtencién de titulo

profesional),

- 2 carreras conducentes a la obtencion del titulo de Tns,
- 6 programas de posgrado y

- 3 programas de formacidén continua.

Tabla 43.
Programas académicos impartidos por sede (2019-2023)
Carreras/programas 2019 2020 2021 2022 2023
genéricos por tipo Santiagoy Regién de Santiagoy Regién de Santiagoy Regién de Santiagoy Regidon de Santiagoy Regién de
de programa a distancia Coquimbo a distancia Coquimbo a distancia Coquimbo a distancia Coquimbo a distancia Coquimbo
N.° carreras
pregrado-profesionales 36 15 36 19 37 19 37 18 38 18
N.° carreras
pregrado regular 34 14 34 18 34 18 34 18 35 18
N.° carreras
pregrado especial 10 4 9 4 10 3 16 3 12 3
N.° carreras
pregrado técnicas 7 - 9 2 9 2 2 0 2 0
N.° carreras
pregrados Tns regular 6 - 8 2 8 2 2 0 2 0
N.° carreras
pregrados TNs especial 1 - 1 - 1 - 0 0 (0] Q
N.° programas
posgrado 36 7 B 6 31 8 20 6 6 7
N.° programas
formacion continua 60 12 36 3 31 4 21 2 3 1
Total carreras/ 139 34 114 30 108 33 - 0y g1 )7

programas genéricos

Fuente. pal-U. Central y sede Regién de Coquimbo (2024).

Asi mismo, y como se observa en la tabla 43, en su sede en la Regidn de Coquimbo,

la U. Central impartio:

- 18 carreras de pregrado regular,

- 3 carreras de pregrado especial (conducentes a la obtencién de titulo

profesional),

- 7 programas de posgrado y

- 1programas de formacidn continua.
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NUEVA OFERTA ACADEMICA
Nueva oferta académica de posgrado y educacién continua
La matricula total registrada por el segmento de posgrado y educacién con-

tinua registré una matricula de 2127 estudiantes en 2023, lo cual se detalla en
las tablas 44 y 45.

Tabla 44.

Matricula total de posgrado y educacion continua (2019-2023)
Programa 2019 2020 2021 2022 2023
Magister 1382 1751 2215 2224 1872
Diplomados 494 233 318 310 235
Postitulos 114 54 62 25 20
Matricula total 1990 2038 2595 2559 2127

Fuente. pal-U. Central (2024).

Tabla 45.

Matricula nueva de los magisteres dictados en modalidad a distancia (2020-2023)
Programa 2020 2021 2022 2023
Magister en Derecho Procesal (3 salidas intermedias) 102 105 102 179
Magister en Direccidn y Gestion Publica (3 salidas intermedias) 98 147 146 242
Magister en Gestion y Liderazgo Educacional (4 salidas intermedias) 80 119 91 172
Magister en Docencia para la Educacion Superior (4 salidas intermedias) 76 82 73 171
Magister en Educacion Inclusiva (4 salidas intermedias) 72 80 68 132
Magister en Ingenieria Industrial (3 salidas intermedias) 39 67 51 95
Total 467 600 531 991

Fuente. pal-U. Central (2024).

Como se observd en la tabla 45, en 2023 |la oferta programatica estuvo com-
puesta por 6 magisteres, algunos de los cuales fueron ofertados en distintas
modalidades y sedes, contando ademas con salidas intermedias del tipo diplo-
mado y postitulo.
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Programas ejecutivos advance

El proceso de creacion de los programas ejecutivos advance obedecid a la
necesidad del sistema educativo chileno de diversificar la composicion de su
oferta, incluyendo un segmento orientado a la continuidad de estudios que
contemplara la posibilidad de que profesionales pudiesen obtener un segundo
titulo. También se ofrece para titulados de carreras técnicas de nivel superior
Yy quienes cuenten con una carrera profesional inconclusa; acreditando, a lo
menos, 1600 horas académicas aprobadas.

En esta linea, la U. Central generd una oferta académica en diversas areas del
conocimiento, cuyo proceso fue construido junto a las facultades y la bep. Para
2023, el Programa Ejecutivo Advance abridé 8 programas genéricos entre ambas
sedes y diferentes modalidades. Estos se distribuyeron de la siguiente forma:

Sede Santiago:

- Ingenieria Civil Industrial

- Ingenieria en Construccion

- Ingenieria Comercial

- Ingenieria en Administracion de Empresas

- Contador Auditor

- Comunicacion Audiovisual Multimedia (semipresencial)

Sede Regidn de Coquimbo:

- Ingenieria Civil Industrial
- Ingenieria Comercial
- Ingenieria en Administracion de Empresas

Modalidad online:

- Ingenieria Civil Industrial

- Ingenieria Comercial

- Ingenieria Industrial

- Ingenieria en Administracidon de Empresas
- Administracion Publica

- Contador Auditor

Modalidad Live:

- Ingenieria Comercial
- Ingenieria en Administracion de Empresas
- Contador Auditor

MARKETING Y PUBLICIDAD

Durante finales de 2023, la institucion realizé una importante campafa de
difusion en diferentes medios de comunicacién publicitaria. Para el proceso
de Admision Pregrado 2024, la inversion publicitaria pagada en los medios de
comunicacion debid extenderse durante enero para comunicar su proceso de
matricula y repostulaciones. Asimismo, la actividad se realizé con foco en la
Regidon Metropolitana y con bajada en medios locales en la Regiéon de Coquimbo.



MEMORIA INSTITUCIONAL U. CENTRAL 2023 ‘
Direccion de Admision y Difusion N

En términos de tipos de medios para dicha campaia, la distribucidn porcentual
de la participacion en el total de la inversién publicitaria fue la que se describe

en la tabla 46:

Tabla 46.

Porcentaje de participacion de inversion en medios U. Central (2019-2023)
Medios 2019 2020 2021 2022 2023
Internet 29 % 48 % 65 % 42 % 74 %
Television 12% 22% 14 % 42 % 15 %
Radios 13 % 16 % 8% % 1%
Television por cable 7% 7 % 7% 4% 6%
Prensa 9% 6% 4% 2% 1%
Via publica 28 % 1% 2% 2% 2%
Cine 2% 0% Q% Q% 0%

Fuente. Direccidon de Admision y Difusion-U. Central (2024).

Para el proceso de Admisiéon Pregrado 2024 se realizaron un total de 9 publi-
caciones en prensa, cuyas apariciones tuvieron lugar en ediciones normales y
especiales, principalmente en los diarios £/ Dia de La Serena, Diario de Atacama
de Copiapd y Hoy x Hoy. En televisidon se considerd un apoyo tactico auspician-
do el programa «El Tiempo» del canal TvN, a lo que se agregd una pauta con
bajada local en la Regién de Coquimbo, totalizando en ambas plataformas 126
apariciones de derechos (66 spots, 30 packs de presentacidon y 30 menciones).
En radio se realizaron un total de 273 exhibiciones, cuyo foco fueron el publico
joven, padres y madres. Se privilegid el uso de pauta en horarios solicitados, de
manera de poder asegurar los horarios de mayor sintonia en estos targets, y se
consideraron radios locales de la Region de Coquimbo (que representaron 231
exhibiciones del total). La mayor inversion se concentrd en medios digitales
que, segun el soporte y el objetivo de compra, consideraron tres objetivos:
conocimiento de marca (awareness), futuros prospectos (consideracion) y
etapa de conversion (simulaciones). En el caso de la via publica, se considerd
un apoyo tactico en la Regién de Coquimbo mediante una valla monumental
ubicada en la Ruta 5 Norte/Amunategui.

Para la extension enfocada en comunicar el proceso de matricula y repostula-
ciones, los esfuerzos se concentraron principalmente en medios digitales como
Facebook y Google Search.

Para los programas de posgrado, las actividades para el proceso 2023 consi-
deraron el mix de medios que se presenta en la tabla 47:

Tabla 47.

Porcentaje de participacion de inversion en medios posgrados (2019-2023)
Medios 2019 2020 2021 2022 2023
Internet 27 % 58 % 70 % 74 % 100 %
Radios 38 % 15% 14 % 14 % %
Television 20 % 0% 14 % 8% %
Prensa 15% 27 % 2% 3% %

Fuente. Direccién de Admisidn y Difusion-U. Central (2024).
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Tabla 48.

Para dicho proceso se han concentrado los esfuerzos por completo en medios
digitales, donde los canales digitales por excelencia fueron Facebook (86 %) y
Google Search (14 %), ya que ambas plataformas permiten generar registros de
potenciales prospectos para que la Direccidon de Admision y Difusion interactue
capturando matriculas.

Para los programas Advance y Prosecucion de Estudios, las actividades para
el proceso 2023 consideraron el mix de medios que se presenta en la tabla 48:

Porcentaje de participacion de inversiéon en medios advance y prosecucion de estudios (2020-2023)

Medios

Internet

Radios

Television
Television por cable
Via publica

Prensa

2020 2021 2022 2023
27 % 100 % 77 % 98 %
51% 0% 0% %

0% 0 % 19 % %
0% 0% 3% %
7 % 0% 0% %
15% 0% 1% %

Fuente. Direccion de Admision y Difusion-U. Central (2024).
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Para dicho proceso, el mix de medios se concentré 98 % en digital, donde las
plataformas por excelencia fueron Facebook (83 %) y Google Search (7 %), ya
gue ambas permiten la consecucion de registros, que puedan ser potenciales
prospectos para la captura de matriculas, complementado con aparicion en
LinkedIn (8 %), plataforma de contenido afin al publico objetivo. Y un 2 % fue
destinado a radios locales en Valparaiso, Rancagua y Regién Metropolitana,
para comunicar puntualmente la Licenciatura en Quiropraxia, con 178 apari-
ciones de frases.

Marisol Urrutia Cortés
Directora de Admision (desde junio)

Claudia Aragdén Avendaino
Directora (i) de Admision (hasta junio)
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FACULTAD DE ECONOMIA,
GOBIERNO Y COMUNICACIONES

La Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones (Fegoc) fue creada en
2019, tras un proceso de reflexion institucional respecto de las mejores prac-
ticas en el dmbito nacional e internacional sobre la formacién interdisciplinar.

Su misidn es contribuir a la creacion y difusidn de conocimiento a la luz de las
ciencias econdmicas y empresariales, las ciencias de gobierno y las ciencias de
la comunicacion, mediante el desarrollo de docencia de pre y posgrado, inves-
tigacion y vem, a fin de enriquecer la comprensiéon de los fendmenos sociales,
propiciando la integracion de sus diversas disciplinas con un enfoque innovador
para disefar perfiles formativos relevantes y comprometidos con la excelencia
académica, la conciencia social y capaces de aportar en la construccién de
nuevos liderazgos.

Su vision es ser reconocida por su quehacer interdisciplinar, el cual estd enmar-
cado en el ambito de las ciencias para las decisiones y con liderazgo a nivel pais
por su capacidad para integrar el conocimiento disciplinario con excelencia y
vision de sociedad y contribuir a los desafios que impone el desarrollo social
con un enfoque pionero, integral y ético.
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Autoridades

<&

Luis Riveros Cornejo Nassib Segobia Moreno
Decano Secretario de Facultad
(desde septiembre)

Paz Hernandez Manriquez Catalina Maluk Abusleme Luis Martinez Cerna José Miguel Infante Sazo
Secretaria de Facultad Directora de la Escuela de  Director de la Escuela de Gobierno Director (i) de la Escuela de
(hasta septiembre) Economia y Negocios y Comunicaciones (desde marzo) Gobierno y Comunicaciones (hasta
y coordinador de la carrera marzo) y director de la carrera

Administracion Publica (hasta marzo) Periodismo (desde marzo)

\!

Luis Gonzalez Jofré Jean Paul Quinteros Brisso Guillermo Fuentes Contreras Gustavo Campos Campos
Director de las carreras Ingenieria Director (i) de las carreras Director de las carreras Director de la carrera
Comercial e Ingenieria en Control Ingenieria Comercial e Ingenieria en  Contador Auditor e Ingenieria Administracién Publica

de Gestién (desde marzo) Control de Gestion (hasta marzo)  en Administracién de Empresas (desde noviembre)

Anna Kowalczyk César Rosende Bustamante Neida Colmenares Mejias Juan Francisco Ortun
Directora de la carrera  Coordinador (i) de la carrera Ciencia Politica Coordinadora de la carrera Director (i) de la carrera
Ciencia Politica (desde julio) (desde marzo hasta julio) y coordinador Ciencia Politica (hasta marzo) Periodismo (hasta marzo)

(i) de la carrera Administraciéon Publica
(desde marzo hasta noviembre)

Alejandra Riveros Martinez Felipe Gonzalez Lépez Soonbae Kim Arturo Barrera Miranda

Directora de la carrera Director del Instituto de Director del Centro de Estudios Coordinador de Vinculacién
Publicidad Investigacion y Posgrado Comparados de Corea con el Medio
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Hitos de la Fegoc

INAUGURACION ANO ACADEMICO 2023

La actividad se realizé el 25 de mayo y consistio en una
clase magistral del ministro de Relaciones Exteriores,
Alberto van Klaveren, quien se refirid a los desafios de
la politica exterior de Chile bajo escenarios como la
pandemiay las tensiones entre Estados Unidos y China,
entre otros factores. El evento fue encabezado por el
rector Santiago Gonzalez y el decano de la Fegoc, Luis
Riveros Cornejo.

Otros hitos de la Fegoc

1. Encuentro entre autoridades, académicos y funcio-
narios de la Fegoc (12 de enero).

2. Bienvenida institucional a los nuevos estudiantes de
la Fegoc (6 de marzo).

3. Las investigadoras Paz Concha, Neida Colmenares y
Gabriela Zapata se adjudicaron el Nucleo de Investi-
gacion Interdisciplinaria en Estudios de Género de la
U. Central (30 de marzo).

4. Lanzamiento del Grupo Max Planck U. Central con la
inauguracion de la catedra Economia y Sociedad
dictada por Jens Beckert, director del Instituto Max
Planck de Alemania (19 de abril).

5. Inauguracion del afo académico del Instituto de
Investigacion y Posgrado de la Fegoc con un conver-
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LANZAMIENTO DEL NUEVO DOCTORADO
EN ESTUDIOS SOCIALES AVANZADOS

El 6 de diciembre se llevd a cabo el lanzamiento del
Doctorado en Estudios Sociales Avanzados, el primer
programa de esta categoria en la facultad y que tiene
como objetivo la reflexion y la generaciéon de conoci-
mientos relevantes sobre las tendencias, crisis y conse-
cuencias del desarrollo capitalista. Al evento asistieron
autoridades como el presidente de la HJD, Dr. Patricio
Silva, y el rector Santiago Gonzalez; ademas de ser
liderado por el decano de la Fegoc, Luis Riveros, y el
director del Instituto de Investigacién y Posgrado de la
misma facultad, Felipe Gonzalez.

satorio entre Stéphanie Alenda, profesora titular de
la Universidad Andrés Bello, y Hugo Herrera, profesor
titular de la Universidad Diego Portales (1 de junio).

6. El decano Luis Riveros fue nombrado profesor emérito
de la Universidad de Chile (28 de junio).

7. Laacadémica de la Universidad de Wisconsin-Madison,
Katherine Jensen, presentd su libro The Color of
Asylum. The Racial Politics of Safe Haven in Brazil (13
de julio).

8. Realizacion de la Escuela de Invierno U. Central-Centro
de Estudios de Conflicto y Cohesiéon Social (coes) (8
de agosto).

9. Entrega de becas al mérito a estudiantes destacados
de la Fegoc (12 de septiembre).
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4.1.2. Escuela de Economia y Negocios

PROGRAMAS DE PREGRADO

e Ingenieria Comercial

* Ingenieria en Control de Gestion

* Ingenieria en Administracion de Empresas
» Contador Auditor

CARRERAS ADVANCE Y ESPECIAL
* Ingenieria Comercial

» Contador Auditor
* Ingenieria en Administracion de Empresas
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Hitos de la Escuela de Economia y Negocios

LANZAMIENTO DEL PROGRAMA IMPACTA

El evento se realizd el 2 de junio en el Salén Rojo y con-
td con la participacion del gobernador de Santiago,
Claudio Orrego, vy los alcaldes de Pudahuel, italo Bravo,
y Lo prado, Maximiliano Rios. La actividad fue liderada
por el rector Santiago Gonzalez y el decano de la Fegoc,
Luis Riveros. El programa tuvo como objetivo entregar
herramientas y potenciar las habilidades de emprende-
doras y emprendedores de las comunas de Cerro Navia,
Lo Prado y Pudahuel.

INAUGURACION DE LA ESCUELA
DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL FEMENINO

La Escuela de Fortalecimiento Empresarial Femenino
inauguro su sexta version el 22 de junio, actividad que
también conllevo la primera jornada de capacitacion. La
iniciativa fue organizada por la Escuela de Economia y
Negocios en conjunto con el Servicio de Cooperacion
Técnica (Sercotec) y los dos centros de negocios que ad-
ministra la escuela: el de San Pablo y el de Independencia.
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Otros hitos de la Escuela de Economia y Negocios

1.

2.

Charlas de la Clinica Contable y Tributaria sobre la
Operacién Renta (abril).
Conversatorio internacional sobre el fraude corporati-
vo en conjunto con la Universidad Politécnica Salesiana
de Ecuador (12 de julio).

. El programa advance de Economia y Negocios realizd

un webinario sobre transformaciones digitales (18
de julio).

. Estudiantes destacados de la Escuela de Economia

y Negocios recibieron un reconocimiento por parte
de las autoridades (28 de agosto).

5.

€=

Estudiantes de la Escuela de Economia y Negocios
comenzaron sus practicas profesionales en el Centro
de Negocios de Independencia (27 de septiembre).

. Estudiantes de Ingenieria Comercial asistieron al Con-

greso Nacional de Centro de Estudiantes de Ingenieria
Comercial (12 de octubre).

. El académico Luis Roman participd en el Congreso

Internacional de Ciencias Econdmicas Administrati-
vas y Contables organizado por la Universidad Libre
seccional Cucuta de Colombia (2 de noviembre).

. La carrera de Contador Auditor organizé una charla

sobre investigaciones de lavado de activos (22 de
noviembre).
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4.1.3. Escuela de Gobierno y Comunicaciones

PROGRAMAS DE PREGRADO

e Administracion Publica

e Ciencia Politica

e Periodismo

» Publicidad

CARRERAS ADVANCE Y ESPECIAL

e Comunicacidn Audiovisual Multimedia
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Hitos de la Escuela de Gobierno y Comunicaciones

PRESENTACION DEL PRIMER ESTUDIO
DE CORRIENTES SUBTERRANEAS

El 3 de abril se dio a conocer la primera versién de
Corrientes Subterraneas, una investigacion realizada por
la Escuela de Gobierno y Comunicaciones que detecto,
por ejemplo, que mientras la prensa asocia la migracion
a temas relacionados con conceptos como crisis, falta
de regulacion y problemas de delincuencia; las personas
la vinculan con el impacto en el acceso a los beneficios
estatales en servicios como salud, vivienda y educacion.

ALorQ
acién, Liber
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CONVERSATORIO CON EL EXMINISTRO
SERGIO BITAR

En el contexto de la conmemoracidn de los 50 afios del
golpe de Estado, el 1 de septiembre se realizé una charla
con el académico y politico chileno Sergio Bitar sobre
suU experiencia como ministro del presidente Salvador
Allende y luego en los gobiernos de Ricardo Lagos y
Michelle Bachelet.

)

Otros hitos de la Escuela de Gobierno
y Comunicaciones

1. La académica Neida Colmenares habld en el Boletin
Legislativo Mujer y Género de la Biblioteca del Congre-
so Nacional (7 de marzo).

2. El director de la Escuela de Gobierno y Comunicacio-
nes, Luis Martinez, participd en un encuentro sobre
economia circular en Guatemala (23 de marzo).

3. Conversatorio en conmemoracion del Dia Mundial de
la Libertad de Prensa con la participacion del Premio
Nacional de Periodismo 2015, Abraham Santibafez,
y el director de la Asociacion Nacional de la Prensa,
Gabriel Vergara (3 de mayo).
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4. El egresado del Magister en Direcciony Gestidn Publi- 7. El tesorero general de la Republica, Hernan Nobizelli,

ca, Jorge Caceres, fue nombrado gerente general de
la Empresa Portuaria de Arica (15 de mayo).

. Conversatorio sobre los Juegos Panamericanos contd
con la participacion del ministro del Deporte, Jaime
Pizarro (16 de agosto).

. El docente de posgrado, José Francisco Castro, fue
nombrado intendente de Seguridad y Salud en el
Trabajo (16 de agosto).
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dictd una charla sobre el rol de la institucion en la
ejecucion de la politica tributaria (24 de octubre).

. Estudiantes de Ciencia Politica organizaron un con-

greso gue contd la participacion de la subsecretaria
de Relaciones Exteriores, Gloria de la Fuente (28 de
noviembre).
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Instituto de Investigacion y Posgrado
de la Fegoc

El Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fegoc INVESTIGADORES
tiene como propdsito fundamental fomentar y avanzar

en la generacién y difusion de conocimiento de van- - Paz Concha

guardia, asi como ofrecer programas de posgrado de - Felipe Gonzélez

alta calidad en las diversas disciplinas de la Facultad. - Gabriel Otero

Esto se logra a través de un enfoque interdisciplinario - Gabriel Chouhy

y mediante la colaboracién con asociaciones destaca- - |smael Puga

das en investigacion e intercambio académico a nivel - Valeria Scapini
nacional y mundial. De esta manera, el Instituto contribuye - |gnacio Schiappacasse
activamente a la creacion de nuevo conocimiento en - Gabriela Zapata

estos campos de estudio.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
Financiamiento externo

(2023-2024). Instituto de Investigacion en Economia del Desarrollo de la Universidad de las Naciones Unidas
(uNnu-Wider) «The motherhood effect on women’s labour trajectories».

(2023-2024). Korea Foundation «Development of a Policy Model for the Chilean Cultural Industry: Lessons from
South Korea».

(2023). National Library of Korea «Window on Korea Overseas Installation Funding Project».

(2023). Academy of Korean Studies «K-pop, cosmetic industry, and counter-hegemonic gender in Chile».

(2022-2026). aNID/Exploracion Policia «Legitimidad de las policias en Chile: el efecto causal de la violencia y la
corrupcion desde una perspectiva multiactor, longitudinal y multimétodos».

(2022-2025). anip/Fondecyt/3160096 «Legitimation, ideology, and contentious collective action».

(2020-2025). Max Planck Gessellschaft «Max Planck Partner Group for the Study of the Economy and the Public».

(2020-2024). Korean Studies Promotion Service/Academy of Korean Studies «A Leap Forward for the Only Korean
Studies Master’s Degree Program in Latin America: Strengthening, Diffusion and Development of the
Next Generation».

(2020-2023). aNID-Sociedad Max Planck «Wither democratic capitalism? Studying current transformations, stru-
ggles, and imaginaries of the future economy in Europe and Latin America».

(2021-2023). Fondart «Placer y comercio: la calle como espacio de consumo y regeneracion urbana».

(2020-2023). Nuffield Foundation «Efectos competitivos de las escuelas gratuitas en los resultados de los estu-
diantes en las escuelas vecinas».

(2020-2023). aNiD Fondecyt 11201115 «Prevention Alternatives for Household Food Waste in Chile».

(2020-2023). Spencer Foundation «Eleccidn de escuela, algoritmos y admisiones selectivas: disefio e implemen-
tacion de sistemas centralizados de inscripcion “justos” en Chile y Nueva Orleans».

(2020-activo). Spencer Foundation «La busqueda del mercado justo: expertos, regulacion y la tecnopolitica de
la reforma educativa en Chile».

Financiamiento interno

(2023-2024). NiaG-U. Central «Autonomias de género: empleabilidad, migraciones y juventudes».
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PUBLICACIONES
Articulos en revistas cientificas indexadas

Gonzadlez, F. (2023). Debt for status? Consumer credit, ordinary consumption, and the sense of place. Finance and
Society, 9(2), 21-38.

Otero, G. y Mendoza, M. (2023). Class, networks and attitudes toward inequality in Chile. Sociology, 0(0). https://
doi.org/10.1177/00380385231217625

Otero, G, Ramond, Q., Méndez, M., Carranza, R,, Link, F. y Ruiz-Tagle, J. (2023). The damages of stigma, the benefits
of prestige: Examining the consequences of perceived residential reputations on neighbourhood attachment.
Urban Studies, 61(3), 462-494. https://doi.org/10.1177/00420980231186141

Otero, G., Volker, B., Rozer, J. y Mollenhorst, G. (2023). Differences in the access to social capital across societies.
European Sociological Review, xx, 1-18. https://doi.org/10.1093/esr/jcad035

Otero, G, Carranza, R. y Contreras, D. (2023). Spatial divisions of poverty and wealth: Does segregation affect edu-
cational achievement? Socio-Economic Review, 21(1), 617-641.

Puga, |. y Moya, C. (2023). Ideology and collective action: evidence from Chile on the mechanism of ideological
inversion. Social Forces, 101(3), 1519-1551. https://doi.org/10.1093/sf/soac032

Tapia Silva, J. (2023). El reboot feminista de Corea del Sur: repensar el caracter «radical» del movimiento a partir de
un estudio de caso. Revista Internacional de Estudios Asiaticos, 2(1). https://doi.org/10.15517/riea.v2i1.52200

Scapini, V., Torres, S. y Rubilar-Torrealba, R. (2023). Meteorological, PM2.5 and PM10 factors on SARS-COV-2 trans-
mission: The case of southern regions in Chile. Environmental Pollution, 322,120961. https://doi.org/10.1016/
j.envpol.2022.120961

Libros

Concha, P, Mufioz, D.y Mora, G. (eds.) (2023). Corporalidad y movilidad. Mapeos de lo comun y territorios en friccion.
RiL Editores.
Choi, J. (ed.) (2023). Un paso mas hacia Corea: historia, cultura y sociedad. RiL Editores.

Capitulos de libro

Concha, P. (2023). Mujeres y espacios publicos: de ausencias y miedos. Un analisis de las brechas de acceso y uso
del espacio publico y oportunidades para su inclusion. En B. Flores, C. Reyes-Housholder, G. Jiménez-Moya,
H. Carvacho y P. Jirdon (eds.) Tejiendo rutas. Perspectivas para un Chile con equidad de género (pp. 223-
236). Fondo de Cultura Econdmica Chile.

Scapini, V y Vergara, C. (2023). Disasters and housing infrastructure: Evidence from the 2010 chilean earthquake.
En W. Salazar (ed.) Earthquake Ground Motion. IntechOpen. por: 10.5772/intechopen.1003006

Sanhueza, C., Telias, A. y Zapata-Roman, G. (2023). VI. Politicas sociales para un nuevo modelo de desarrollo. En
F. Correa y A. Madariaga (eds.) Economia, ecologia y democracia. hacia un nhuevo modelo de desarrollo
(pp. 174-196). Editorial Catalonia.

Zapata-Roman, G. (2023). The role of skills and tasks in changing employment trends and income inequality in
Chile. En C. Gradin, P. Lewandowski, S. Schotte, K. Sen. (eds.) Tasks, Skills, and Institutions: The Changing
Nature of Work and Inequality (pp. 253-274). Oxford University Press.

Revistas cientificas publicadas

- Enfoques, aio 2023, vol. 21, n.° 38
- Enfoques, aio 2023, vol. 21, n.° 39
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ASISTENCIA A CONGRESOS Y SEMINARIOS NACIONALES/INTERNACIONALES

- El investigador Ignacio Schiappacasse expuso ante el Consejo Constitucional (25 de julio).

- Integrantes del Instituto de Investigacion y Posgrado participaron en la conferencia «Socio-Economics in a Tran-
sitioning World: Breaking Lines and Alternative Paradigms for a New World Order» convocada por la Society
for the Advancement of Socio-Economics (20 y 22 de julio).

- Los académicos Felipe Gonzalez y Matias GOmez realizaron estadias de investigacidn en el Max Planck Institute
for the Study of Societies en Colonia (Alemania) (junio-agosto).

- Lainvestigadora Gabriela Zatapa fue académica visitante del unu-Wider (agosto a noviembre).

- Los investigadores Gabriel Chouhy e Ignacio Schiappacasse participaron de la x Conferencia Internacional del
coEes (8 ' y 9 de noviembre).
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Centros de vem de la Fegoc

CENTRO DE ESTUDIOS COMPARADOS
DE COREA

El Centro de Estudios Comparados de Corea (cecorea)
estd patrocinado por el Korean Studies Promotion
Service —una subdivisidon del Ministerio de Educacion
surcoreano— y la Academy of Korean Studies, corres-
pondiente a la continuacion del Programa de Estudios
Coreanos creado en la U. Central en 2014.

Actividades realizadas:

1. Lanzamiento del libro Gobierno electronico para un
siglo digital: del éxito del caso coreano a la intermi-
tencia del caso chileno (4 de enero).

2. Realizacién de la conferencia «Transitando a una Civi-
lizacion Ecoldgica a través de los Derechos de la
Naturaleza y la Economia Ecoldgica», organizada por
la Hankuk University of Foreign Studies de Corea del
Sury el Programa de Armonia con la Naturaliza de la
onu (16, 17 v 18 de enero).

3. EI Dr. Soonbae Kim dicté la charla «Panorama Social de
Chile 2023» para empresarios coreanos en la agencia
de pymes vy startups de Corea Kosme (5 de abril).

4. Tercer Ciclo Latinoamericanos de Estudios Coreanos
«Startups y pymes: didlogos para un nuevo comercio
entre Corea y Chile» (27 de abril al 10 de mayo).

5. Premiaciéon del concurso de propuestas culturales
«Conecta Chile y Corea» (15 de mayo).

6. I Campamento Universitario de Estudios Coreanos
«Conecta Chile y Corea» (29 de mayo).

7. 13.° Coloquio de Estudios Coreanos Comparativos
«La educacion en Corea a través de la musica clasica
coreana» (9 de junio).

8. Inicio al curso transversal «Tradiciéon y Modernidad
en Corea» (agosto).

9. Seminario «Miradas al Asia Oriental desde las Huma-
nidades» (8 de septiembre).
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10. Representantes del Magister en Estudios Coreanos y
del cecorea participaron en un foro sobre Corea orga-
nizado por el Circulo Mexicano de Estudios Coreanos
(5y 6 de octubre).

11. Celebracién del Dia de la Historia del Colegio Sagrados
Corazones de Providencia en el marco de la Semana
Conmemorativa del Dia del Hangeul (10 de octubre).

12.Estudiantes y titulados del Magister en Estudios
Coreanos participaron en el 1 Congreso de Estudios
Asiaticos de posgrado de la puc (26 y 27 de octubre).

13. Estudiantes del Magister en Estudios Coreanos e inves-
tigadores del cecorea participaron en el x Encuentro
de Estudios Coreanos de América Latina (2 y 3 de
noviembre).

14.Investigadoras participaron en el xvii Congreso
Internacional de la Asociacién Latinoamericana de
Estudios de Asia y Africa «Asia y Africa y sus desafios
contempordneos en el mundo globalizado» (20y 24
de noviembre).

15.9.° coloquio del Magister en Estudios Coreanos (29
de noviembre).

16.Seminario internacional «Hallyu y la industria cultural
coreana» (1 de diciembre).

17. Estudiantes del Magister en Estudios Coreanos viajaron
a Corea con la Beca Rey Sejong «Explora Corea» (15
de diciembre).

18.13.° Coloquio de Estudios Coreanos Comparativos
sobre la literatura coreana contemporanea (13 de
diciembre).

19.Cuarta version del intercambio idiomatico con la
Hankuk University of Foreign Studies (noviembre y
diciembre).
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CLINICA CONTABLE Y TRIBUTARIA

Es un espacio que brinda a los estudiantes la oportunidad
de aplicar sus conocimientos. Su objetivo es apoyar a
microempresarios en temas contables y tributarios como
facturacion electrénica o registros contables. Tanto pro-
fesores/as y estudiantes ofrecen asesoramiento gratuito
a emprendedores.

OFICINA DE APOYO AL EMPRENDEDOR

Apoyo gratuito para emprendedores del Centro de
Negocios de Independencia con asesorias especializa-
das en gestion empresarial. Ofrece orientacion y difunde
técnicas y herramientas para la innovacion mediante
la formacion académica de estudiantes y el trabajo
interdisciplinario.

Actividades realizadas:

1. Atenciones dirigidas a emprendedores (marzo a
diciembre).
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Actividades realizadas:

1. Asesoramientos por parte de estudiantes y académi-
cos/as a emprendedores (abril a diciembre).

2. Apoyo a microempresarios en torno a la Operacién
Renta (abril y mayo).
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FACULTAD DE EDUCACION
Y CIENCIAS SOCIALES

La Facultad de Educacion y Ciencias Sociales (FEcs) estd comprometida con
la generacion del saber profesional docente de excelencia desde un espacio
de fomento a la valorizacién e integracién de la diversidad humana, la respon-
sabilidad social y la formacidon de personas integrales. Su propuesta formativa
se sustenta en el compromiso de formar profesionales imbuidos de un sélido
pensamiento critico, aceptante y respetuoso de la diversidad, como asi también
del pluralismo, la democracia y la participacion.

Acorde con las exigencias de la Ley 21186 sobre Educacidn Superior y sus re-
glamentos, el pedagogo social formado en esta institucion establece vinculos
permanentes en su territorio escolar mediante la practica temprana en diversos
centros educacionales. Es a través de estos territorios comunales en los que
la FECs establece convenios de cooperacidn para abordar las necesidades y
contribuir al proceso formativo de nifios, jdvenes y adultos.
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Autoridades

Sonia Fuentes Mufioz Sabrina Devia Astorga
Decana Secretaria de Facultad

4‘.“‘

Monona Valdés Cortez Jaumet Bachs Alarcén Alejandro Delgado Horta Carlos Rodriguez Salazar
Secretaria (i) de Facultad Secretario de Facultad Director de la Escuela de Director de la Escuela de
(hasta julio) (hasta marzo) Educacién Inicial Educacién Secundaria y

Ciencias Sociales

¥

Jocelyn Uribe Chamorro Maria Angélica Valladares Astudillo  Carlos Guajardo Castillo  Juan Francisco Maureira Sadnchez

Directora de la carrera Directora de la carrera Pedagogia Director de la carrera Pedagogia Director de la carrera Pedagogia
Educacioén Parvularia y del en Educacién Diferencial y en Educacién General Basica en Educacioén Fisica
Centro de Aprendizaje Integrado del Prufodis

Gianni Rivera Alfaro Daniela Araya Bastias Claudio Contreras Reyes Beatriz Revuelta Rodriguez

Director (i) de la carrera Directora de la carrera Pedagogia Director de la carrera Pedagogia Directora de la carrera
Pedagogia en Inglés en Matemadtica y Estadistica en Lenguaje y Comunicacion Sociologia

Cynthia Duk Homad Maria Victoria Peralta Espinosa Juan Pablo Prieto Cox

Directora del Centro de Directora del Instituto Internacional Director del Instituto de
Desarrollo e Innovacion en de Educacién Infantil Investigaciéon y Posgrado

Educacion Inclusiva
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Hitos de la Fecs

MARIA VICTORIA PERALTA FUE CONVOCADA
PARA FORMAR PARTE DEL CONSEJO DE
REACTIVACION EDUCATIVA

El 16 de enero fue anunciado por el gobierno el Plan de
Reactivacion Educativa 2023-2025, ocasidn en la que
el presidente de la Republica, Gabriel Boric, junto al
ministro de Educacion, Marco Antonio Avila, anunciaron
la conformacion de un Consejo para la Reactivacion
Educativa, instancia en la que la Premio Nacional de
Educacion, especialista en historia y educacion infantil
Maria Victoria Peralta participara entregando recomen-
daciones directamente al Mineduc en esta materia.

PRESIDENTE DE LA CNA INAUGURO ANO
ACADEMICO 2023 DE LA FECS

El lunes 22 de mayo, en el auditorio Carlos Blin Arriagada,
se llevd a cabo la ceremonia de inauguracion del afo
académico 2023 de la rFecs. Durante la ceremonia, la
decana Sonia Fuentes Muioz realizé una cuenta del ul-
timo periodo en su gestion académica en la facultad.

La ceremonia continud con una clase magistral dictada
por el presidente de la cNA, Andrés Bernasconi Ramirez,
quien se refirid a la puesta en marcha de los nuevos
estandares de acreditacion como un desafio hacia una
evaluacidon mas integral de las instituciones y, en parti-
cular, de las carreras de pedagogia.
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MARIA VICTORIA PERALTA DESIGNADA
NUEVA PRESIDENTA DE FUNDACION INTEGRA

La tarde del jueves 11 de mayo, en una emotiva ceremonia
de traspaso de mando, se dio a conocer el nombramiento
de la académica y Premio Nacional de Educacion, Maria
Victoria Peralta, como nueva presidenta del directorio
de la Fundacidon Integra, decision que fue respaldada
por el ministro de Educacién, Marco Antonio Avila, v la
subsecretaria de Educacion Parvularia, Claudia Lagos.

Como miembro del Consejo Nacional, entre sus obliga-
ciones y atribuciones mas relevantes le corresponderd
aprobar los planes y programas que rigen las actividades
de la Fundacioén, ratificar las politicas publicas y las nor-
mas principales de su funcionamiento, asi como revisar
los presupuestos, balances y memorias.

Universidad
Central

CONVERSATORIO AUTORREGULACION
DEL APRENDIZAJE PARA LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

En el Salén de Eventos del edificio Vicente Kovacevic i
se llevd a cabo el lunes 24 de julio un conversatorio
dictado por el Dr. Pedro Rosario de la Universidade do
Minho (Portugal), quien se encontraba en su segunda
semana de visita junto al equipo del proyecto Fib adju-
dicado por la FEcs y que considera la realizacion de estas
actividades para dar a conocer una novedosa metodo-
logia de ensefianza que comenzara a ser implementada
en la U. Central.
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NUEVAS OFICINAS PARA EL PROYECTO ARA
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El 18 de diciembre, la FEcs inaugurd dos espacios para el desarrollo del Modelo Metodoldgico de Autorregulacion
del Aprendizaje (ARA) destinados para los y las estudiantes de pedagogia. Se trata de la Sala ARrRA, un espacio de
cowork destinado a especialistas; y el Observatorio MedyAra, una sala espejo que permitird el aprendizaje, la
observacion, el estudio y la vivencia de experiencias, respecto de coémo se debe mediar en un aula universitaria.
Ambos espacios se encuentran en el tercer piso del edificio Vicente Kovacevic I.

Otros hitos de la Fecs

1.

La decana Sonia Fuentes fue invitada a participar de
una pasantia académica en Portugal. La Escuela de
Psicologia de la Universidade do Minho realizé una
invitacion académica a la autoridad de la Fecs con
el objetivo de reanudar su colaboraciéon en tareas
investigativas y académicas (25 de enero).

. La Dra. Maria Victoria Peralta habld sobre la importan-

cia del juego en el programa espafiol «Aprendemos
juntos 2030» (14 de marzo).

. La Fecs celebrd la bienvenida a sus nuevos estudian-

tes con una actividad de camaraderia que permitid
reunir a mas de 140 estudiantes de las ocho carreras
gue conforman la Facultad en su sede de Santiago (15
de marzo).

. Elige Educar y la Fecs acordaron trabajar en conjunto

para promover las carreras de pedagogia (30 de marzo).

. La Fecs se adjudicé dos proyectos a Fondos Concur-

sables de vem 2023 (2 de mayo).

. La Fecs dio urgencia a la puesta en marcha del Plan

Estratégico de Acreditacion de Pedagogias (Pear) (17
de mayo).

Autoridades de la U. Central recibieron a destacado
académico de la Universidade do Minho (Portugal)
(19 de julio).

. Integra y la U. Central llamaron a «repensar» la educa-

cién inicial en un seminario que reunid a la academia
y el mundo publico (3 de agosto).
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9. Segundo Seminario Discente de la Fecs (8 de agosto).

10. Muestra conmemorativa del golpe de Estado en Chile
presentd el uniforme y una breve entrevista a Maria
Victoria Peralta (5 de septiembre).

11. Conversatorio marco el inicio de las celebraciones
por el dia del Profesor y la Profesora en la U. Central
(17 de octubre).

12.La decana Sonia Fuentes participd en el Congreso
Pedagodgico y Curricular: La Educacion es el Tema (23
de octubre).

13.El Instituto de Investigacién y Posgrado de la Fecs
sumo al Dr. Ricardo Sdnchez como nuevo investiga-
dor del equipo (3 de noviembre).

14.Los académicos Alejandro Delgado y Maritza Esco-
bar realizaron pasantias en la Universitat de Lleida
(Espafa) para culminar su investigacion doctoral (20
de noviembre).

15.La Rectoria y la bAcC se reunieron con académicos de
la FECS para dar a conocer los futuros desafios que
tendra la U. Central (7 de diciembre).

16. Estudiantes de 1. afo se formaron en ArRA desde la
mirada de la inclusion (11 de diciembre).

17.Cierre del proyecto «Escuela Comunitaria EGB» junto
al campamento Dignidad. El programa, liderado por el
docente Francisco Vidal en su ultima version, recibid
el apoyo de las carreras de Pedagogia en Matematica
y Estadistica y Sociologia (17 de diciembre).
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4.2.2. Escuela de Educacion Inicial

PROGRAMAS DE PREGRADO

* Educacion Parvularia

e Pedagogia en Educacion Diferencial

» Pedagogia en Educaciéon General Basica

OTROS PROGRAMAS

* Pedagogia en Educacion Diferencial Menciéon en Integracion Escolar como Segundo Titulo
para Profesionales de la Educacion
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Hitos de la Escuela de Educacion Inicial
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SALUD INTEGRAL PARA PARVULOS Y SUS FAMILIAS

El proyecto «U. Central en mi jardin» dio por finalizada esta iniciativa de vem en
el jardin infantil «<Poeta Pedro Prado» mediante la entrega de un manual que
recopila las medidas de promocion de la salud integral para parvulos y sus
familias. Este documento fue elaborado en base a los tdpicos mas relevantes
del afno en cuanto al trabajo interdisciplinario de las facultades de Ciencias de
la Salud y de Educacion (14 de marzo).

EDUCACION PARVULARIA LLAMO A CUIDAR
LA EMOCIONALIDAD EN LA INFANCIA

En su continua preocupaciéon por relevar y proponer
espacios de colaboracion sobre temas pedagogicos, la
carrera de Educacion Parvularia organizé un encuentro
de reflexion y analisis sobre la emocionalidad en la in-
fancia, destacando estrategias y sus implicancias para
desarrollar ambientes educativos acogedores y amoro-
sos en centros educativos del nivel inicial (25 de abril).
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PEDAGOGIA EN EDUCACION DIFERENCIAL REALIZO
CEREMONIA DE INVESTIDURA

Estudiantes de Pedagogia en Educacion Diferencial vivieron su hito de investidura
en la que, simbdlicamente, se les entregod el delantal que representa y significa
el ser profesor/a de Educacion Diferencial y que marca el inicio de su practica
profesional (28 de abril).

Un ivargige
Cntrg)
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EDUCACION PARVULARIA CAPACITO EN
METODOLOGIA PIKLER

«Interacciones respetuosas y amorosas en los cuidados cotidianos del niflo y
nifa» fue el titulo de la actividad dictada por la docente Ximena Rebolledo y
que tuvo por objetivo reflexionar sobre la importancia de las interacciones de
los agentes educativos en los cuidados cotidianos del parvulo a partir de la pro-
puesta de Emilia Pikler con profesionales y técnicas en educacion (5 de mayo).

EDUCACION DIFERENCIAL PARTICIPO EN
CONGRESO INTERNACIONAL DE LIiDERES
EN EDUCACION

El equipo interdisciplinario de investigador de la carrera  Otros hitos de la Escuela de Educacion Inicial
de Educacion Diferencial participo en el Congreso Interna-
cional de Lideres en Educacion tras ser seleccionado para 1. Tesis de egresadas de Educacién Parvularia gand con-

presentar su investigacion «Formadores de formadores. curso internacional de la Organizacion Mundial para
Trayectorias y significados atribuidos a la educacion la Educacioén Preescolar (omMer) 2023 (24 de mayo).
inclusiva» (2 de diciembre). 2. Se titularon 37 nuevas profesionales de Pedagogia

en Educacioén Diferencial (29 de junio).

3. Segundo Titulo de Pedagogia en Educacioén Diferen-
cial finalizd su proceso de autoevaluaciéon (26 de
septiembre).

4. El director de Pedagogia en Educacion General
Basica, Carlos Guajardo, publicd un capitulo en el libro
«Materiales didacticos interactivos para una educa-
cién inclusiva» (24 de octubre).

“Formadores de
formadores. Trayectorias y significados
atribuides a la educacisn inclusiva”

Mea. Angélica Volladares A, Pabla Rivera |,
Cormen Gloria Coverrublas A, Alexis Araya €

Universidad Central de Chile

Universidad Catddica del Norte, Coquimbe
Extudiv internacisnal Chile, México y Veneruels

P
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4.2.3. Escuela de Educacion Secundaria
y Ciencias Sociales

PROGRAMAS DE PREGRADO

* Pedagogia en Inglés

» Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion
» Pedagogia en Matematica y Estadistica
* Sociologia

OTROS PROGRAMAS

e Licenciatura en Ciencias de la Educacion
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Hitos de la Escuela de Educacidon Secundaria
y Ciencias Sociales

REVISTA CENTRAL DE SOCIOLOGIA FUE
INDEXADA AL PORTAL DE REVISTAS dE
ACADEMICAS CHILENAS CEN  yrvorsana

Cantral

La reciente incorporacion al prestigioso portal permitira
a la revista de la U. Central tener una mayor visibilidad y EE8 REVISTA CENTRAL
alcance para dar a conocer sus investigaciones (4 de enero). ... DE SOCIOLOGI’ A

PEDAGOGIA EN MATEMATICA Y ESTADISTICA
INICIO TALLER DE ROBOTICA EDUCATIVA

Estudiantes de la carrera iniciaron su capacitacion en el
usoy légica de robots Lego, los que serdn implementados
en los centros de practica asociados para la realizacidn
del Taller de Robdtica que cada afio beneficia a cientos de
estudiantes de ensefianza basica y media (30 de marzo).

-
o
L

e
Ryl §
d
! Universidad
b Central

PEDAGOGIA EN LENGUAJE Y COMUNICACION
CELEBRO EL DIiA DEL LIBRO Y EL DERECHO
DE AUTOR

Estudiantes y docentes de Pedagogia en Lenguaje y
Comunicacion, junto al director de la editorial Lector.cl
lvan Martinez, participaron de un encuentro de conversa-
ciony reflexidon en torno a los cambios en la lectura, nuevos
formatos y posibilidades de desarrollo profesional en
circuitos no tradicionales para la publicacion y difusion
de productos literarios en una celebracion efectuada en
el Auditorio Carlos Blin Arriagada con motivo del Dia
del Libro y el Derecho de Autor (viernes 28 de abril).
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TORNEO DE ROBOTICA INTERESCUELAS
U. CENTRAL 2023

La carrera de Pedagogia en Matematica y Estadistica
inaugurd el Torneo de Robotica Interescuelas U. Central
2023 con el objetivo de crear un espacio de reflexion
sobre como las tecnologias ayudan a desarrollar el pen-
samiento matematico vy, en particular, el pensamiento
computacional asociado a la resolucién de problemas
con tecnologias (6 de junio).

CONSULTORA DEL BM ABORDO EL ROL DE
LA EVALUACION EN LA SOCIEDAD CIVIL

La consultora del Banco Mundial (BM) y oNu Mujeres,
Claudia Olavarria, dicté la charla «La evaluacién como
una oportunidad para la transformacion social» durante
un ciclo de catedras abiertas organizado por la carrera de
Sociologiay que se efectud en el Auditorio 2 del edificio
Vicente Kovacevic 11 (25 de agosto).

ACADEMICA EXPUSO EN X SIMPOSIO
INTERNACIONAL DE CURRICULO Y
POLITICAS EDUCATIVAS

Con la conferencia titulada «Perspectivas culturales so-
bre la formacidn de estereotipos de género en la primera
infancia», la directora del programa de Licenciatura en
Educacion, Verdnica Prieto, representd a la U. Central en
este simposio realizado en la Universidad del Magdalena
(Colombia) (21 de noviembre).
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Otros hitos de la Escuela de Educacidon
Secundaria y Ciencias Sociales

1. Dr. Nicolds GAdmez se adjudico proyecto Fondecyt
Regular 2023 como coinvestigador (18 de enero).

2. Abrieron convocatoria para la publicacion de articulos
en revista indexada que serd editada por la carrera de
Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion (31 de agosto).

3. Pedagogia en Inglés participd en Seminario Internacional
sobre Aprendizaje y Servicio Solidario (1de septiembre).

4. Ceremonia de inauguracion de la Red de Egresados/as
de Sociologia (26 de octubre).

5. Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion participd en
encuentro nacional de universidades en torno a la li-
teratura y las letras a 50 aflos del golpe de Estado (16
de noviembre).

6. Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion inicié la
socializacidn de su proceso de autoevaluacion (13 de
diciembre).
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Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fecs

La mision del Instituto de Investigacion y Posgrado de
la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales (Inveducs)
es generar y gestionar investigacion y programas de
posgrado que —enmarcando su quehacer conforme a la
misiéon y valores institucionales— promuevan y desarrollen
la excelencia interdisciplinaria, la difusion y promocién de
su guehacer; buscando contribuir al conocimiento a partir
trabajos cientificos publicados en medios indexados, la
participacion y organizacion de encuentros disciplinares,
la promocidn del trabajo 