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Siglas y acronimos

Se detalla una lista de siglas y acronimos usados en el presente documento. No se incluyen abreviaturas ya
que solo se utilizaron las normalizadas por la RAE.

A+A
Acnur
AHA
ALMA

AMA
AMAT
AMTC
ANID
Asimp
ASLA

CAE
Caeto
CA

CAIE
Capes
Capse
CAS
Catoi
Cdiei
Ceaup
CeCorea
Cedenna
CEl

CIDH

CNA
CNED
colL

Conadi
Conicet
Corfo
Cormup
Cpeip
CRM
Cruch
csic

cTCl

cupP
Cyted
CHIC

DAVE
DCC
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Aprendizaje + accion

Agencia de la onu para los Refugiados

American Heart Association (Asociacion Americana del Corazoén)
Atacama Large Millimeter/submillimeter Array (Gran Conjunto Milimétrico/submilimétrico
de Atacama)

Alianza de Mujeres en la Academia

Arte, musica, astrofisica y teatro

Advanced Mining Technology Center (Centro Avanzado de Tecnologia para la Mineria)
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo

Asociacion Chilena de Impermeabilizadores

American Society of Landscape Architects (Sociedad Estadounidense de
Arquitectos Paisajistas)

Crédito con Aval del Estado

Centro de Atencién y Estudios de Terapia Ocupacional

Centro de Aprendizaje Integrado

Centro de Atencion Integral Estudiantil

Centro de Ecologia Aplicada y Sustentabilidad

Centro de Atencion Psicoldgica y Estudios

Consejo Académico Superior

Centro de Atencidn de Terapia Ocupacional Infantil

Centro de Desarrollo e Innovaciéon en Educacion Inclusiva

Centro de Estudios Arquitecténicos, Urbanisticos y del Paisaje

Centro de Estudios Comparados de Corea

Fundacion Centro de Nanociencia y Nanotecnologia

Centro de Entrenamiento Internacional

Comision Interamericana de Derechos Humanos

Comision Nacional de Acreditacion

Consejo Nacional de Educacion

Collaborative Online International Learning (aprendizaje internacional colaborativo
en linea)

Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina
Corporacion de Fomento de la Produccion

Corporacidon Municipal de Pefalolén

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
Customer relationship management (gestion de relaciones con clientes)
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion

Corporacidn de Universidades Privadas

Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

Centro Internacional Cabo de Hornos para estudios de cambio global y
conservacion biocultural

Direccidn de Apoyo vy Vida Estudiantil

Direccidon de Comunicaciones Corporativas
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DDI
Demre
Dibam
Dicyt

DRI

EMA

ESO
Facdeh
Facsalud
FDI

FECS
Fegoc
Feucen
FIA

FIC-R

FIEP
Finarq
Fondart
Fondecyt
Fondef
Fondequip
GPU

13s

ICM

IDEA

IFLA

IFRS

lidei
Inapi
INE

INES

IPE

IPT

JD
Junaeb
LSST
MBA
Mineduc
Minrel
OEA

oIT
OMS-HC

oul
PAI
PBI
PCI
PEC
PEF
PEI

Departamento de Derechos Intelectuales

Departamento de Evaluacion, Medicidon y Registro Educacional
Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos

Direccidn de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

Direccion de Relaciones Internacionales

Encuesta de Mujeres en la Academia

European Southern Observatory (Observatorio Europeo Austral)
Facultad de Derecho y Humanidades

Facultad de Ciencias de la Salud

Fondo de Desarrollo Institucional

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones

Federacién de Estudiantes de la ucen

Fundacion para la Innovacién Agraria

Fondo de Innovacion para la Competitividad Regional

Fondo de Innovacion de Educacion Parvularia

Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes

Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

Fondo de Equipamiento Cientifico y Tecnoldgico

Graphics processing unit (unidad de procesamiento grafico)
Instituto de Investigacidn e Innovacidn en Salud

Iniciativa Cientifica Milenio

Investigacién y Desarrollo en Acciéon

Federation of Landscape Architects (Federacion de Arquitectos Paisajistas)
International Financial Reporting Standards (normas internacionales de
informacion financiera)

Instituto Internacional de Educacion Infantil

Instituto Nacional de Propiedad Industrial

Instituto Nacional de Estadisticas

Innovaciéon en Educacion Superior

Inversion publicitaria estimada

Instituto del Patrimonio Turistico

Junta Directiva

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas

Large Synoptic Survey Telescope (gran telescopio de exploracién sindptica)
Master of Business Administration (Magister en Administracion de Empresas)
Ministerio de Educacién de Chile

Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile

Organizacion de los Estados Americanos

Organizacion Internacional del Trabajo

Opening Minds Scale for Healthcare Practitioners (escala de apertura de mentes para
profesionales de la salud)

Organizacion Universitaria Interamericana

Programa de Atraccioén e Insercidn de Capital Humano Avanzado
Power Business Intelligent (potencia la inteligencia empresarial)
Programa de Cooperacion Internacional

Plan Estratégico Corporativo

Plan Estratégico de Facultad

Proyecto Educativo Institucional

ucentral.c
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POFI
PSU

PTU

PUC

QR
Scielo
Senama
Sercotec
Seremi
Sernac
SES

SGCA
SIAC

SIES
Sochef
Sochimi
TEA

TEC de Monterrey
TIC

TNS

TO

UASE
UCEN
UChile
UDP

UGD
Unesco
Usach
ValSe-Food
VCM

VRA

VRAF
VRDI
WIPO

WOSs

ucentral.cl

Portafolio de Oportunidades de Financiamiento Internacional

Prueba de Seleccién Universitaria

Prueba de Transicion Universitaria

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Quick response code (cédigo de respuesta rapida)

Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica Electrénica en Linea)
Servicio Nacional del Adulto Mayor

Centro de Negocios del Servicio de Cooperacion Técnica

Secretaria Regional Ministerial

Servicio Nacional del Consumidor

Superintendencia de Educacién Superior

Sistema de Gestion del Cuerpo Académico

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Sistema de Acceso a la Educaciéon Superior

Sociedad Chilena de Enseflanza de la Fisica

Sociedad Chilena de Medicina Intensiva

Trastorno del espectro autista

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (México)
Tecnologias de la informacidon y las comunicaciones

Técnico de Nivel Superior

Terapia ocupacional

Unidad de Apoyo y Seguimiento al Estudiante

Universidad Central

Universidad de Chile

Universidad Diego Portales

Unidad de Género y Diversidad

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Universidad de Santiago de Chile

Iberoamerican Valuable Seeds (valiosas semillas iberoamericanas)
Vinculacién con el medio

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Administracion y Finanzas

Vicerrectoria de Desarrollo Institucional

World Intellectual Property Organization (Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual)

Web of Science (Web de la Ciencia)
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1.1. Visidn / Misién / Valores

VISION

Ser una universidad vinculada con la sociedad en su
diversidad, con una posicidon consolidada en la Regién
Metropolitana y en la de Coquimbo. Es formadora
de personas integrales, con una oferta de progra-
mas académicos de calidad en sus distintos niveles
y generadora de conocimientos en areas de interés
institucional. Todo ello en el marco de una gestidn
eficiente, con una posicidn financiera estable y con
sostenibilidad futura.

MISION

Entregar educacion superior de excelencia y formacion
integral para personas en un marco valérico, creando
nuevas oportunidades a sus estudiantes y egresados;
generando conocimientos en areas selectivas y vincu-
lando el quehacer institucional con los requerimientos
de la sociedad vy el pais.

ucentral.cl

VALORES

Libertad

Poder expresar con seguridad opiniones y/o ideas
distintas, siempre que sean presentadas con respeto
y cordialidad.

Integridad

Compromiso permanente de los miembros de la ins-
titucion, de pensar y actuar en congruencia con los
valores propios, resguardando los valores institucionales.

Tolerancia
Aceptar la diversidad entre las personas, con respeto
a sus creencias, costumbres, etnias y culturas.

Excelencia y sostenibilidad

Implica la decision de hacer las cosas bien, basada en
un espiritu de autocritica y de mejoramiento perma-
nente y propiciando un adecuado equilibrio entre el
bienestar social, el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo econdmico.

Solidaridad
Apoyo orientado a hacer el bien comun, con empatia
hacia las personas en situacion desafortunada.

Justicia

Es la virtud de dar a cada uno lo suyo, asegurando
gue cada uno dé y reciba lo gue le corresponde, con-
siderando al individuo en si mismo, en sus relaciones
con las personas y la comunidad entera.

Dignidad
Respetar a la persona por sobre cualquier condicion.

Inclusion y diversidad

Reconocer y respetar las diferencias de origen cultural,
étnico, de orientacién sexual e identidad de género,
discapacidad y los distintos talentos de las personas,
ofreciendo un espacio de convivencia y un proceso
formativo de calidad y pertinente a sus singularidades.
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1.2. Palabras del Rector

Sean mis primeras palabras en la presentacion de
esta Memoria Institucional 2020-202]1, para relevar,

r’; g reconocer y destacar el compromiso de la totalidad
. e ’1 de la comunidad académica de la Universidad Central

¢ ; (uceNn) en el abordaje del dificil periodo que nos tocd

: "‘ R . enfrentar durante la pandemia. El bienio 2020-2021

estuvo marcado por el covid-19, periodo en el que los
habitantes del pais y del mundo tuvimos que adap-
tarnos a nuevas formas de vivir y trabajar, las que se
reflejaron principalmente en el aislamiento que fue
necesario cumplir.

Nuestra institucion no estuvo exenta de ello, por lo que
esta inédita situacion requirié de un gran esfuerzo por
continuar desarrollando las actividades académicas,
siendo necesario contar con un especial compromiso
de los docentes y estudiantes. Fueron ellos quienes
—haciendo uso de las herramientas que la UCEN puso a
su disposicion— continuaron realizando exitosamente
el proceso de ensefanza-aprendizaje, evitado asi la
pérdida del periodo lectivo correspondiente; situa-
cién que fue reconocida por la Superintendencia de
Educacion Superior (ses) luego de rigurosas auditorias
efectuadas durante el periodo mencionado.

Santiago Gonzalez Larrain
Rector
Universidad Central

En este documento se presenta una cuenta detalla-
da de las actividades académicas y administrativas
realizadas en la uceN durante 2020 y 2021, las que a
su vez reflejan fielmente el trabajo ejecutado adn con
las dificiles circunstancias que debieron sobrellevarse
a raiz de la emergencia sanitaria. Asimismo, lo vivido
también nos permitira capitalizar esta experiencia, que
creemos serd de gran utilidad en el futuro de corto y
largo plazo.

A pesar de las dificultades, este ha sido un periodo
de grandes y valiosos logros en la consolidacion de
nuestro proyecto educativo, tal como se muestra en
la presente Memoria Institucional 2020-202]. A través
de sus paginas se evidencian avances relevantes en
los procesos docentes y administrativos, asi como la
implementacion de una nueva estructura de gestion
académica y el fortalecimiento de la sede regional
de Coquimbo, todo lo cual ha contribuido a otorgar
mejoras significativas para estudiantes y docentes.

La principal preocupacioén de este bienio estuvo foca-
lizada en contribuir a la salud y bienestar de nuestra
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comunidad, especialmente a la de sus alumnos, a quie-
nes se apoyd otorgando los elementos de conexidn
a internet que les permitieran continuar sus estudios.
A ello se suma el significativo esfuerzo de profesores
y administrativos por proseguir con la gestion y la
docencia a distancia, adaptandose rapidamente a las
inéditas condiciones de la cuarentena.

En materia institucional, estos dos aflos representaron
un avance significativo en la optimizacién de la gestion
y administracion del proyecto académico, consolidando
la racionalizacion iniciada en 2019. Esta permitid realizar
una reestructuracion de las Facultades, la cual tuvo
por objeto optimizar y mejorar la gestion docente, con
una clara orientacion hacia el trabajo interdisciplinar.

Otro de los aspectos a destacar fue la consolidacion de
la sede en la Regidn de Coquimbo. Después de la cons-
truccion e implementacion de su nueva infraestructura,
se inicid un proceso de fortalecimiento que significd
un aumento significativo de la matricula de primer afio
y el reforzamiento de su cuerpo académico, dando
cuenta del exitoso proyecto de desarrollo efectuado.
Lo anterior le ha permitido convertirse en la segunda
universidad de la region en relacion con la cantidad de
carreras y vacantes de admision para pregrado.

También se inicid la creacién de organicas dedica-
das a la investigaciéon y la entrega de programas de
posgrado en cada una de las Facultades, los cuales
acentuan su foco en la calidad y la acreditaciéon de
los diversos programas de cada disciplina. A partir de
estos institutos, la uceN ha comenzado a consolidar su
participacion en el sistema de ciencia y tecnologia,
adjudicandose proyectos con financiamiento exter-
no por mas de dos mil millones de pesos durante el
periodo, fondos que provienen principalmente de la
Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID).
Otro logro de esta area fue la primera acreditacidn de
un programa de magister ante la Comision Nacional
de Acreditacion (cna).

En materia de posgrado, los esfuerzos realizados tam-
bién muestran resultados exitosos. La matricula aumenté
en un 60 % respecto del bienio anterior, destacando la
calidad de los programas y su pertinencia; lo cual se
traduce, finalmente, en la decisiéon de muchos egresados
por continuar estudios de posgrado en su alma mater.

ucentral.cl

También es necesario destacar la aprobacion del primer
doctorado de la uceN —el Doctorado en Derecho—, el
cual inicié su admisién en 2020 y recibid a su primera
cohorte de doctorandos en mayo de 2021.

En relacion con el desarrollo institucional, destaca la
adjudicacion en el Ministerio de Educacion (Mineduc)
de tres relevantes proyectos, los cuales permitiran
generar conocimiento en las dreas de internalizacion,
género y ciencia abierta, asi como la obtencién de
dos Fondo de Equipamiento Cientifico y Tecnoldgico
(Fondequip). En su conjunto, estas iniciativas sumaron
recursos por mas de mil cuatrocientos millones de
pesos, los gue ademas contribuiran significativamente
al fortalecimiento de nuestra Universidad.

Todos estos logros nos permiten mirar al futuro con
optimismo vy, a la vez, emprender nuevos desafios aun
cuando el pais y el mundo se encuentran aun en vias
de superar una de las mas severas calamidades que
haya afectado a la humanidad. Esta crisis sanitaria
tendrd impactos y consecuencias para Chile y, por
supuesto, para la educacién superior; lo cual no solo
debe llamarnos a tomar conciencia de la situacion, sino
también a implementar las medidas administrativas,
académicas y de gestion que nos permitan enfrentar
exitosamente los escenarios que aun no conocemos.
Estos nos exigirdn una mayor dedicacion y compromiso
en la formacion de nuestros estudiantes, innovando
en el uso de herramientas docentes y fortaleciendo el
apoyo y acompafamiento en su trayectoria educativa,
de modo de garantizar —como siempre se ha hecho
en la uceN— la calidad y la excelencia en la ensefianza.

El Plan Estratégico Corporativo (pEc) 2021-2025, apro-
bado en 2020, profundiza las metas y contenidos del
quinquenio anterior, manteniendo la misién y vision
de la UCEN como un aspecto relevante de este periodo.
Este nuevo Plan para la Institucion se sustenta sobre
los cuatro ejes fundamentales definidos en el proyecto
educativo: la docencia, la gestidn, la vinculacién con
el medio (vcMm) vy la investigacion, incorporando tam-
bién la calidad como una caracteristica permanente
y transversal a todo su quehacer. Esto conlleva una
mirada de futuro y de actualizacion en la busqueda de
los mas altos estdndares para la educacion superior,
proponiendo objetivos y metas desafiantes para todos
los miembros de la comunidad.
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Es por ello que, si bien hoy contamos con una mejor
universidad tanto en Santiago como en la Regidén de
Coquimbo, la uceN de 2025 nos convoca a enfrentar
un gran desafio que pretende posicionarnos como una
institucion sdlida, con una moderna propuesta en el
pregrado, una oferta del mas alto nivel en cuanto a
posgrados y educacioén continua y como una potente
generadora de investigacion, desarrollo e innovacion;
incorporando una mirada interdisciplinar e incluyendo
mas doctorados en su oferta académica. La formacién a
distancia no estara ajena a nuestra propuesta docente,
ya que ella representa una oportunidad para muchos
jovenes trabajadores de zonas lejanas que merecen
acceder a una docencia de calidad.

Nuestra Universidad cumplird cuarenta aflos en 2022,
periodo en el cual esperamos alcanzar una madurez
institucional que nos invite a seguir avanzando y for-
taleciendo este proyecto educacional tan singular
en el pais. Una universidad independiente, inclusiva,
administrada y gestionada por sus propios académicos,
con sélidos principios y valores y con un compromiso
con la sociedad que se refleja en sus mas de cuarenta
mil egresados, quienes realizan un significativo aporte
al desarrollo de nuestra sociedad.

También quiero relevar el compromiso que asumio
toda la comunidad de nuestra casa de estudios en el
proceso de acreditacion institucional de 2021. La parti-
cipacion de sus autoridades, docentes, administrativos
y estudiantes en la generacidn del Informe de Autoe-
valuacion resulté fundamental para dar a conocer los
avances alcanzados, asi como el compromiso con su
proyecto educativo y su estabilidad como institucion
de educacion superior; la cual cuenta con una vision
de largo plazo y una administracion rigurosa, que vela
por su sustentabilidad econdmica y que ano a afo se
traduce en beneficios para sus propios alumnos.

Finalmente, quiero destacar el trabajo académico vy
administrativo realizado por las Facultades a través de
sus cuerpos directivos y docentes. El bienio 2020-2021
requirié de un esfuerzo maximo, un compromiso in-
alterable y una dedicacion sin pausa. Lo anterior nos
permitid cumplir cabalmente con la misién institucional
gue nos hemos propuesto, dando continuidad al pro-
yecto comenzado en 1982 por el grupo de visionarios
fundadores. Ad portas de que la UCEN cumpla cuarenta

anos, a través de las siguientes paginas dejamos el
testimonio de cémo nos esforzamos en salir adelante
y superar dificiles momentos. Esta dura experiencia
fortalecid nuestro espiritu y nos entrego las herramien-
tas para avanzar hacia la consolidacién y el logro de
los desafios que nos hemos propuesto para el futuro.

Santiago Gonzalez Larrain
Rector

Universidad Central

Santiago, enero de 2022
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1.3. Organigrama

Figura 1.
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1.4. Autoridades

ASAMBLEA GENERAL

Ricardo Napadensky Bauza
Ana Maria Wegmann Saquel
Isabel Maria Garcia Garcia
Sergio Cardenas Muiioz
Margarita Rebolledo Burgos
Hugo Arancibia Carrasco
Mdnica Soto Marquez

Luis Oro Tapia

Carlos Ahumada Riveros
Rubén Muioz Vasquez
Maria Alejandra Rojas Contreras
Francisco Talep Pardo
Ricardo Bascuiian Cisternas
Antonio Araya Fuentes

JUNTA DIRECTIVA

Ricardo Napadensky Bauza
Maria Teresa del Rio Albornoz
Rita Coya Costa

Samuel Fernandez lllanes
Juan Francisco Ortun Quijada
Sergio Henriquez Diaz

Presidente

Socia activa, Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Socia activa, Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Socio activo, Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Socia activa, Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Socio activo, Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones
Socia activa, Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones
Socio activo, Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones
Socio activo, Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Socio activo, Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Socia activa, Facultad de Derecho y Humanidades

Socio activo, Facultad de Derecho y Humanidades

Socio activo, Facultad de Ciencias de la Salud

Socio cooperador, Presidente del Sindicato de Trabajadores

Presidente
Directora
Directora
Director
Director
Director

AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS

Santiago Gonzdlez Larrain
Andrés Ruiz Ibaiez

Jacobo Gatica Pinilla

Neftali Carabantes Hernandez
Sergio Escobar Jofré

Juan Pablo Prieto Cox

Rafael Castro Carrasco
Enrique Fernandez Darraz
Karen Molina Gonzalez

DECANOS

Luis Riveros Cornejo
Christian Nicolai Orellana
Patricio Silva Rojas
Sonia Fuentes Muioz/
Jaime Veas Sanchez
Emilio Onate Vera

SEDE REGIONAL COQUIMBO

Jaime Alonso Barrientos

CARRERAS TECNICAS

Luis Fernando Henriquez Opazo

Rector

Fiscal

Contralor

Secretario General

Director de Comunicaciones Corporativas
Vicerrector Académico

Vicerrector de Administracion y Finanzas
Vicerrector de Desarrollo Institucional
Directora de Relaciones Internacionales

Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones (Fegoc)
Facultad de Ingenieria y Arquitectura (Finarq)

Facultad de Ciencias de la Salud (Facsalud)

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales (FECs)

Facultad de Derecho y Humanidades (Facdeh)

Vicerrector Regional

Director General
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2020

UCEN SE ADAPTA A LOS TIEMPOS DE PANDEMIA

> 8 de mayo de 2020

El confinamiento enfrentd a todos los miembros de la comunidad universitaria a tener que imple-
mentar en muy corto tiempo nuevas metodologias para el desarrollo de las diferentes actividades
docentes y administrativas necesarias para cumplir la misién institucional.

Asi, las autoridades centralinas, a través de la Vicerrectoria Académica (vrA), se enfocaron tempra-
namente en una serie de reuniones telematicas con los académicos con el objetivo de implementar
la modalidad de enseflanza remota junto con una escucha activa para analizar coémo se estaba
desarrollando el trabajo en este nuevo formato.

Si bien esta situacidon generd que el cuerpo docente tuviera que abordar una gran cantidad de
tareas y hacer una serie de inducciones para conocer las herramientas que se iban a ocupar, el
principal desafio consistid en entender que este era un proceso de aprendizaje en el que no todo
estaba resuelto y en el que toda la comunidad estaba involucrada, poniendo siempre a los estu-
diantes en el centro.

JUNTA DIRECTIVA APROBO INGRESO A LA CORPORACION DE
UNIVERSIDADES PRIVADAS

> 19 de mayo de 2020

Tras ser invitada a reincorporarse como socia de la Corporaciéon de Universidades Privadas (cup)
y analizar los beneficios que conllevaria pertenecer a esta organizacidon que agrupa a mas de
una docena de instituciones privadas de educacion superior del pais, la Junta Directiva aprobd
el ingreso de la uceN a esta corporaciéon de derecho privado, sin fines de lucro.

En su sesidon n.° 663, el rector Santiago Gonzalez manifestd que, a la luz del nuevo escenario que
vive el sector, resultaba pertinente reflexionar sobre los desafios que ya afronta el sistema y los
impactos que ello pudiera acarrear para la UCEN. Asi, tras haber considerado que la incorporacién
a la cup representa contar con una voz colectiva, que es escuchada en el medio y por la autoridad,
la unanimidad de los miembros de la Junta Directiva acordd que esta solo podia traer beneficios
a la Institucion.

La cup desarrolla una serie de actividades y estudios permanentemente, con los objetivos de
fomentar y perfeccionar las actividades de educacién superior que imparten las instituciones
gue la componen, estrechar los vinculos de unidn entre sus miembros y mantener relaciones con
organizaciones analogas de otras naciones.

Una de las acciones destacadas fue la Feria Laboral cup 2021, efectuada entre el 4 y 11 de agosto
de ese ano por vias telematicas, en la cual participaron mas de cien empresas que ofrecieron
un espacio de encuentro para profesionales, estudiantes, instituciones y empresas. Durante el
evento, la jefa de la Unidad de Género y Diversidad (ueb) centralina, Priscilla Carrasco, presentd
el panel «Mujeres y empleos: miradas desde distintas industrias», al que se sumo la colaboracién
de la Red de Egresados UCEN.

Ademas, el rector Santiago Gonzalez se integro al directorio de la cup, instancia a través de la cual sos-
tuvo una serie de encuentros con las maximas autoridades del pais en materia de educacidn superior.
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ANDRES VELASCO INAUGURO ANO ACADEMICO DEL MBA

> 29 de mayo de 2020

Politicas publicas flexibles, que recojan la asistencia a la poblacién mas afectada por la pandemia;
apoyo a los sectores productivos para cautelar el empleo, y la dinamizaciéon del sector fueron las
prioridades que establecié el economista, académico y consultor Andrés Velasco Brafies en su
charla Economia y politica del covid-19, realizada en el marco de la inauguracion del afio acadé-
mico del mBa (Magister en Gestion de Negocios) que imparte la ucen tanto en Santiago como en
la Regiéon de Coquimbo.

La actividad fue trasmitida a través de las plataformas virtuales de la Institucion y mediante el
streaming del diario La Tercera, oportunidad en la que el invitado de honor se refirié al escenario
nacional y global en contexto de pandemia, ademas de las proyecciones econdmicas y sociales
gue debieron enfrentar los paises para sortear la emergencia.

En la actividad también intervinieron el rector Santiago Gonzalez, el vicerrector regional Jaime
Alonso y el decano de la Facultad de Economia, Gobierno y Comunicaciones (Fegoc) Luis Riveros,
quien resalto la trayectoria académica del invitado y el aporte realizado a través de sus libros y
otras publicaciones.

CONSTITUCION DE CONSEJO PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL

> 8 de junio de 2020

Con el acuerdo de la Junta Directiva, la cual acogié la propuesta de Rectoria de dar inicio al pro-
ceso de autoevaluacion y acreditacion institucional 2021, el 29 de mayo de 2020 se constituyd el
Consejo de Acreditacion Institucional, érgano que fue presidido por el Rector e integrado por los
vicerrectores Académico, de Desarrollo Institucional, de Administraciéon y Finanzas y Regional de
Coquimbo, mientras el director de Aseguramiento de la Calidad actué como secretario ejecutivo.

Este Consejo tuvo la responsabilidad de conducir el proceso de autoevaluacioén, integrando las
distintas instancias académicas, administrativas y estudiantiles con miras a renovar la acreditacion
de la UCEN ante la cNA. Este proceso permitié evidenciar los avances y mejoras alcanzados en los
ultimos afos, lo que se tradujo en la renovacion de la acreditacion por cuatro afilos —en nivel
avanzado— en las dimensiones de gestion institucional, docencia de pregrado y vcm.

El proceso de autoevaluacion se llevd a cabo durante 2020 y comienzos de 2021, participando
activamente todos los estamentos de la comunidad universitaria, a través de cuyos aportes se
elabord el Informe de Autoevaluacion Institucional. Este documento refleja los avances alcanza-
dos a nivel académico y administrativo, sentando las bases aquellas acciones que se deberan
implementar en los afos venideros en pro de una mejora continua.

UCEN SE UNIO A CAMPANAS SOLIDARIAS

> 8 de julio de 2020
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Funcionarios, académicos y estudiantes se unieron para ir en ayuda de los mas necesitados me-
diante la campana solidaria «Uno + Uno», la cual buscd generar una sinergia entre los miembros
de la comunidad educativa para colaborar ante el complejo escenario provocado por el covid-19
y la crisis social y que significo la pérdida de miles de empleos.
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El objetivo fue juntar mil cajas de alimentos para las familias mas vulnerables, bajo la I6gica de
que, por cada aporte que realizara la comunidad, la ucen duplicaria esta cifra. Es decir, por cada
caja de alimentos aportada por un miembro de la comunidad, la Institucién dond una adicional.

Una vez reunidos, los alimentos fueron entregados a personas que habitan en zonas vulnerables
de las regiones de Santiago y Coquimbo, repartiéndolos junto con la fundacidn «El mejor cam-
bio de tu vida» que dirige el premio Medalla Fundadores 2019 de la uceN, profesor Jairo Valdés.

CICLO DE CONVERSATORIOS «MOVIMIENTOS SOCIALES Y PANDEMIA EN CHILE:
OPORTUNIDADES DE UNA CRISIS»

> 22 de julio al 9 de septiembre de 2020

Con el objetivo de establecer un espacio de didlogo permanente para académicos y autoridades
universitarias en torno a temas relacionados con la educacioén superior, la UCEN realizé durante
2020 un ciclo de conversatorios con el titulo «Universidad y Sociedad».

En esta instancia se abordaron tematicas contingentes y que contribuyeran a fortalecer la relacion
entre la Institucion y su entorno, por lo que el tema de la primera convocatoria fue «Repensando
el Rol Cientifico de la Universidad: Entre la Pertinencia y la Dictadura de los Indicadores». El 22 de
julio se dieron cita el exrector de la Universidad de Valparaiso, Aldo Valle; la investigadora principal
del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet) y profesora titular de la
Universidad Nacional de Cuyo (Argentina), Fernanda Beigel; y el académico de la Universidad
de Santiago de Chile (Usach), José Santos; mientras el vicerrector de Desarrollo Institucional,
Enrigue Fernandez actué como moderador.

El siguiente coloquio (fijado para el 12 de agosto) se orientd al tema «Alcances de los Cambios
que se Avecinan. La Nueva Fisonomia de las Universidades» y contd con la participacion del
rector nacional de la Universidad Catolica Boliviana, Marco Antonio Fernandez; el docente de la
Universidad de Chile (UChile), Emmanuelle Barozet y el académico de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile (puc) Andrés Bernasconi; mientras que el moderador fue el vicerrector acadé-
mico, Juan Pablo Prieto.

La ultima actividad (efectuada el 9 de septiembre) estuvo destinada a analizar «Los desafios de
Adaptacion que se Avecinan. El Rol de los Lideres», donde los panelistas invitados fueron los
rectores de las universidades de Talca y de Concepcidn, Alvaro Rojas y Carlos Saavedra, respec-
tivamente; ademas de la vicerrectora académica de la Universidad Diego Portales (upbp), Danae
de los Rios; ocasion en la que el moderador fue el rector Santiago Gonzalez.

Los tres conversatorios fueron transmitidos por el canal YouTube institucional y a través de la
plataforma de streaming del diario La Tercera.

SUPERINTENDENCIA DEL SECTOR DESTACO EXCELENCIA DE LA UCEN EN
FISCALIZACION POR COVID

> 18 de agosto de 2020

Debido a los efectos causados por el confinamiento en todos los niveles de enseflanza, la Super-
intendencia de Educacion Superior (ses) realizé una fiscalizacion a todas las instituciones bajo
SuU supervision respecto de las medidas adoptadas para implementar el proceso académico de
manera remota.
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Tras su realizacion, el rector Santiago Gonzalez informd a la comunidad —a través del canal de
YouTube— gue la uceN obtuvo un resultado sobresaliente con relacion a todos los aspectos evaluados,
explicando que se consideraron las dimensiones: i) gestidn curricular, ii) gestion de la docencia, iii)
gestidon y acompafiamiento estudiantil y iv) gestidn institucional y financiera, para las cuales se debid
entregar evidencia que reflejara la implementacién de las medidas adoptadas en cada una de ellas.

La maxima autoridad académica menciond que la Universidad alcanzd el estdndar superior, de-
mostrando y verificando fehacientemente (por medio de mas de ochenta documentos) coémo la
Institucién abordd la crisis sanitaria, asi como adopcion temprana de las precauciones necesarias
para que la calidad de la ensefianza no se viera afectada.

CERTIFICACION DE SU USO DE ENERGIAS RENOVABLES

> 10 de septiembre de 2020

La empresa de generacion de energia eléctrica Colbun entregd a la ucen un certificado de «Balance
de Energia Renovable» por el consumo de 2387 MWh gque fueron producidos por plantas de energia
renovable, los cuales corresponden al periodo comprendido entre el 1de abril y 31 de diciembre de 2019.

En la ocasién también se reconocid a otros 46 clientes que mantenian un abastecimiento de
energias 100 % renovable, los cuales consumieron en total 690 192 MWh durante 2019. En la ce-
remonia se informd que este volumen de energia renovable certificada permitid evitar la emision
de 350 000 toneladas de diéxido de carbono, lo cual equivale a retirar de circulacién a 87 500
automoaviles por un afo.

El gerente general de Colbun, Thomas Keller, destaco la relevancia de que las compafias suscriban
este tipo de compromisos para contar con una produccidon mas limpia, mencionando que «tenemos
una hoja de ruta para el desarrollo de energias renovables, donde ya contamos con proyectos solares
y edlicos en progreso. Estos proyectos, sumados a la generacion de nuestros activos hidroeléctricos,
nos dan la ventaja de poder ofrecer energia renovable de manera segura y continua».

PRIMER DOCTORADO DE LA UCEN

> 12 de noviembre de 2020

20

Con la charla magistral «Escribir una Constitucion hoy», que estuvo a cargo del expresidente del
Tribunal Constitucional italiano y profesor de Derecho Constitucional en la Universita di Torino (ltalia),
Gustavo Zagrebelsky, se dio el vamos al primer programa de doctorado de la UceNn, el cual esta a
cargo del Instituto de Investigacion y Posgrado de la Facultad de Derecho y Humanidades (Facdeh).

La actividad contd con la presencia del presidente de la Junta Directiva, Ricardo Napadensky, y fue
encabezada por el rector Santiago Gonzalez; el decano de la unidad académica que impartira el
posgrado, Emilio Ofate; el embajador de Italia, Mauro Battocchi; y el secretario de Facultad, Jorge
Ulloa. También asistieron integrantes del claustro doctoral, autoridades de diferentes unidades
corporativas y de otras Facultades, asi como docentes, estudiantes, egresados y funcionarios de
toda la comunidad universitaria.

En abril de 2021, el Doctorado en Derecho anuncio la seleccion de su primera cohorte de tres es-
tudiantes —conformada por los doctorandos Bernardita Gonzalez Lustig, Luis Vergara Cisterna y
Fernanda Tapia Trujillo—, quienes fueron elegidos de entre trece competitivos postulantes a través
de una exigente rubrica y gue comenzaron sus clases el 10 de mayo del mismo ano.

ucentral.cl



MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / Hitos Corporativos

TITULOS, GRADOS Y CERTIFICADOS CON RECONOCIMIENTO DE GENERO

> 24 de noviembre de 2020

2021

Con la aprobacidn unanime de los integrantes de la Junta Directiva, a contar del 24 de noviembre
de 2020 se comenzaron a otorgar con reconocimiento del género tanto los grados académicos
como los titulos profesionales y técnicos de nivel superior que imparte la ucen, lo cual se hizo
extensivo también a las correspondientes certificaciones que emite la Institucion.

Esto es un hito fundamental en materia de derechos, ya que reconoce que toda persona tiene
derecho a ser reconocida e identificada conforme a su identidad de género en todos los registros
oficiales de la Universidad. Esto también es coherente con la misién institucional, puesto que
establece formas mas democraticas e inclusivas para la sociedad en su conjunto.

El procedimiento fue implementado por la Secretaria General y permite que, a contar de esta
fecha, todos los titulos (técnicos y profesionales) y grados académicos se expresaran en funcion
del género masculino o femenino de quien lo haya obtenido (ej. psicologo/psicdloga).

El instructivo que se encarga de regular el procedimiento también sefala que aquellas personas
gue realicen su cambio de nombre registral o legal deberan informar a la Fiscalia de la uceN sobre
dicho proceso, a fin de que se proceda también a su reconocimiento.

CICLO DE CHARLAS SOBRE COSMOVISION DE PUEBLOS ANCESTRALES

> 5 de mayo al 23 de junio de 2021
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El drea de Extensidn Cultural de la Direccion de Comunicaciones Corporativas (bcc) organizé el
ciclo de charlas «Ancestrales», a través del cual se generd un didlogo sobre la cosmovisiéon de los
pueblos mapuche, aymara, rapa nui, selk’nam y kawésqar.

La finalidad del ciclo fue generar una base de conocimiento respecto a la cosmovisién y la ances-
tralidad de cada pueblo, para lo cual se contd con la colaboraciéon de la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena (Conadi) y de la fundacién Bandera de la Paz (sede Chile).

La primera actividad se efectud el 5 de mayo y contd con la participacion de la investigadora,
cantautora, educadora tradicional e instrumentista mapuche Sofia Painiqueo, ademas de una
presentacion del académico e investigador de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura (Finarq),
Walter Imilan. El 19 de mayo se desarrolld la segunda jornada, ocasion en la que fue el poeta y
musico José Segovia «Patara» se refirid a la cosmovision altiplanica. Le siguid el pueblo Rapa Nui,
cuya charla se efectud el 2 de junio a cargo del comunicador audiovisual, investigador y guia de
turismo de la isla de Pascua, Alejandro Katipare Pakarati.

El ciclo continud el 16 de junio con la académica, gestora cultural y presidenta de la comunidad
indigena de Puerto Edén (en kawésqar Jetarktétgal) Margarita Vargas Lopez, quien se refirid a la
experiencia de los habitantes de esta localidad situada al sur del golfo de Penas. La ultima charla
fue el 23 de junio y facilitd el acercamiento a la cultura selk’nam del archipiélago de Tierra del
Fuego, la cual estuvo a cargo del linguUista, docente y asesor intercultural Keyuk Yantén.
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PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO 2021-2025
> 17 de mayo de 2021

Desde 2019, las autoridades de la Universidad se encontraban a trabajando en el disefio de un
nuevo Plan Estratégico Corporativo (Pec) para el periodo 2021-2025. A través de las diferentes
instancias se reflexiond respecto a la universidad del futuro, evaluando su crecimiento y relevando
temas fundamentales como la reestructuracién en la organica interna, el desarrollo alcanzado en
la Sede de la Regidn de Coquimbo, la proxima acreditacion ante la cNa y el fortalecimiento del
area de posgrados e investigacion.

Los nuevos escenarios —que requieren de una sdlida base institucional para enfrentar el proximo
quinguenio— traen consigo grandes desafios, los cuales se plasmaron en esta nueva hoja de ruta
para la uceN: el pec 2021-2025. El documento contempla cuatro ejes fundamentales para el de-
sarrollo de la Universidad: docencia, gestidn, investigacion y vem, cada uno de los cuales cuenta
con objetivos estratégicos que guiaran el trabajo para los proximos cinco afos.

El pEC 2021-2025 fue presentado de manera telematica por el rector Santiago Gonzalez, ceremonia
gue se implemento a través de la plataforma Microsoft Teams debido al confinamiento provocado
por la pandemia. También intervino el vicerrector de Desarrollo Institucional, Enrique Fernandez,
quien describié detalladamente este documento que entrega una guia para el accionar de cada
estamento de la comunidad universitaria para el proximo periodo.

RETORNO A ACTIVIDADES PRESENCIALES CON ESTRICTOS PROTOCOLOS SANITARIOS
> 23 de agosto de 2021

Tras recibir la certificacion por el cumplimiento de todos los protocolos establecidos por la auto-
ridad sanitaria para prevenir los contagios del covid-719 y a solicitud de la Superintendencia del
area, la Universidad reabrid sus puertas tras un afio y medio de actividades en modo telematico
para dar inicio al segundo semestre de 2021.

Esta instancia, que marcdé el retorno seguro a la presencialidad, fue valorada por todos los esta-
mentos, siendo la primera actividad una feria de bienvenida para los estudiantes que estuvo a
cargo de la vra. Durante esta jornada se proporciond informacion sobre los diferentes beneficios y
servicios estudiantiles que brindan los equipos de la Direccion de Apoyo vy Vida Estudiantil (pave),
el Sistema de Bibliotecas, el Programa de Inglés, la Unidad de Apoyo y Seguimiento al Estudiante
(uask), la ueD vy la Direccion de Relaciones Internacionales (DRri).

Asimismo, los estudiantes pudieron concursar en las distintas competencias desarrolladas por el

area de Deportes y Actividad Fisica y resolver dudas con los monitores «Centralito» y «Centralita»
(corpodreos corporativos).
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CELEBRACION TELEMATICA DEL DIiA DEL PROFESOR Y PROFESORA

> 13 de octubre de 2021
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Para homenajear a todos los profesores de la Institucion en su dia, la vrRA realizd un conversatorio
telematico con docentes de ambas sedes, ocasidn en la que se hizo un reconocimiento al esfuerzo
y dedicaciéon que tuvieron que sortear para realizar el proceso formativo de manera no presencial.
La actividad fue conducida por la maxima autoridad de la Direccion General Académica, Néstor
Marin, y contd con la participacion del vicerrector académico Juan Pablo Prieto.

La ceremonia comenzod con la exhibicidn de un programa audiovisual preparado por la bcc, en
el cual se rindid un homenaje a todo el cuerpo docente a través de diferentes saludos enviados
por estudiantes de la ucen. En seguida se llevé a cabo un didlogo sobre «Practicas Docentes en
Contexto de Pandemia para el Aprendizaje Integral», el cual fue moderado por el director regional
académico, Rony Pérez, y contd con la participacidon de los profesores Mauricio Dini (Facdeh-
Coquimbo), Alejandra Arancibia (Facsalud-Coquimbo), Paulina Troncoso (Finarg-Coquimbo),
Bernarda Toledo (FeEcs-Santiago), Renato Traslavifa (Finarg-Santiago) y Paulina Baer (Carreras
Técnicas-Santiago).

La actividad buscd ser un espacio de reflexidon a partir de las propias vivencias durante la pan-

demia, a través de las cuales se adaptaron y crearon nuevas formas de ensefanza-aprendizaje
mediante plataformas tecnolégicas, generando nuevas formas de interacciéon con los estudiantes.
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ADJUDICACION DE PROYECTOS EN CIENCIA ABIERTA Y GENERO EN
CONVOCATORIA INES

> 26 de octubre de 2021

La Universidad se adjudicd dos proyectos del concurso de Innovacion en Educacién Superior
(INES) gue convoca la aNIb del Ministerio de Ciencias y Tecnologia, los que se ejecutardn en un
periodo de tres afos.

El primero corresponde a la categoria género y va a implementar un plan de trabajo para disminuir
las brechas de género en el ambito de la ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion (ctcl) dentro
de la uceNn. El proyecto estard a cargo de la ueb y comenzara con un diagnodstico de la situacion
de los temas de género dentro la Institucion, continuando con la creacidn de un observatorio, un
fondo de iniciativas y un comité cientifico para el disefio de una revista, entre otras actividades.

El segundo proyecto corresponde a la linea ciencia abierta, que busca hacer que la investigacion
cientifica (incluidas las publicaciones y los datos de investigacion) y su difusidon sean accesibles
a todos los niveles de una sociedad. El equipo responsable estd conformado por Ricardo Hartley
(Facsalud), Christian Nicolai (Finarq), Andrea Tobar y Constanza Diaz (Sistema de Bibliotecas) y
Felipe Guevara (Direccidn de Investigacion y Posgrado). Cabe destacar que este proyecto obtuvo
el mejor puntaje de todas las universidades del pais en la evaluacion de pares.

DEBATE PRESIDENCIAL EN LA UCEN

> 4 de noviembre de 2021

Con la participacion telematica de los candidatos presidenciales Yasna Provoste, José Antonio
Kast, Marco Enriguez Ominami y Sebastian Sichel, la uceN —junto al diario La Tercera y el Consejo
de Politicas de Infraestructura— efectuo el foro «Ciudad 2030».

La actividad conté con la conduccion del periodista Rodrigo Guendelman y durante sus interven-
ciones, los aspirantes a La Moneda hablaron sobre sus propuestas en temas de urbanizacion, areas
verdes, acceso a la vivienda y transporte, destacando las diferencias frente a sus competidores y
cudles serian los proyectos concretos que desarrollarian en caso de ser elegidos.

En la parte final, los presidenciables debieron abordar preguntas de especialistas, instancia en la
gue académicos de diversas facultades pudieron consultar sobre temas puntuales de politicas
publicas, tales como erradicacion de campamentos, medioambiente, acceso a la vivienda, regula-
cién del costo de los terrenos, entre otros.

VIl ENCUENTRO NACIONAL DE TUTORES PARES 2021

> 10 y 11 de noviembre de 2021
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La uceN fue sede de la 7.2 version del «<Encuentro Nacional de Tutores Pares», que en 2021 volvid
a desarrollarse por vias telematicas. La instancia tiene por objetivo mantener y fortalecer el dia-
logo, la reflexion y el aprendizaje en torno a las experiencias que realizan los estudiantes que se
desemperian como tutores/as dentro de sus instituciones de educacion superior, acompafiando
y potenciado el trabajo académico de otros alumnos.
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Durante las dos jornadas se realizaron tres conferencias, 43 ponencias, actividades de socializacién,
una intervencioén artistica y se presentaron diez pdsteres en tematicas tan variadas como:
acompanamiento hacia el tutor primerizo, experiencia con un compafero tutorado sordo, técnicas
de respiracion y fortalecimiento de las competencias socioemocionales en tutorias virtuales,
entre otras.

La red estd conformada por doce universidades, de las cuales solo cuatro son de Santiago, por
lo que la utilizaciéon de recursos y plataformas en linea fue el ingrediente que permitié el éxito de
esta versidn que organizd la UCEN y en la cual participacion llegd a mas de trescientas visualiza-
ciones a través del canal de YouTube, mientras que en las distintas ponencias se contabilizaron
un promedio de noventa conectados por actividad.

SEMANA DE LA ELIMINACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
> 23 al 25 de noviembre de 2021

Para conmemorar el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia Contra la Mujer, la ueb
organizdé una semana con diferentes actividades que tuvieron por objetivo visibilizar las distintas
formas de violencia de género, prevenir y también entregar herramientas sobre cémo proceder
ante una situacion de esta indole.

Dio la bienvenida la jefa de la unidad, Priscilla Carrasco, quien se refirid a la importancia de abordar
estos contenidos y que la comunidad se involucre en construir una sociedad libre de violencia.
También destacd el rol de la UCEN en esta cruzada, institucidn que se encuentra comprometida
con la igualdad de género.

Dentro de las acciones realizadas se menciono la capacitacion del Observatorio Contra el Acoso
Callejero, los talleres sobre violencia en el pololeo y qué hacer si se es testigo de violencia de
género, ademas de una cartilla informativa disponible en formato telematico.

CONVERSATORIO SOBRE LA EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS A TRAVES DEL ARTE
> 10 de diciembre de 2021

En el dia en que se conmemora la aprobaciéon de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
estudiantes del Magister en Arte y Educacion realizaron un conversatorio para abordar estos
principios y su relacion con la educacién a través del arte. La actividad fue transmitida en vivo
mediante el canal de YouTube de la ucen, congregando a autoridades, estudiantes y funcionarios.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de la decana de la Fecs, Sonia Fuentes, quien destaco
el trabajo investigativo desarrollado por los estudiantes en torno al desarrollo del ser humano,
mientras que la directora del Magister en Derechos Humanos y Ciudadania, Lorena Fries, realizé
una profunda reflexion sobre los tiempos recientes. Ademas, la directora del programa, Verodnica
Romo, se refirid al arte como un camino para educar en derechos humanos, ya que permite generar
sensibilidad y seres empaticos. Modero el estudiante, musico y artista, Duberly Saavedra, dirigiendo
la conversacion de las alumnas que presentaron trabajos relacionados con el tema.
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PRIMERA UNIVERSIDAD PRIVADA EN ACREDITAR UN MAGISTER EN DERECHO
CON LA CNA

> 22 de diciembre de 2021

Luego de una exhaustiva evaluacion, la cNna acreditd por cuatro aios al Magister en Derecho Publico,
convirtiéndose asi en el primer programa en Derecho de una universidad privada en recibir esta
certificacion, el primero en la especialidad de Derecho Publico en Chile y el quinto en el drea del
Derecho a nivel nacional.

El decano de la Facdeh Emilio Onate expresd que este logro «abrird el camino para la acreditacion
de nuestros otros programas, continuando la senda de complejizar la Universidad con excelencia y
calidad», mientras que el director del programa, José Ignacio Nuiez, estimo que «el factor gravitante
fue el empefio y compromiso del profesorado por procurar un sello diferente en este Magister».

El Magister en Derecho Publico se imparte desde 2017, contando a ese momento con 103 estu-
diantes, egresados y egresadas, nueve profesores de nucleo, ademas de académicos colabora-
dores y visitantes que imparten clases en tematicas como el Derecho Administrativo, el Derecho
Constitucional y el Derecho Internacional Publico.

CNA ACREDITO A LA UCEN POR 4 ANOS EN NIVEL AVANZADO

> 13 de enero de 2022
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Reconociendo la pertinencia de la Politica de Calidad y del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad (siac) de la Institucion, la cNa resolvid acreditar por un nuevo periodo de cuatro afios a
la UceN, otorgando el nivel «kavanzado» a las areas de gestion institucional, docencia de pregrado
y veMm de la Universidad.

A través de la Resolucion 606, el érgano acreditador estatal confirmdé que —como institucion
de ensefanza superior— la UCEN es capaz de responder a las exigencias asociadas a las politicas
del sector, asi como a los criterios y lineamientos internos que apuntan a instalar un proceso
permanente de autorregulacion.

El documento también menciona que la comisidn valord positivamente que la Institucion demostréo
tener capacidad de adaptaciéon, modificando su estructura orgdnica, disminuyendo el nimero
de facultades y escuelas disciplinares. En relacion con las debilidades detectadas en el proceso
anterior de acreditacion, la entidad sefald que fueron superadas o estdn en proceso de serlo,
lo que evidencia la capacidad de autorregulacion. Asimismo, recomendd priorizar y reforzar los
ambitos de investigacion y posgrado en las definiciones estratégicas, para que pueda hacerse
cargo de los nuevos requerimientos del entorno regulatorio.

De manera excepcional, debido a las condiciones sanitarias, este proceso de acreditacion debid
realizarse integramente de manera virtual, por lo que tanto el desarrollo del /Informe de Autoeva-
luacion Institucional como la visita de pares evaluadores externos se efectuaron a través de las
diferentes plataformas telematicas que dispone la UCEN. A su vez, esto permitié dar cuenta de la
efectividad y rapidez con que se debié modificar el sistema de ensefanza-aprendizaje frente a
la pandemia, lo cual también fue recogido por la Resolucidon de la cNa, con lo cual la institucion
tendrd vigente su acreditacion hasta el 13 de enero de 2026.
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3.1. Asamblea General

De acuerdo a los Estatutos de la ucen, la Asamblea
General es el érgano colegiado de méas alto nivel de la
institucion. Entre sus funciones esta la aprobacién de
las politicas globales de desarrollo de la Corporacion
y la eleccidn de los integrantes de la Junta Directiva.
Asimismo, tiene la tarea de aprobar modificaciones de
Estatutos de la Corporacion, el Balance y la Memoria
Institucional, asi como designar auditores externos,
entre otras funciones.

La Asamblea General estd conformada por académicos
en calidad de socios activos, elegidos por sus pares
por un periodo de cinco afos. También incluye en su
composicidn a representantes de los estudiantes, de
la Asociacion de Académicos y de los trabajadores,
todos ellos en calidad de socios cooperadores y solo
con derecho a voz.

Durante 2020 y 2021 se realizaron las sesiones esta-
blecidas en los Estatutos.

Cabe consignar que, en la sesidn ordinaria n.° 631 del 17
de enero de 2019, la Junta Directiva aprobd en forma
unanime la nueva estructura orgadnica de las faculta-
des, escuelas y carreras de la uceN. De esta forma, en
concordancia con la Resolucién n.° 0835-2019, los
socios activos de la Asamblea General son:
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Socios activos

Ricardo Napadensky Bauza
Ana Maria Wegmann Saquel
Isabel Maria Garcia Garcia
Sergio Cardenas Muiioz
Margarita Rebolledo Burgos
Hugo Arancibia Carrasco
Mdnica Soto Marquez
Luis Oro Tapia
Carlos Ahumada Riveros

. Rubén Muioz Vasquez
Maria Alejandra Rojas Contreras

12. Francisco Talep Pardo

13. Ricardo Bascuiidn Cisternas

SgoeNouAWNS

Socio colaborador

14. Antonio Araya Fuentes
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Presidente

Socia activa de la Finarq
Socia activa de la Finarq
Socio activo de la Finarg
Socia activa de la Finarq
Socio activo de la Fegoc
Socia activa de la Fegoc
Socio activo de la Fegoc
Socio activo de la FEcs
Socio activo de la Fecs
Socia activa de la Facdeh
Socio activo de la Facdeh
Socio activo de la Facsalud

Socio cooperador, presidente del Sindicato de Trabajadores
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3.2. Junta Directiva

De acuerdo con los Estatutos de la Corporacion, la
Junta Directiva (Jb) es responsable de la direccion
superior de la Corporacion y de la aprobacidon de las
decisiones al mas alto nivel, en concordancia con las
politicas que fije la Asamblea General. Estd compuesta
por seis miembros, quienes permanecen en sus cargos
por un periodo de cinco afos, pudiendo ser reelegidos.

La Jp tiene la obligacion estatutaria de sesionar al
menos una vez al mes. Sin embargo, en virtud de la
importante y exigente labor de este cuerpo colegiado
—y por acuerdo de sus miembros—, se decidid sesionar
de manera ordinaria y regular generalmente una vez
a la semana, cumpliéndose a cabalidad con las dispo-
siciones normativas. Durante 2020, la Jo sesiond en
34 oportunidades y en 2021 lo hizo en 31 ocasiones.
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Los miembros durante este periodo fueron:

1. Ricardo Napadensky Bauza Presidente
2. Maria Teresa del Rio Albornoz Directora
3. Rita Coya Costa Directora
4. Samuel Fernandez lllanes Director
5. Juan Francisco Ortun Quijada Director
6. Sergio Henriquez Diaz Director

Las unidades dependientes de la Jp son:

Secretaria General

Fiscalia

Contraloria Universitaria

Direccion de Comunicaciones Corporativas

INEAENES
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Neftali Carabantes Hernandez
Secretario General

3.2.1. SECRETARIA GENERAL

Segun lo sefalado en los Estatutos de la Universidad,
el Secretario General tiene como funciones principales:

> Actuar como Ministro de Fe y como Secretario de la
Asamblea de Socios, de la Jo y del Consejo Acadé-
mico Superior.

> Refrendar con su firma los reglamentos y resolu-
ciones universitarias.

> Mantener el archivo general de la ucen; el que conten-
drd todos los acuerdos, reglamentos, instrucciones
y resoluciones de la Asamblea de Socios, de la Jp,
del Consejo Académico Superior y del Rector.

> Custodiar, cautelar y velar por el buen manejo y la
veracidad de la informacioén de los archivos curri-
culares docentes.

> Refrendar los diplomas, certificados de estudio y
certificaciones generales que emita la UCEN.

> Custodiar la documentacién oficial de la Jb, de
la Asamblea de Socios y del Consejo Académico
Superior.

> Levantar las actas de las reuniones de la Asamblea
de Socios, de la Jp y del Consejo Académico Superior;
ademas de entregar las copias autorizadas que le
soliciten los integrantes de dichos organismos.

> Llevar el registro de miembros de la Asamblea
General.

> Organizar los procesos electorales velando por su
correcto desarrollo. Para lo anterior, actua como
Ministro de Fe, organizando la cuenta de los votos, la
atencion de eventuales reclamos y proclamando los
resultados, tal como lo menciona la reglamentacion
dictada para estos efectos.

ucentral.cl

Durante 2021, el Secretario General actué como Ministro
de Fe en el proceso de eleccién de Decanos/as corres-
pondiente a las facultades de Educaciéon y Ciencias
Sociales (Fecs), de Ingenieria y Arquitectura (Finarqg)
y de Ciencias de la Salud (Facsalud), procedimiento
gue fue convocado por la Jb en su sesidon ordinaria n.°
694 de fecha 23 de marzo de 2021.

La Unidad de Titulos y Grados —dependiente de la
Secretaria General— es la encargada de la tramitacion
y emision de todas las certificaciones que otorga la
UCEN, tanto para los procesos de titulacion como para
alumnos regulares de la Corporacion. Durante 2020,
esta unidad tramitd un total de 7403 expedientes de
titulacion, cifra que se elevd a 8261 al ano siguiente.

La Unidad de Registro Curricular otorgd 2422 do-
cumentos durante el periodo 2020 y 2263 al afio
siguiente, entre los que se incluyen los certificados de
acreditacion universitaria, de ranking, de horas totales
y de asignaturas, entre otros.

La Unidad de Resoluciones emitid 7403 documentos
durante 2020 y 8261 al ano siguiente, entre los cuales
se incluyen resoluciones de las vicerrectorias Aca-
démica (vrA), de Desarrollo Institucional (vrpl) y de
Administracion y Finanzas (vrRaAF). Estos documentos
hacen oficiales los acuerdos adoptados por la o y
otras unidades, los que se encuentran registrados en
un sistema de gestion documental que es administrado
por la misma unidad y al que todos los estamentos
universitarios tienen acceso a través del portal web
institucional.

Neftali Carabantes Herndndez
Secretario General
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Andrés Ruiz Ibahez
Fiscal

3.2.2. FISCALIA

La Fiscalia estd encargada de asesorar a la UCEN vy
a sus autoridades en todos los aspectos de orden
juridico —tanto civiles, comerciales, del ambito de
la educacién, derecho del consumidor, publicitarios,
societarios, propiedad intelectual, laborales y penales
entre otros—. También debe pronunciarse en derecho
ante todas las resoluciones y reglamentos universita-
rios previo a su aprobacion y le corresponde asumir
la representacion judicial en los juicios y gestiones
administrativas controvertidas.

Dentro de sus funciones esta redactar, revisar y tramitar
la firma de contratos y/o convenios que suscriba la
Universidad; gestionar y dar respuesta a los reclamos
formulados por terceros (sean alumnos/as y/o apode-
rados/as) ante el Servicio Nacional del Consumidor
(Sernac) y la Superintendencia de Educacion Superior
(ses); asi como asistir a las mediaciones en que se
requiera la comparecencia de la UCEN.

Durante 2020 y 2021 asesord de forma especial al
Comité Sanitario de la Universidad y a la Direccién
de Recursos Humanos respecto a las contingencias
legales relacionadas con el covid-19, el marco e im-
plementaciéon del teletrabajo y el retorno seguro a
las dependencias de la comunidad universitaria de
manera progresiva. En 2020 participd en la prérroga
de la vigencia del contrato colectivo del sindicato «Ex
Colectivo de Trabajadores de la Universidad Central
de Chile», lo que significd que en 2021 se asesord a la
Institucion en tres procesos de negociacidn colectiva
simultdneos, los que se desarrollaron entre julio y
octubre de ese afo.
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A raiz de la emergencia sanitaria, en 2020 se recibieron
31reclamos ante la ses y 95 ante el Sernac, los que por
la naturaleza de sus asuntos (en su mayoria buscaban
conocer las medidas adoptadas por la Universidad ante
la pandemia, tales como clases virtuales y beneficios
econdmicos) se concentraron en el primer trimestre
del afio. Durante 2021 se tramitaron 41reclamos ante la
ses 'y 35 ante el Sernac, los que también se relacionaron
con la implementaciéon de clases virtuales, asi como
con la entrega de titulos, la realizacién de ceremonias
y el regreso seguro a clases presenciales.

En 2020, la Fiscalia atendié 404 requerimientos forma-
les y tramitd 15 licitaciones y/o proyectos, asuntos que
al afo siguiente se incrementaron a 489 requerimientos
formales y 394 convenios y contratos.

En el dmbito judicial, durante 2020 se presentaron
20 demandas de indole laboral en contra de la UceN,
en las cuales se demandaban $ 659 027 608. Durante
el afo se resolvieron 12 de estas presentaciones que
implicaron el pago de solo $ 81392 158, mientras que
los 8 juicios restantes representaban una cuantia de
$ 354 444 951. Lo anterior permite establecer que, de
los juicios iniciados y terminados durante 2020, las
gestiones de la Fiscalia implicaron pagar solamente
un 26,7 % de lo demandado. En este mismo ambito,
durante 2021 se presentaron otras 7 demandas laborales,
de las cuales 5 finalizaron dentro del mismo aflo y en
cuyo mérito se pagd solo un 25 % de lo demandado,
monto que asciende a $ 23 672 589. Este afio también
se continud la tramitacion de aguellas causas que se
encontraban sin resolucién desde afios anteriores.

La Fiscalia también defendid los intereses de la Univer-
sidad en aquellos recursos que se encontraban inter-
puestos en instancias superiores —como la Corte de
Apelaciones de Santiago y La Serena y, eventualmente,
la Corte Suprema—, los cuales se tramitaron a través de
la plataforma virtual que implementé el Poder Judicial.

Finalmente, y como corresponde a la reglamentacion
de la Institucion, la Fiscalia participd en todas las ins-
tancias internas de investigacion y resolucion de las
diferentes instancias disciplinarias presentadas ante el
Tribunal de Convivencia y Vida Estudiantil, el Comité
de Etica y el Protocolo de Género y Actuacion ante
todo tipo de Agresidn y/o Discriminacion.

Andrés Ruiz Ibanez
Fiscal
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Jacobo Gatica Pinilla
Contralor

3.2.3. CONTRALORIA UNIVERSITARIA

De acuerdo con los Estatutos de la ucen, la Contraloria
Universitaria es la unidad encargada de supervisar y
fiscalizar los procedimientos, evaluando los riesgos
y controlando los procesos. En general, su deber es
velar por el buen funcionamiento de los sistemas de
control interno y el manejo financiero y contable de
la Corporacion.

En el marco del cumplimiento del Plan de Auditoria
al Control Interno, la unidad ejecutd la evaluacion
del control interno sobre los procesos operacionales
académicos, administrativos y financieros tanto en
2020 como en 2021.

En cuanto a la Evaluacién Administrativa, Financiera
y Contable, la Contraloria revisé el registro y con-
trol de activos fijos respecto de la evaluacidn de los
auditores financieros externos. Asimismo, estuvo a
cargo de la verificaciéon de la existencia de controles
de acceso a la informacion y de la autorizacién del
pago tanto de la ndmina de proveedores como de las
remuneraciones. La unidad también emiti¢ informes
sobre los procesos de contratacidon de servicios a
terceros y estuvo a cargo de la auditoria especifica
a los gastos de marketing y publicidad. Y en cuanto
a otros aspectos de cumplimiento legal y normativo,
realizé una auditoria de seguimiento al procedimiento
de registro de donaciones de la ley 18681.

En los Procesos Operacionales, la Contraloria reviso
el cumplimiento de la implementacion de la nueva
estructura orgdnica de las facultades —en relaciéon
con procesos criticos institucionales— en el marco de
la Resoluciéon 835/2019. También estuvo a cargo de la
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auditoria de seguimiento a la evaluacion de la gestion
del proceso de tramitacién de expedientes para titu-
lacién de las carreras de pregrado y de la revision al
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional
gue vincula la jerarquizacion docente con la Politica
de Remuneraciones y la carrera académica. En este
mismo ambito, formalizé una auditoria de revision a
la implementacién del sistema informatico de registro,
haciendo el seguimiento y evaluacién de las funcio-
nes académicas de los docentes jornada. También le
correspondid efectuar una auditoria de seguimiento
a la revision del proceso de asignaturas criticas que
presentan alta reprobacion.

En la Evaluacidn al Control Interno, se ejecutd el se-
guimiento a la auditoria de revision de los sistemas
de gestion académica, asi como una revisién a las
tecnologias de la informaciéon de apoyo a la gestién
académica (plataforma Moodle y aulas virtuales), lo cual
se hizo en conjunto con las evaluaciones de monitoreo
de estas. En este mismo ambito, la Contraloria estuvo
a cargo del seguimiento a la revision y verificacion del
pago de remuneraciones y honorarios —con enfoque
en el desarrollo de clases en formato remoto— en
concordancia con la planeacién académica.

En el marco de sus obligaciones como Encargada de
Prevencioén de Delitos de la ley 20393, la Contraloria
Universitaria mantuvo actualizado el Modelo de Pre-
vencion de Delitos de la uceN, para lo cual se imple-
mentaron nuevos controles en las direcciones de linea
(en 2020 se generd un Procedimiento de Negociaciéon
en Campos Clinicos y en 2021 un Procedimiento de
Compras). En este periodo también se actualizaron los
elementos de apoyo para el Modelo de Prevencién de
Delitos, destacando la Politica de Prevencion de Delitos
y el Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad.
En este bienio también se cumplid con el monitoreo
semestral al funcionamiento del Modelo de Prevencion
de Delitos, realizando visitas semestrales de certifica-
ciéon. De este modo, en ambos periodos el Modelo de
Prevencion de Delitos de la ucen fue evaluado en forma
independiente por una consultora externa registrada,
manteniendo vigente la certificacion. Adicionalmente,
a partir de 2020 se actualizaron las matrices de riesgo
del Modelo de Prevencién de Delitos, lo cual se ejecutod
en concordancia con las modificaciones vigentes de
la ley sobre estas materias.

En 2020 también se efectud una cotizacion y evaluacién
de los servicios de auditoria externa para los estados
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financieros, lo cual se realizd previo a su designacién
conforme al Estatuto Organico de la Corporacion.
Asi, con el objeto de asegurar el cumplimiento del
proceso de auditoria a los estados financieros de 2020
y 2021 de la uceN y sus filiales, la Contraloria Univer-
sitaria coordiné el monitoreo a las unidades internas
responsables involucradas, ejerciendo la interaccion
técnica permanente con los auditores externos en la
aplicacién de las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera.

En el desempefio de sus funciones como secretario
del Comité de Etica, en el periodo se registré el ingreso
de tres denuncias, las que contaron con su corres-
pondiente revision y andlisis preliminar, ademas de la
coordinacion posterior para su curso administrativo.
Asimismo, en el desempefio administrativo como
Secretaria del Comité covid-19, durante 2021 se emitieron
y registraron las actas de las 35 sesiones realizadas.

Finalmente, en el funcionamiento del Comité de Audi-
toria —que integran el Presidente de la Jb, el Rector, el
Fiscal y el Contralor—, en 2020 y 2021 se informaron las
auditorias realizadas segun el Plan Anual de Auditoria
al Control Interno.

Jacobo Gatica Pinilla
Contralor
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Sergio Escobar Jofré
Director de Comunicaciones Corporativas

3.2.4. DIRECCION DE COMUNICACIONES
CORPORATIVAS

La Direccidon de Comunicaciones Corporativas (bcc)
tiene a su cargo la informacién en medios institucionales
y externos a la Universidad. Le corresponde velar por
el posicionamiento de la imagen corporativa, lo cual
se ejecuta a través de sus responsables de Comunica-
ciones Internas, Comunicaciones Externas, Marketing
y Publicidad, Extension Cultural, Disefio, Desarrollo
Audiovisual, Edicion de Contenidos, Sitios Web y Redes
Sociales. También coordina y apoya la gestiéon de las
unidades académicas en todo lo relativo a comunica-
ciones estratégicas, marketing y relaciones publicas.

COMUNICACION EXTERNA

La UceN logré un total de $ 19 183 037 401 en inversion
publicitaria estimada (ipE) durante el periodo 2021, lo
que representa un incremento de $ 938 797 235 res-
pecto del afio anterior. A diferencia de la inversion
publicitaria —que corresponde a la cantidad de dinero
que las empresas gastan para transmitir sus campafnas
0 mensajes en los medios para asi llegar al publico ob-
jetivo deseado—, la I es la simulacidn de los costos de
todas aquellas veces que la Universidad es mencionada
por los diferentes medios de comunicacion sin que la
instituciéon pague por estos centimetros cuadrados,
segundos de exposicion o visitas a medios en linea.
Este calculo se realiza en funcién de las tarifas publici-
tarias vigentes de cada medio y corresponde a todas
las gestiones intencionadas para dar a conocer a la UCEN
por medio de las opiniones de sus autoridades, resul-
tados de investigaciones, actividades docentes y de
extensién y, en general, todas aguellas manifestaciones
propias de una entidad de educacidon superior y que
se comunican sin que se genere un pago por ello.
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El incremento en la IPE registrada anualmente se debid
a una estrategia disefiada desde la bcc para potenciar
la presencia de los académicos centralinos en medios
de comunicacidon audiovisual, lo que se observa en la
tabla 1. Es asi como, entre las universidades privadas,
la UCEN termind en el primer lugar en cuanto a su
presencia en television, totalizando 2040 apariciones
durante 2021. Como se muestra en el grafico 1, la UCEN
fue mencionada en 8489 ocasiones por los diferentes
medios de comunicaciones en 2021, entre los que se
encuentran las mas de dos mil menciones en television
ya declaradas, a lo que se suma la participacion en
radios, periddicos de Santiago y regiones, portales
de noticias y revistas, observdndose un incremento
de 485 participacion respecto a 2020 y ubicandose
en el segundo lugar de las universidades privadas,
subiendo un lugar en comparacion con el ano anterior.

Tabla 1.

Inversién publicitaria estimada anual (2015-2021)
Ano IPE
2015 $ 1962353 458
2016 $ 3825883172
2017 $ 7722180841
2018 $ 10 463 000 000
2019 $ 14 704 000 000
2020 $ 18 244 240 166

2021 $ 19 183 037 401

Fuente. Elaboracion propia en base a reportes mensuales de la
pcc e informacidon de Litoral Press (2022).

Grafico 1.
Apariciones en medios de comunicacion social
(2015-2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente. Elaboracion propia en base a reportes mensuales de la
pcc e informacidn de Litoral Press (2022).
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Voceros destacados

Durante el periodo 2020-2021, académicos de todas
las disciplinas que imparte la Universidad tuvieron pre-
sencia en diferentes medios de comunicacioén, quienes
analizaron los mas variados temas de contingencia
nacional y mundial, colaborando también al desarrollo
de las politicas publicas en el pais.

La cantidad de menciones de los académicos de la UCEN
desagregadas por facultad se describe en el grafico 2:

Grafico 2.
Apariciones de los voceros de la ucen por facultad
(2020-2021)

Fegoc Facdeh Facsalud Finarqg FECS
W2020 W2021

Fuente. Elaboracion propia en base a reportes mensuales de la
pcc e informacién de Litoral Press (2022).

Principales voceros por facultad 2020-2021

Como se detalla en la tabla 2, el vocero de la Facdeh
gue mas presencia tuvo durante el periodo informado
fue el profesor Samuel Ferndndez lllanes, quien alcan-
z6 notoriedad por su amplio conocimiento de temas
como el derecho y la politica internacional, relaciones
exteriores y diplomacia, manteniendo su permanente
disponibilidad para colaborar en las gestiones de prensa.

Para la Fegoc fue el director de su Escuela de Gobierno
y Comunicaciones, Marco Moreno Pérez, quien liderd las
menciones, ubicdndose en este bienio como la autoridad
gue tuvo la mayor cantidad de apariciones en prensa tanto
a nivel institucional como de facultad. El profesor Moreno
participd en el andlisis de la coyuntura politica nacional,
alcanzando gran notoriedad en fechas como el plebiscito
para una nueva Constitucion y las elecciones presidenciales.

El principal vocero de la Facsalud fue el psicdlogo y
académico Daniel Sdnchez Brkic, quien abordd princi-
palmente materias vinculadas a la salud mental, muy
consultadas particularmente en relacién con los efectos
del confinamiento a raiz de la pandemia y todas las aristas
gue desencadend este flagelo a nivel social y humano.

En la Finarqg, la mayor cantidad de vocerias de 2020
estuvo a cargo del académico Miguel Garcia Corrales,
quien es experto en dreas como el turismo patrimonial;
mientras que en 2021 fue el profesor Uwe Rohwedder
Gremler quien se alzé como el principal vocero, abor-
dando materias de urbanismo y arquitectura.

En la Fecs el periodo también fue compartido por dos
voceros. En 2020 fue el socidélogo Rodrigo Larrain
Contador quien se posicioné como el docente con mayor
presencia en los medios de comunicacién, mientras
en 2021 el liderazgo en la prensa recayo en el profe-
sor Carlos Guajardo Castillo, quien fue consultado en
materias relacionadas a la educacion.

Tabla 2. Apariciones de principales voceros en medios de comunicacién por facultad (2020-2021)

Facultad Vocero 2020 2021
Facdeh Samuel Fernandez lllanes 229 369
Fegoc Marco Moreno Pérez 503 1332
Facsalud Daniel Sdnchez Brkic 201 167
Finar Miguel Garcia Corrales 224 -
q Uwe Rohwedder Gremler - 186

FECs Rodrigo Larrain Contador 171 -
Carlos Guajardo Castillo - 227

Fuente. Elaboracién propia en base a reportes mensuales de la bcc e informacidn de Litoral Press (2022).
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MARKETING Y PUBLICIDAD

Durante 2020 y principios de 2021, la Institucidn realizd
una importante campafa de difusiéon en diferentes
medios de comunicacioén social. Es necesario recalcar
que, debido al retraso en la rendicidon de la prueba de
seleccion para la educacion superior para el proceso
de admision 2021, la inversion publicitaria pagada en
los medios de comunicacion debié extenderse. Asi-
mismo, la actividad se realizdé con foco en la Regidn
Metropolitana y con bajadas en medios locales en la
Regién de Coquimbo.

En términos de tipos de medios, la distribucién por-
centual de la participacion en el total de la inversion
publicitaria fue la que se describe en la tabla 3:

Tabla 3.
Porcentaje de participacién de inversion en medios
UCEN (2019-2021)

Medios 2019 2020 2021
Internet 29 % 48 % 65 %
Television 12 % 22 % 14 %
Radios 13 % 16 % 8 %
Television por cable 7 % 7 % 7 %
Prensa 9 % 6 % 4 %
Via publica 28 % 1% 2 %
Cine 2% 0 % 0 %

Fuente. bcc-UceN (2022).

Para el proceso de admision 2021 se realizaron 32
publicaciones en prensa, cuyo medio utilizado fueron
los avisos en ediciones normales y especiales, princi-
palmente en los diarios La Tercera, Las Ultimas Noticias
y Publimetro, ademas de inserciones de avisos en
diarios de la Regién de Coquimbo como el periddico
El Dia. En television se considerd un apoyo tactico
auspiciando el programa «Tv tiempo» del canal TvN,
a lo que se agregd una pauta con bajada local en la
Regiéon de Coquimbo, totalizando 1168 exhibiciones
mas una cantidad cercana a 5300 spots en television
por cable. En radio se realizaron 1883 exhibiciones,
cuyo foco fueron el publico joven, padres y madres.
Se privilegidé el uso de auspicios, de manera de poder
asegurar los horarios de mayor sintonia en estos targets,
realizando 1501 exhibiciones en radios locales de la
Regién de Coquimbo. La mayor inversién se concentrd
en medios en linea que, segun el soporte y el objetivo
de compra, consideraron tres objetivos: conocimiento
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de marca (awareness), futuros prospectos (conside-
racion) y etapa de conversion (leads). En el caso de
la via publica, solo se considerd un apoyo tactico en
la Regién de Coquimbo mediante una valla ubicada
en la Ruta 5 Norte.

Para los programas de posgrado, las actividades con-
sideraron el mix de medios que se presenta en la tabla 4:

Tabla 4.
Porcentaje de participaciéon de inversién en medios
posgrados (2019-2021)

Medios 20719 2020 20271
Internet 27 % 58 % 70 %
Radios 38 % 15 % 14 %
Television 20 % 0 % 14 %
Prensa 15 % 27 % 2 %

Fuente. bcc-UceN (2022).

En ambos afos, el medio de comunicaciéon en linea
por excelencia fue Facebook, ya que esta plataforma
permite generar registros de potenciales prospectos
para gue la Direccion de Admision y Difusion interactue
capturando matriculas. Le siguen LinkedIn y Google,
para fortalecer el contacto directo con profesionales e
interesados en busquedas y gestionar el trafico hacia
el sitio web corporativo. Sin embargo, el apoyo a tra-
vés de prensa y revistas se hizo con caracter tactico,
pues los soportes impresos pasaron a ser medios de
menor lectoria en los Ultimos afnos, principalmente en
el segmento de personas mas jovenes. Considerando lo
anterior, se buscd una difusién significativa en aguellos
medios de comunicacién que se estimaron de mayor
relevancia para este publico objetivo. Asi, la difusiéon
en radios y television se delimitd con foco segmen-
tado hacia emisoras con contexto de conversacion e
informacidn, como las radios Bio-Bio, Concierto, Futuro,
Sonar FMy Universo y los canales de television abiertos
Chilevisidon y TN, contemplandose también presencia
regional en radioemisoras de la zona de Coquimbo,
tales como Fm Okey y Radio Montecarlo.
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EXTENSION CULTURAL

La bcc también tiene a su cargo la gestidn, programa-
cion y produccion de una cartelera que abarca distintas
areas del arte. La creacién de espacios culturales, me-
diante la programacion de eventos extracurriculares,
tiene como propodsito complementar la formacion de
los estudiantes de la Universidad y contribuir con la
comunidad cercana.

La programacion del drea se distingue por un sello de
apertura, pluralismo, espiritu creativo y una busqueda
permanente por el desarrollo integral de las personas.
Asi, las actividades realizadas en este bienio tuvieron
la impronta de la reinvencion y la busqueda de nuevas
formas de gestionar la cultura, producto de los desafios
que conllevo la pandemia.

En 2020 la programacion se destaco por la creacion
de una temporada telematica, la que comenzod con la
proyeccion de la presentacion de Inti-lllimani Histérico
efectuada en 2018 en el Aula Magna de la uceN. Le
siguio el concierto realizado en 2019 en la iglesia de
Los Sacramentinos, el cual estuvo a cargo del maestro
Roberto Bravo.

La programacion en linea también permitié acceder a
conciertos de destacadas figuras de la escena musi-
cal, tales como los realizados por el vocalista de Los
Bunkers, Alvaro Lépez, y los cantautores Manuel Garcia
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y Tata Barahona. También se presentaron conciertos
del rapero Bronko Yotte y de la multiinstrumentista
Pascuala llabaca, a los que se sumo la exhibicion del
concierto «Congreso a la Carta». En esta temporada
también tuvieron lugar expresiones de las artes escé-
nicas, como la proyeccién de la obra «La ciudad sin
ti» de la compania Chilean Business y el tablao de la
agrupacion El Circulo. En 2020 también se realizaron
conversatorios, entre los que se recuerda los «Encuen-
tros y Desencuentros en la Interpretacion de la Historia
de Chile» con el escritor Jorge Baradit y el historiador
Jorge Olguin y «El Sentido del Humor», actividad que
contd con el comediante Fabrizio Copano.

En el segundo semestre de 2020 se inaugurd la prime-
ra version del curso «Cosmovision, Cultura y Lengua
Ancestral Mapuche», el que estuvo a cargo de la educa-
dora intercultural Beatriz Painiqueo y en cuyo contexto
se realizaron también dos charlas y una ceremonia
ancestral de entrega de diplomas de participacion.

De la programacioén cultural de 2021 destacaron el
concierto de la compositora Javiera Parra, el recital de
la cantautora Natalia Contesse junto al poeta Elicura
Chihuailaf (Premio Nacional de Literatura 2020) y el
conversatorio en homenaje al Café del Cerro que se
efectud en alianza con la carrera de Periodismo.

En 2021 resalté también la produccion de «Ancestrales»,
ciclo de cinco charlas relacionadas a la cosmovision
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de los pueblos mapuche, aymara, rapa nui, selk’nam
y kawashkar. También se efectuaron dos jornadas de
turismo en linea en directo desde Rapanui y se presentd
un documental en homenaje a la figura del trompetista
Cristidan Cuturrufo. Asimismo, se realizé una serie de
cursos de escritura creativa, técnicas teatrales y recur-
sos musicales para la educacion inicial, en todos los
cuales participaron estudiantes de la Institucion.

En suma, entre 2020 y 2021 se realizaron 51 activida-
des, a las que asistieron 5434 participantes en vivo
y con 23 870 reproducciones posteriores a su ejecu-
cién, aungue se debe recordar que estas actividades
contindan incrementando sus visualizaciones en el
canal de YouTube de la Universidad, al que se puede
acceder mediante el enlace en www.youtube.com/
centraluniversidad

COMUNICACION AUDIOVISUAL

La unidad de comunicacién audiovisual realizé cerca de
250 producciones en el bienio 2020-2021, las que han
servido para difundir, informar y ser un complemento
visual en las diversas actividades que organizaron las
diferentes unidades académicas y corporativas durante
la pandemia.

Debido a la situacion sanitaria, durante este periodo
se incrementaron y fortalecieron las transmisiones via
streaming, siendo una herramienta que favorecio las
potenciales audiencias en la modalidad telematica,
llegando a mas de 170 transmisiones entre ambos afos.

SITIOS WEB

Durante 2021, el portal web principal de la Institucion
recibié un total de 5406 249 visitas a sus diferentes
paginas, las que correspondieron a 4 288 524 visitas
Unicas a la urL www.ucentral.cl. El trafico diario pro-
medid 15 359 visualizaciones totales y 12 183 unicas,
siendo el dia de mayor trafico el 11 de febrero de 2021,
en el que se contabilizaron mas de 95 000 visitas. Cabe
sefalar que esta fecha corresponde a la publicacion
de los resultados de la prueba de seleccién universi-
taria, periodo en el que se iniciaron las postulaciones
a las universidades adscritas al sistema de acceso
centralizado para la admision de 2021. Lo anterior se
menciona pues, a contar de ese afo, el proceso se
realiza integramente en linea, mediante la plataforma
dispuesta por el Mineduc y el Departamento de Eva-
luacién, Medicidn y Registro Educacional (Demre).

Durante 2021, tras la «pdgina de inicio» o «homeny,
las cinco paginas mas visitadas fueron «/Admisién»,
«/Estudiantes», «/Programa advance», «/Simulador» y
«/Académicos». Asimismo, durante el afio se cargaron
2784 articulos nuevos al portal, de los cuales cerca de
1257 correspondieron a noticias de la Corporaciéon o de
las diversas facultades y unidades.

Es importante reconocer que, debido a dificultades de
orden técnico, no fue posible obtener datos para 2020,
por lo que las cifras entregadas corresponden solo a la
generacioén de trafico de un affio y no un bienio como
en la medicién anterior, lo que explica la baja en los
primeros indicadores que se muestran en la tabla 5:

Tabla 5.
Indicadores de visitas al portal web institucional (2018-2021)
2018-2019 2021
Visitas totales a las diferentes paginas 10 702 175 5 406 249
Visitas totales unicas 8 222 589 4 288 524
Trafico diario promedio 14 508 15 359
Trafico diario visitas Unicas 11 450 12 183
Fecha mayor trafico 14 de enero 11 de febrero
Cantidad de visitas en el dia de mayor trafico 91 000 95 000

Fuente. pcc-UceN (2022).
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REDES SOCIALES

Las redes sociales tuvieron un rol fundamental como
canales de informacidn a través de los cuales la Universi-
dad difunde sus actividades y noticias, las que a su vez le
permiten mantener un contacto diario con estudiantes,
egresados y apoderados y, a su vez, se puede responder
directamente a sus consultas.

Esta unidad también se encarga de informar periddi-
camente las actividades y beneficios que otorga la
DAVE, las solicitudes de los programas de posgrado vy
advance, asi como de la construccién de las comuni-
dades en linea y administracion de contenidos de las

Grafico 3.

nuevas redes sociales de la Direccidon de Investigacion
y Posgrado.

Durante 2020 y 2021 los canales telematicos se con-
virtieron en la principal via de contacto debido a las
restricciones de movilidad causadas por la pandemia,
por lo que el drea tuvo como misidn principal mantener
una comunicacion fluida con quienes se informan
a través de las plataformas de Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn y YouTube de la UCEN.

De esta manera, en el bienio 2020-2021, todas las
cuentas institucionales aumentaron su cantidad de
seguidores, lo cual se refleja en el grafico 3:

Cantidad de seguidores/suscriptores de las redes sociales institucionales (2019-2021)

B o- ®
© — 3 Yo} N
N < N~ N ~o
A - N N
n o - - -
S = 3 S
© S 3 3
g 3 <
ey 1
Facebook LinkedIn Instagram Twitter YouTube

W2079 M2020 WM2021

Fuente. bcc-UceN (2022).

De esta forma, se observa que la pagina institucional
de LinkedIn se ubicd como la plataforma con mayor
crecimiento en el periodo, alcanzando 6800 contac-
tos mas respecto a la medicidn anterior, mientras que
Instagram se mantuvo como la red social de mayor
interaccién directa con el publico de la Instituciéon. En
relacion el canal de YouTube, y menciond la unidad de
comunicacién audiovisual, en este bienio se incrementaron
las transmisiones en vivo, lo que arrojé como resultado
que los videos publicados recibieron 1296 534 vistas,
con un tiempo de reproduccién acumulado de 18 438,4
horas en 2021.

Sergio Escobar Jofré
Director de Comunicaciones Corporativas
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Santiago Gonzalez Larrain
Rector

3.3. Rectoria

La Rectoria —encabezada por el Rector, maxima
autoridad académica de la ucen— tiene a su cargo la
direccién y administracion de la Institucién con sus cin-
co facultades y las respectivas funciones de docencia,
investigacion, vcm y gestion. También propone a la Jp
las politicas, programas, presupuesto y planes para la
Institucién y ejecuta las acciones que derivan de ello.
A su vez, promulga reglamentos y ordenanzas, sin
perjuicio de aquellas atribuciones que corresponden
alaJpy la Asamblea General, designa las autoridades
unipersonales superiores y a los demas funcionarios de
la UCEN, entre otras.

Para estos efectos, la Rectoria cuenta con unidades
académicas de dependencia directa y con organismos
colegiados, cuya funcién es de apoyo y asesoria a la
gestion. Estos son el Consejo Académico Superior (CAs)
y la Direcciéon de Relaciones Internacionales (bRri), ade-
mas de las cuatro vicerrectorias: Académica (vrRA), de
Administracion y Finanzas (vRaF), de Desarrollo Insti-
tucional (vrDI) y Regional (sede Regidon de Coquimbo).
También dependen de este nivel las cinco facultades:
de Economia, Gobierno y Comunicaciones (Fegoc),
de Educacién y Ciencias Sociales (Fecs), de Ingenieria
y Arquitectura (Finarqg), de Derecho y Humanidades
(Facdeh) y de Ciencias de la Salud (Facsalud), asi
como las Carreras Técnicas y la sede de la UceN en la
Regién de Coquimbo.

Santiago Gonzalez Larrain
Rector
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3.3.1. CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR

El Consejo Académico Superior (CAS) €s un organismo
colegiado y asesor del Rector, el cual estd a cargo
de orientar, proponer y emitir recomendaciones
relativas a politicas, estrategias, planes y programas
destinados al adecuado funcionamiento y operacion
en los aspectos académicos de la ucen, observando
las disposiciones y procedimientos de la legislacion
y reglamentacion universitaria.

Estd integrado por el Rector —quien lo preside—, el
Vicerrector Académico, los decanos de cada una de
las facultades, el Presidente de la Federacidn de Estu-
diantes y el Secretario General, quien actua como
Ministro de Fe.

Esta instancia sesioné de manera regular en once
oportunidades en cada afo, bienio en el que conocid,
estudidé y propuso los temas propios de su compe-
tencia, cumpliendo cabalmente, con la normativa y
legislacion vigente, tanto en las materias analizadas
como en la cantidad de sesiones realizadas.
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Karen Molina Gonzdlez
Directora de Relaciones Internacionales

3.3.2. DIRECCION DE RELACIONES
INTERNACIONALES

La Direccidn de Relaciones Internacionales (bri) tiene
como misidn promover, coordinar y facilitar la vinculacion
internacional de los estudiantes, docentes e investiga-
dores de la ucen, con el objetivo de que accedan a nuevas
experiencias formativas y de colaboracion mediante un
enfoque global, favoreciendo el desarrollo institucional
y académico a través del establecimiento de alianzas
internacionales con instituciones de educacioén superior
reconocidas por su excelencia a nivel mundial.

Para fortalecer y complementar la formacién acadé-
mica de estudiantes y docentes, la bri desarrolla sus
funciones principalmente a partir de convenios de
colaboracidon internacional que permitan potenciar
el desarrollo de actividades conjuntas y la movilidad
internacional, entre otras acciones de interés comun.
Dicha labor es el resultado del trabajo colaborativo
con las facultades y las diferentes direcciones vy vice-
rrectorias de la UceN.

La movilidad de estudiantes —desde y hacia la Insti-
tucion— se traduce, principalmente, en acciones que
permiten al alumnado cursar uno o dos semestres de
intercambio (o algun programa de corta duracion),
las cuales estan orientadas al perfeccionamiento de
competencias especificas vinculadas a las diversas
areas del conocimiento desarrolladas en la Universidad.

El inicio de la pandemia de covid-19 en 2020 conllevo
importantes desafios para el desarrollo de proyectos
de internacionalizacién y cooperacion internacional
en todo el orbe, ante lo cual la UCEN no estuvo ajena.
Teniendo presente la crisis sanitaria, la pri adoptd
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rdpidamente nuevas formas de gestién, procesos y
herramientas virtuales que permitieron fortalecer el
desarrollo de la internacionalizacién desde casa. Asi-
mismo, definid diversos planes de contingencia para
poder mantener y reforzar el trabajo con los diversos
socios internacionales.

Si bien la pandemia sirvio para reforzar la importancia
de la cooperacién internacional y afianzar el porqué
de la internacionalizacién de la educacion superior
y de la investigaciéon como aspectos claves para los
profesionales del mundo actual, también permitid
identificar espacios de mejora para acelerar el desa-
rrollo de diversas modalidades de trabajo con el
cuerpo académico. En dicho contexto, se pusieron
en marcha diversos planes piloto con la modalidad
Collaborative Online International Learning (coiL), a
través de la cual se desarrollaron algunas asignaturas
0 espacios de trabajo.

Durante 2020, gracias al trabajo realizado por el equipo
de la bri y la utilizacion de herramientas virtuales, se
pudo continuar con el desarrollo de la movilidad inter-
nacional en modalidad remota, tanto a nivel entrante
como saliente. Esto permitié que noventa estudiantes
centralinos realizaran intercambios internacionales,
actividades que se ejecutaron en conjunto con insti-
tuciones de gran reconocimiento académico como la
Universidad de Buenos Aires (Argentina), la Universidad
Nacional Auténoma de México, la Universidad Auténo-
ma de Madrid (Espafia), Ottawa University (Canadd) y
Hankuk University of Foreign Studies (Corea del Sur)
por nombrar algunas. Con esta ultima, la directora de
Relaciones Internacionales, Karen Molina, sostuvo una
importante reunién de cooperacion con su contraparte,
compartiendo informacion sobre las medidas que habian
tomado en la institucién surcoreana para el manejo
de la pandemia, asi como los detalles del plan que
aplicaron de manera ejemplar. La directiva menciond
gue la institucion académica recibid felicitaciones de
parte del Gobierno de su naciéon ante el buen manejo
que tuvieron con el coronavirus, por lo que algunas de
dichas acciones se incluyeron en el plan de adaptacion
generado por la pri al interior de la UceN.

Asimismo, como parte del proceso de actualizacién
y uso de nuevas tecnologias, durante 2020 la unidad
trabajo en la creacién de la primera aplicaciéon para
celulares «bRri UCEN®, la cual fue desarrolladas para los
sistemas operativos Android y iOS. Esta herramienta
fue presentada oficialmente en marzo de 2021y a través
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de ella la comunidad centralina puede acceder a infor-
macidn de manera organizada, conocer oportunidades
de becas y los nombres de las diversas universidades
socias. Por otra parte, los estudiantes internacionales
pueden tener acceso a una plataforma de postulacion,
noticias, conocer los edificios e instalaciones, entre
otras funcionalidades de la aplicacion.

En 2021, los planes de contingencia permitieron man-
tener las labores de la bri con normalidad, por lo que la
estrategia se consoliddé generando iniciativas de movi-
lidad universitaria e internacionalizacion. Las nuevas
formas de gestion, procesos y herramientas virtuales
concebidas se transformaron en practicas habituales
que flexibilizaron la labor en la Direccidn, permitiendo
asi fortalecer el desarrollo de la internacionalizacion
en ambientes virtuales.

Aunque los efectos de la emergencia sanitaria han
requerido un esfuerzo especial para mantener la ges-
tidn interna, también se demostrd la importancia de la
cooperacion internacional y la internacionalizacion de la
educacion superior para la comprension e integracion
de los estudiantes de hoy: futuros profesionales en un
mundo interconectado. Junto a ello, la bri identificod
espacios de mejora para acelerar el desarrollo de
modalidades de trabajo con el cuerpo académico y
la integracion con otras universidades. Asi se pusieron
en marcha diversos planes piloto en la modalidad coi,
a través de los cuales se implementaron asignaturas,
espacios de trabajo y clases espejo para alumnos tanto
de la uceN como de universidades extranjeras que son
parte de una misma catedra.

Es importante destacar que la bri coordiné la partici-
pacion de la ucen en el webinario «Internationalization
Strategy and colL for Senior Leaders», el que estuvo
orientado a directivos de las diferentes instituciones
del consorcio Learn Chile. Los objetivos de la actividad,
gue contd con la participacion de cinco representantes
de la Universidad, fueron dar a conocer el estado de la
internacionalizacion en el mundo y definir la modalidad
colL —Y sus beneficios— como acelerador de una es-
trategia resiliente e inclusiva. El webinario se realizé en
conjunto con la Florida International University in Miami
y los socios de la iniciativa y dentro de sus actividades
se incluyd la descripcidon de los objetivos y las fases
del proyecto coiL, actividad que contribuyé ademas
a los positivos resultados obtenidos posteriormente
en esta materia.
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La utilizacién de herramientas virtuales incidié positiva-
mente en el desarrollo de la movilidad internacional en
modalidad remota, tanto a nivel entrante como saliente.
Lo anterior se evidencia en el salto exponencial en la
cantidad de estudiantes centralinos que realizan un
intercambio internacional durante el periodo, pasando
de 90 estudiantes salientes en 2020 a 170 en el afo
siguiente, quienes se beneficiaron de los mas de 175
convenios vigentes que ha celebrado la bri con sus
pares extranjeros.

Por otra parte, el crecimiento en la movilidad entrante
también experimentd un alza en este bienio, alcanzando
un crecimiento de 246 % en comparacién a 2020, afio
en el que se recibieron a 88 estudiantes, versus los 304
que llegaron en 2021. Este significativo avance en la
movilidad se explica por el buen uso de las herramien-
tas tecnoldgicas y el interés de estudiantes de distintas
universidades extranjeras por la UCEN, quienes valoraron
la calidad de los cursos y la eficiencia en la gestion ad-
ministrativa, lo cual fue recogido a través de encuestas.

Durante 2020 también debieron realizarse algunos
ajustes en las asignaturas de idiomas impartidas. El
Instituto Rey Sejong Santiago logrd establecer una
metodologia de trabajo en linea que permitié ofrecer
los cursos del idioma coreano de forma virtual, lo que
trajo consigo la oportunidad de contar con estudiantes
no solo de Santiago, sino también de otras regiones
del pais. Esto provocd un crecimiento exponencial
en la cantidad de matriculados en 2021 y fortalecié
la posicidon de la uceNn como referente en Chile de la
ensefanza del idioma y cultura coreanos. La cantidad
total de estudiantes en 2020 fue de 185, la que al afo
siguiente aumentd a 357 matriculados, representando
casi un 100 % de crecimiento.

Con el propdsito de fortalecer asociaciones estra-
tégicas, la prI también gestiond en 2020 el ingreso
de la UceN a la prestigiosa Organizacion Universitaria
Interamericana (oul), instancia que desde un principio
se ha consolidado como un referente para la comunidad
académica a través del otorgamiento de una serie de
servicios académicos gue generan un impacto positivo
en sus miembros.

En ese mismo afno, la bri participd en la «x Conferencia
Latinoamericana y del Caribe para la Internacionali-
zacion de la Educaciéon Superior 2020» en represen-
tacién de la ucen, en la cual Chile fue el invitado de
honor y patrocinador. En las diferentes actividades, la
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representacion del pais se hizo de manera conjunta
entre las instituciones del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (Cruch) y la marca sectorial
Learn Chile. Asimismo, dentro de la jornada denomina-
da «Dia de Chile», la directora de la bri, Karen Molina,
participéd como moderadora del webinario «El valor de
las redes para la internacionalizacion: resultados del
estudio del impacto del estallido social y la pandemia
en la movilidad estudiantil de Chile».

Otra de las actividades de 2020 fue el desarrollo del
Portafolio de Oportunidades de Financiamiento Inter-
nacional (PoFI-UCEN), el cual esta dirigido a la comunidad
centralina y contiene informacién sobre diferentes
fondos y fuentes de financiamiento, permitiendo que
docentes, investigadores y estudiantes puedan sacar
mayor provecho a las actividades académicas.

A finales de 2020, también se llevé a cabo un importante
seminario internacional. Con el titulo «Desafios de la
Educacioén Superior en América Latina», esta actividad
de extension—realizada de manera virtual— contoé
con exposiciones de los rectores de las universidades
Autdnoma de Nuevo Ledn (México), Nacional Mayor de
San Marcos (Peru) y del Rosario (Colombia). También
participd el subsecretario de Educacién Superior
de Chile, Juan Eduardo Vargas y el rector Santiago
Gonzalez. El seminario fue patrocinado por el Instituto
de Transferencias Tecnoldgicas y Armonizacion de la
Educacion Superior del Perd, el Ministerio de Relaciones
Exteriores chileno (Minrel) y el Mineduc, convirtiéndose
asi en la primera actividad de extension internacional
organizada por la ucen con la participacion de rectores
de distintas universidades de Latinoamérica.

En 2021 la priy la Finarg organizaron el primer workshop
internacional «La Mineria Chilena. Un ejemplo para
Latinoamérica», actividad realizada en el marco del
acuerdo de colaboracién suscrito por la UceEN con
la Alianza para el Emprendimiento e Innovacion del
Ecuador. Durante este mismo afio, la briy la uep, en con-
junto con el Centro de Dignidad Humana del Instituto
Tecnoldégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(TeCc de Monterrey, México), impulsaron la capacitacion
internacional «Moderacién de Didlogo Sostenido»,
obteniendo certificacion de la red Sustained Dialogue
Campus Network de Estados Unidos. Esta instancia
surgié para desarrollar habilidades y conocimientos en el
disefio y moderacion de mesas de «didlogo sostenido»,
concepto que se entiende como un proceso basado
en las cualidades transformadoras del didlogo para
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permitir que los participantes indaguen sistematica y
gradualmente en las causas de los conflictos humanos.
Esta capacitacion se efectud para un grupo de docentes
y funcionarios centralinos, tras lo cual se disefaron
mesas de didlogo sostenido con estudiantes y el grupo
que participd en el workshop.

Tanto en 2020 como en 2021, la bri participd en la feria
internacional «Estudiar en Chile» que organiza Learn
Chile, actividad que se ha posicionado como una pla-
taforma para la difusién de programas de posgrado
y de formacién continua. Asimismo, y como parte de
la estrategia de crecimiento y posicionamiento de la
unidad, durante 2021 la uceN se adjudico un proyecto
del Fondo de Desarrollo Institucional (Fpi) del Mineduc,
el cual se titula «Democratizacién de la internacionali-
zacion en la UceN, a través del establecimiento de un
modelo integral de gestion para la internacionalizacidén
de toda la comunidad universitaria».

ucentral.cl



¢
MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / Direccion de Relaciones Internacionales @
>

ALGUNOS DATOS DE LA UCEN A NIVEL INTERNACIONAL DURANTE 2020 Y 2021

260 estudiantes de la uceN realizaron estudios con universidades del extranjero.
392 estudiantes extranjeros provenientes de Brasil, Canada, China, Colombia, Corea, Costa Rica,
Ecuador, Espaia, México, Perd y Venezuela (América, Europa y Asia) realizaron un intercambio

en la UCEN.

542 matriculas en los cursos de coreano del Instituto Rey Sejong.
175 convenios vigentes con 25 paises de América, Asia y Europa.

NUEVOS CONVENIOS INTERNACIONALES

Alemania
Argentina
Brasil
Ecuador

Espana

Peru
Turguia

Max Planck Society, Technische Hochschule Mittelhessen University of
Applied Sciences.

Universidad de Buenos Aires, Universidad Catdlica de la Plata, Universidad
Abierta Interamericana.

Universidade de Brasilia, Universidade Catdlica de Brasilia.

Corporacion para el Emprendimiento y la Innovacion del Ecuador.
Universidad de Sevilla, Universidad de Oviedo, Universidad Internacional de
la Rioja, Universitat Jaume |, Universitat Rovira i Virgili.

Universidad de Lima, Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Cukurova Universitesi.

RENOVACION DE CONVENIOS

Canada
Colombia

Corea del Sur
Espafa

México

Karen Molina Gonzadlez
Directora de Relaciones Internacionales
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Ottawa University.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Pontifica Universidad Javeriana,
Universidad Pontificia Bolivariana.

Seoul National University.

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, Universitas Miguel Hernandez,
Universidad Politécnica de Madrid, Universitat Politécnica de Valéncia.
Universidad Pedagodgica Nacional.
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Juan Pablo Prieto Cox
Vicerrector Académico

Figura 2.
Estructura general vra-ucen (2020)

3.4. Vicerrectoria
Académica

Unidades dependientes:

Direccion General Académica

Direccidon de Investigacion y Posgrado
Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil
Direccidn de Vinculaciéon con el Medio
Direccion de Admisién y Difusiéon

Unidad de Gestion y Proyectos Académicos
Unidad de Género y Diversidad

Unidad de Formacion Transversal

NG A NN

VICERRECTORIA ACADEMICA

Unidad de Gestién Unidad de
y Proyectos s Género
Académicos y Diversidad
Unidad de
Formacioén —_
Transversal
Direcciéon Direcciéon de Direccion de Direccién de Direccién de
General Investigacion Apoyo y Vida Vinculacién Admision
Académica y Posgrado Estudiantil con el Medio y Difusién

Direccion de
Ensefanza
Aprendizaje

Fuente. JD-UCEN (2022).

La Vicerrectoria Académica (vrRA) es la unidad res-
ponsable de conducir y liderar el cumplimiento de
los lineamientos estratégicos y politicas asociadas
a los asuntos académicos de la UCEN en las areas de
docencia de pre y posgrado, investigacion, desarrollo
e innovacion, vcMm, procesos de enseflanza-aprendizaje,
apoyo y vida estudiantil y directrices para el ingreso
y seleccién de alumnos.
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En el Acuerdo n.° 2 de la sesién ordinaria del 9 de junio
de 2020, la Jo aprobd ajustes a la estructura organiza-
cional de la vra, como se describe en la figura 2.
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La Direccidon General Académica (pGa), mediante una
gestién de excelencia, considera cautelar la existencia
y actualizacion de la reglamentacion que rige la acti-
vidad académica, el fortalecimiento de los sistemas
de apoyo a la docencia —en especial el desarrollo de
herramientas de gestion del cuerpo académico—, el
monitoreo de la gestidn curricular, la disponibilidad de
recursos bibliograficos y virtuales y la gestiéon de un
conjunto actualizado de cursos de formacion transversal.

Adicionalmente y como parte de esta unidad, la Direc-
cion de Ensenanza-Aprendizaje planifica, ordena y
apoya la gestidn del proceso educativo, la planificacion
del trabajo académico, el aseguramiento de la calidad
de los procesos formativos en todas sus modalidades
y la transmisién del sello institucional, materializado
su funcion en el disefio de las mallas curriculares de
las respectivas carreras. A su vez, gestiona aquellos
programas orientados a fortalecer las competencias
docentes, apoyandolos en materias de innovacion a fin
de alcanzar —con criterios de excelencia— la formacion
integral de los estudiantes. También establece politicas
y programas de apoyo académico e integral para los
alumnos, los que se orientan a fortalecer la permanencia
de los estudiantes desde su ingreso hasta la obtencion
del titulo profesional.

La Direccidén de Investigacion y Posgrado (pip) orienta,
incentiva y apoya la investigacion, el desarrollo y la
innovaciéon (1+bp+i), velando por potenciar la partici-
pacion de académicos y estudiantes en proyectos
atingentes. Ademas, promueve la creacion y desarrollo
de programas de posgrado y educacién continua que
sean pertinentes, innovadores y de calidad.

La Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil (pave) tiene
la misidn de fortalecer la experiencia de los alumnos
y la formacidn de personas integrales, prestando
servicios de excelencia que contribuyan al bienestar
social, fisico y psicoldgico del estudiante, promoviendo
la vida saludable, el deporte y las acciones que, en su
conjunto, aporten al desarrollo social y cultural, apo-
yando también la participacion estudiantil a través de
las diferentes organizaciones que representan a los
alumnos. También ofrece una serie de becas y ayudas
estudiantiles con el fin de apoyar la permanencia de
estos en la Universidad.

La Direccién de Vinculacién con el Medio (vcm) tiene

la responsabilidad de desarrollar y consolidar el vinculo
con el entorno desde las distintas areas del quehacer
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universitario, implementando un modelo de gestidon
de la vcM, mejorando capacidades institucionales y
desarrollando proyectos y programas que atiendan
a las necesidades del entorno en las dreas de interés
de la Institucién.

La coordinaciony aplicacion de los procesos de admi-
sion son responsabilidad de la Direccidon de Admisidény
Difusion, desde donde se busca asegurar una oferta de
programas pertinentes a las necesidades del entorno,
junto con promoverlos y difundirlos en las comunidades
con las cuales se vincula la Ucen.

Finalmente, la vrRA cuenta con tres unidades de apoyo
especifico en: Gestidon y Proyectos Académicos (UGrA),
Formacioén Transversal (UFT) y Género y Diversidad (ucb).

Adicionalmente, a partir de 2021 se comenzod a trabajar
en un proceso de transformacion digital educativa,
desarrollando iniciativas transversales que contribuyan
alos lineamientos estratégicos de fortalecimiento de la
docencia, investigacion e innovacioén, promoviendo los
mecanismos de calidad dentro de cada una de ellas.

Juan Pablo Prieto Cox
Vicerrector Académico
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3.4.1. DIRECCION GENERAL ACADEMICA

A la Direccién General Académica (pca) le corresponde
dirigir, planificar, coordinar y controlar los procesos
académicos y de docencia, con especial énfasis en
la innovacidon de la ensefanza-aprendizaje para los
programas de pre y posgrado, asegurando eficienciay
eficacia en el desarrollo y cumplimiento de las politicas
académicas definidas en la UCEN.

La pbca coordina la generacidn y actualizacion de re-
glamentos, politicas y procedimientos vinculados con
la docencia, administrando los sistemas informaticos
de gestion docente y del aprendizaje. Es responsable
de capacitar a todos los docentes de |la UCEN en el uso
del aula virtual y de la operacién de esta.

Estd compuesta por las siguientes unidades:

Direccidn de Enseflanza-Aprendizaje
Direccidn de Carreras Advance y Vespertinas
Subdireccién de Registro Curricular
Subdireccion de Planeacién Docente
Sistema de Bibliotecas

I NI

1. DIRECCION DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

En las areas del desarrollo curricular de carreras y
programas, insercion y acompanamiento académico a
estudiantes y docentes, durante 2020 y 2021 destacd
el trabajo realizado por las facultades de Ciencias de
la Salud (Facsalud), Educacién y Ciencias Sociales
(Fecs), Ingenieria y Arquitectura (Finarg) y Gobierno
y Comunicaciones (Fegoc). También se brindd apoyo
a la Unidad de Egresados, colaborando en las reunio-
nes de retroalimentacion de los y las egresados/as y
empleadores de las distintas escuelas, asi como de
Carreras Técnicas.

La uask realizd actividades tendientes a optimizar el
desempeio académico de los estudiantes ademas de
promover su formacién armonica, lo cual se efectua
mediante la implementaciéon de procesos de integra-
cion y ajuste a la vida universitaria, de nivelaciéon y
de acompaiamiento académico a lo largo de todo
el proceso formativo. Durante todo el periodo las
actividades se desarrollaron a través de la modalidad
remota, mediante la plataforma Microsoft Teams.

Durante 2020y 2021, el programa realizoé las siguientes
actividades:

48

a) Tutorias de integracion y ajuste a la vida universi-
taria. Estas acciones estan destinadas a todos los
alumnos que ingresan a primer afno en la UCEN y se
enmarcan en el ambito de la integraciéon y ajuste a
la vida universitaria que contempla el modelo. La
metodologia que se utiliza es de tutoria entre pares,
donde estudiantes de cursos superiores que han
tenido un desempeio destacado en la asignatura
a impartir acompanfan el proceso de quienes recién
ingresan. Las actividades se efectuan durante ambos
semestres, con una sesion semanal a través de la
plataforma virtual.

b) Tutorias de acompafiamiento académico. Estas
actividades se enmarcan en el modelo de progresion
con aquellas asignaturas que presentan mayor por-
centaje de reprobacién en cada carrera, las cuales
también se trabajan mediante la metodologia par.

c) Proyecto 360°: una mirada para la permanencia.
Este se enmarca en el plan de acompafamiento
académico y esta dirigido a asignaturas de segundo
afo con alto indice de reprobacidn y en aquellas
carreras con bajo porcentaje de permanencia en ese
afo. La seleccidn se realizé en conjunto con la bca
a partir de la informacion institucional disponible.

2. DIRECCION DE CARRERAS ADVANCE
Y VESPERTINAS

Esta unidad se enfoca en aquellas carreras de pregra-
do que se imparten mediante la modalidad presencial
en jornada vespertina, como semipresencial y a distan-
cia, lo que representa una oportunidad para personas
—mayoritariamente adultos y trabajadores— que buscan
reiniciar o fortalecer su desarrollo profesional.

Esta decision institucional se condice con el objetivo
estratégico de crecimiento y consolidacién del pregrado,
asi como con la tendencia observada desde fines del
siglo xx con relaciéon a la educacion superior. Desde
entonces, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) y otras
instituciones presentaron investigaciones que llama-
ban la atencidén sobre la importancia de la educacién a
lo largo de todo el ciclo vital, las que demostraban que
la continuidad, prosecucion, prolongacion, ampliacion o
reanudacion de estudios en el mismo nivel formativo (o
en otro) permite que los saberes previos se consideren
como parte del nuevo itinerario formativo y no como
un ciclo terminado.
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A raiz de ello, la uceN incorpord en 2020 los programas
advance y vespertinos a su oferta académica en las
sedes de Santiago y la Regién de Coquimbo, impartien-
do carreras de pregrado de menor duracidon respecto
al formato tradicional, orientadas principalmente a
quienes buscan ampliar su desarrollo laboral mediante
la obtencidn de un segundo titulo profesional. Esto les
permite compatibilizar de mejor forma sus jornadas
laborales con las actividades académicas.

Estos programas poseen trayectorias curriculares dife-
renciadas, que reconocen los aprendizajes previos de
sus alumnos y que tributan al mismo perfil de egreso
respecto de aquellas carreras que tienen un simil en la
jornada diurna. Por lo tanto, en el proceso de admision
se reconoce el perfil de egreso —tanto de carreras
profesionales como técnicas de nivel superior— de los
postulantes, asi como también los estudios inconclusos
de carreras profesionales que acrediten, a lo menos,
1600 horas académicas aprobadas.

Durante el periodo, las carreras que se impartieron
en las modalidades mencionadas fueron las que se
describen en la tabla 6:

Tabla 6.

Carreras ofertadas en modalidad advance, vespertina y a distancia (2020 y 2021)
Carrera Facultad Santiago ggg Zj.gqgg A distancia
Ingenieria Comercial Fegoc v 4 v
Ingenieria en Administracién de Empresas Fegoc v v
Contador Auditor Fegoc 4 v
Administracién Pubica Fegoc v
Ingenieria Civil Industrial Finarq 4 v v
Ingenieria Industrial Finarqg v
Ingenieria en Construccién Finarqg v
Derecho (vespertina) Facdeh v
Programa de Segundo Titulo y Licenciatura en
Educaciéon Diferencial (vespertina) FECS v v
Licenciatura en Ciencias de la Educacioén (vespertina) FECS v
Quiropraxia Facsalud 4
Psicologia (vespertina) Facsalud 4

Fuente. Direccion de Carreras Advance y Vespertinas VRA-UCEN (2022).
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Debido a la contingencia sanitaria, las carreras pre-
senciales se debieron impartir en modalidad remota
tanto en 2020 como 2021, estimandose que a contar de
2022 las carreras advance estaran siendo desarrolladas
en modalidad presencial, tanto en vivo (formato /ive)
como a distancia (formato telematico).

El proceso de creaciéon de los programas advance y
vespertinos sigue el mismo procedimiento que el pre-
grado diurno. Sin embargo, en algunos casos, cuando
la carrera existe tanto en la jornada diurna como ves-
pertina, si bien el perfil de egreso es el mismo —pues
ambas son conducentes al mismo titulo profesional—,
pueden observarse diferencias en términos de la es-
tructura del plan de estudios. Es alli donde esta oferta
demuestra las caracteristicas que le son propias, ya que
en estos programas si se reconocen estudios previos,
la estructura del calendario de actividades académi-
cas se ajusta (trimestral versus semestral), el horario
de clases es compatible con la vida laboral y familiar,
los académicos son especializados en educacion de
adultos, se utilizan modalidades y materiales virtuales,
entre otras distinciones.

Asi, la oferta de 2020 y 2021 contd con doce progra-
mas adscritos a las cinco facultades de la Universidad,
de los cuales ocho fueron del tipo advance y cuatro
en formato vespertino. Asimismo, ocho programas
correspondieron a carreras existentes en la modalidad
diurna: Derecho, Administracion Publica, Ingenieria
Comercial, Ingenieria en Administracion de Empresa,
Contador Auditor, Ingenieria en Construccioén, Peda-
gogia en Educacion Diferencial, Psicologia e Ingenieria
Civil Industrial.

Cabe resaltar que la carrera de Administracion Publica
también se comenzd a impartir en modalidad remota
en 2021, iniciando sus clases en el tercer trimestre de
dicho afo.
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3. SUBDIRECCION DE REGISTRO
CURRICULAR

Esta Subdireccion se cred en 2020 y su trabajo se
desarrolla mediante tres areas fundamentales:

> Registro académico, cuyo objetivo es asegurar la
mantencién correcta y actualizada de los antece-
dentes referidos a los diferentes planes de estudio,
estudiantes y profesores de los programas de pregrado
(regular y especial), posgrado, educacién continua
y Carreras Técnicas; el cual debe desplegarse en el
sistema institucional académico correspondiente.

> Aula virtual, cuyo objetivo primordial es mantener
actualizada la informacion en esta plataforma de
acceso remoto (las asignaturas a dictar y los alumnos
inscritos), permitiendo una adecuada interaccion
entre docente y estudiante, aportando asi al proceso
de enseflanza-aprendizaje.

> Revisidon de expedientes de grado y titulo, que tiene
como objetivo realizar la tramitacion de los res-
pectivos certificados de acuerdo con la normativa
vigente de cada una de las carreras o programas.

Durante el bienio, y considerando el contexto de pande-
mia, esta Subdireccion realizo las siguientes actividades:

> Gestiond el aula virtual para todas las carreras de
pregrado regular y programas advance, posgrado
y de educacién continua que se impartian en mo-
dalidad presencial.

> Cautelo el correcto funcionamiento de las aulas
virtuales de los programas de posgrado, advance y
carreras vespertinas que se impartieron en modali-
dad remota.

> Gestiond 1599 solicitudes de estudiantes, las que
fueron tramitadas a través de la respectiva plataforma
de requerimientos académicos. Estas corresponden a
peticiones de reincorporacion o suspension de estu-
dios, transferencia de carrera, cambio de jornada o
plan de estudios, variacién de sede o rebaja de arancel.

> Tramitd cerca de 7900 expedientes de grado y
titulo de estudiantes de los distintos programas y
carreras de la UCEN.

> Implementd una firma digital para las resoluciones
que formalizan un grado o titulo profesional ya
otorgado, evitando la impresién del documento y
agilizando sustantivamente el proceso.

> Aplicd la Evaluaciéon de Desemperfio Docente en las
33 carreras de pregrado regular, proporcionando
informacion relevante a los directivos de las respec-
tivas unidades académicas.
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> Implementd un repositorio de resoluciones para la
VRA a través del sistema SharePoint, en el que se
pueden encontrar las resoluciones concernientes a
estudiantes y planes de estudios, las que se encuentran
catalogadas por sede, facultad, escuela y carrera.

4. SUBDIRECCION DE PLANEACION
DOCENTE

Esta unidad desarrolld las siguientes acciones durante
el periodo 2020-2021:

> Tras la crisis social y sanitaria, gestiond la planifi-
cacion e implementacion de la migracion de todas
las actividades presenciales a formato remoto. Para
ello se crearon las respectivas cuentas de Microsoft
Teams, aulas virtuales y herramientas telematicas
necesarias para que se impartieron las actividades
en el nuevo formato, logrando el funcionamiento
optimo en todos sus niveles de docencia.

> Por las mismas razones, elabord nuevas propuestas
de planes para impartir la docencia siguiendo las
normativas y directrices tanto del Mineduc como
de la Universidad.

> Desarrollé planes para el retorno a la presencialidad
de todos los programas y sedes, los cuales consi-
deraban todos los escenarios posibles y normativas
vigentes, tanto en 2020 como 2021.

> Particip6 activamente en los comités de gestion y
desarrollo de las diferentes iniciativas instituciona-
les disefiadas para una correcta realizacion de las
actividades en pandemia.

> Realizd la estimacion de la infraestructura requerida
con tecnologia hibrida para todas las instalaciones.

> Desarrolld y ejecutd estrategias para aumentar el
porcentaje de compromiso docente institucional el
cual llegd a indicadores récord. De un 30 % anual
en 2019, se logrd escalaraun 41 % en 2020y 40 %
al afo siguiente.

> Desarrolld y ejecutd estrategias para optimizar los
recursos académicos institucionales. Lo anterior se
reflejd mediante ahorros en el presupuesto anual y
el correcto uso de la infraestructura.

> Lidero el proceso de los convenios de desempefo
institucionales, logrando comprometer al 100 % de los
académicos con jornada y completando el proceso.

> Liderd el proceso de mejoras al Sistema de Gestidn
del Cuerpo Académico (scca). A través de ello se
implementaron los modulos de «Curriculo web»,
«Portal de pagos para honorarios», «Encuesta de
desarrollo docente», «Reportes», «Concursos do-
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centes» y «Cuerpo académico» en la plataforma.

> Elabord planes de mejora y control para los servicios
entregados a estudiantes de posgrado.

> Elaboré informes institucionales para la ses, notifi-
cando mensualmente la evolucion de las actividades
académicas durante el periodo informado.

> Participd en procesos de capacitacion para los
nuevos docentes incorporados durante el bienio.

> Realizd la planeacion académica para las carreras
de pre y posgrado, trabajando de forma directa y
constante con las escuelas y departamentos a fin
de asegurar que toda la oferta se desarrollara de
acuerdo con los estandares establecidos.

> Desarrolld vy ejecutd estrategias para disminuir las
asignaturas fuera de nivel en cada periodo, logrando
bajar un 25 % la cantidad de estas durante el periodo.

> Liderd y gestiond la correcta ejecucién del presu-
puesto institucional para la docencia, informando
y validando mensualmente el pago de todos los
académicos de la uceN.

5. SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Esta unidad orienta su quehacer al cumplimiento de la
adquisicién, organizacion, preservacion, recuperacion
y difusidon de todos los recursos bibliograficos que
requiera la comunidad universitaria, lo cual realiza
mediante la generacidn de soluciones integrales para
productos y servicios que contribuyan al desarrollo
de las labores esenciales de la Institucion.

El Sistema de Bibliotecas estd compuesto por tres
unidades de informacion, dos ubicadas en Santiago
(en los edificios Vicente Kovacevic I y Gonzalo Hernan-
dez Uribe) vy la tercera en la sede de la Regién de
Coquimbo. También cuenta con la Sala de Estudios
Gabriela Mistral ubicada en el edificio Vicente Kovacevic
I, CUYOS espacios agregan 3619 m? de superficie, de
los cuales 1759 m? estan destinados integramente para
salas de lectura.

Dispone de 728 puestos de estudio (individuales y
grupales) y 43 computadores para la busqueda y
recuperacion de informacioén, consulta multimedia y
acceso a las bases de datos.

Al 31 de diciembre de 2021 disponia de 62 032 titu-
los y 119 850 volumenes de recursos bibliograficos
impresos, audiovisuales y electronicos, 62 bases de
datos multidisciplinarias y especializadas en texto
completo, las que contienen 30 969 revistas y 48 880
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libros electrénicos, ademas de una coleccién cultural
de 4845 titulos en novelas y obras de divulgacion
general, ademas de una coleccidn de cine con 320
peliculas nacionales y extranjeras. Los recursos en linea
suscritos suman mas de 70 millones de documentos.

Durante 2021, el Sistema contabilizé 1781 préstamos
de volumenes fisicos y 236 852 descargas de ma-
terial electrdnico, lo que representa el 99,2 % de la
demanda de informacion electrénica con respecto al
préstamo de material fisico, que registra un 74,2 % de
las preferencias.

Con relacién al servicio de renovacion electronica a
través de la cuenta personal de usuario, se contabili-
zaron 396 interacciones. Como parte del proceso de
alfabetizacién informacional se ejecutaron diversas
acciones de capacitacion, tanto en el uso general del
Sistema de Bibliotecas como en recursos electrénicos y
normas APA, los que estuvieron dirigidos a estudiantes
de pre y posgrado, tesistas, docentes e investigadores.
En total, estas acciones registraron 2583 usuarios ca-
pacitados durante 2020-2021y, en forma paralela, el
servicio de referencias optimizd y actualizd el sitio web
del Sistema, proceso que se ejecuta semestralmente.

Respecto a la adquisicidon y suscripcion de recursos
de informacioén, el Sistema de Bibliotecas invirtid en
este periodo un total de $ 207 677 152, de los cuales
$ 102 868 432 fueron destinados a la compra de bi-
bliografia basica y complementaria, lo que representa
un 49,5 % del presupuesto anual. EI 50,5 % restante se
empled para la suscripcion y renovacion de bases de da-
tos en texto completo, correspondiente a $ 104 808 720.

Repositorio académico

Este proyecto pretende reunir, preservar y visibilizar
la produccion intelectual de estudiantes, docentes e
investigadores de la Universidad, lo cual realiza a través
de un sistema abierto, publico y gratuito que gestiona
distintos contenidos —como articulos de revista, tesis,
tesinas, seminarios, proyectos de titulo, proyectos in-
tegradores, articulos cientificos y libros, entre otros—.
Al 31 de diciembre de 2021, el sitio almacenaba mas
de 800 registros, el cual esta disponible en el enlace
http://www.ucentral.cl/bibliotecas_repositorio

Asimismo, se prepard y obtuvo las validaciones de los

documentos Manual para la confeccion de tesis de grado
y seminarios de titulo en formato impreso y electrénico,
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Manual de citas y referencias bibliogradficas, Protocolo
de envio y recepcion de las tesis digitales y Carta de
autorizacion del estudiante, 1o que permitird continuar
el proyecto de repositorio tanto en términos operati-
vos como legales. Asimismo, el servicio de referencia
— principal colaborador en los documentos descritos—
actualizo el Manual de Normas Ara, Sexta Edicion.

Estudio bibliométrico 2021

Conforme a los resultados del Estudio bibliométrico
2021, la Institucion registrd un 84,2 % de cobertura en
la bibliografia de los diferentes programas que se im-
parten. Esto se traduce en la existencia de 3920 textos
de los 4658 que solicitaron las 2105 asignaturas que
cuentan con bibliografia basica, las que correspon-
den a 61 planes de estudio pertenecientes a la misma
cantidad de carreras de pregrado y técnicas de nivel
superior, mas 12 cursos transversales y 5 asignaturas del
Programa de Inglés, los que son impartidos tanto en la
sede de Santiago como en la de la Regidon de Coquimbo.

Cabe destacar que el resultado institucional considera
como existencia 1520 titulos impresos de bibliografia
basica, los cuales fueron digitalizados y se encuentran
disponibles en la plataforma «Bibliografias digitales
UCEN», permitiendo acceder a estos textos en formato
electrénico a usuarios de ambas sedes desde cualquier
localizaciéon geografica y sistema operativo.

Sistema de programas de asignaturas

El Sistema de Bibliotecas fue incorporado al proyecto
«Sistema de Programas de Asignaturas» que, ademas
de su funcioén principal, permite almacenar, visibilizar
y gestionar los requerimientos bibliograficos de las
carreras de pregrado y técnicas. El procedimiento pro-
porciond la bibliografia basica de todos los programas
y la disponibilidad fisica y/o electrénica de los titulos
como insumo de informacion.

Reglamento de Biblioteca

El Sistema de Bibliotecas centralino realizé una revision
a su Reglamento (vigente desde 2006) con el objetivo
de incluir las diversas normativas promulgadas con pos-
terioridad a su publicacion. Asi el Sistema presentd una
actualizacion del documento, cautelando que los nuevos
servicios, tecnologias y sistemas estén regulados, que
se incluya a egresados e investigadores como usuarios,
poniendo de manifiesto los principios institucionales de
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equidad y respeto a la diversidad. También se aumentd
el nimero de items y cantidad de dias de préstamo y
se elimind la doble sanciéon por morosidad.

Proyecto de virtualizaciéon
de bibliografias basicas

Con el objetivo de disponer de la coleccién de biblio-
grafia basica en formato digital accesible remotamente,
la Universidad se propuso disefar e implementar un
plan para la digitalizacion de aquellos textos dispo-
nibles fisicamente en el Sistema de Bibliotecas tanto
de la sede de Santiago y de la Regién de Coquimbo.

La virtualizacion de las bibliografias de pre y posgrado
y advance considerd, ademas, el desarrollo de una
plataforma o gestor de bibliografias que sistematice
la informacioén por facultad y carrera. De este modo un
usuario —debidamente autenticado— puede buscar y
visualizar los titulos que cada asignatura requiere como
bibliografia basica, restringiendo las funcionalidades
de descarga e impresion para efectos de cautelar la
Ley 17336 sobre Propiedad Intelectual.

La puesta en marcha de esta plataforma de libros digi-
talizados considero, en su primera etapa, una coleccion
de setecientos titulos de bibliografia basica que es
requerida en el primer y segundo afio de las diversas
carreras de pregrado y técnicas que se imparten en las
dos sedes, los cuales se encuentran en texto completo
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y accesibles via internet mediante cualquier equipo
conectado sin importar su sistema operativo.

También existe un importante numero de titulos
transversales para cursos superiores, todos los cuales
son accesibles directamente desde el enlace https:/
bibliografias-ucentral-cl.ucentral.idm.oclc.org/index.php
o desde el sitio del Sistema de Bibliotecas del portal
web corporativo en la pagina https:/www.ucentral.cl/
bibliotecas, a los cuales se ingresa utilizando el nombre
de usuario y contrasefa de Microsoft Teams.

Este proyecto de virtualizacidn de la bibliografia y su
acceso permanente a través de internet desde cual-
quier ubicacion geografica o dispositivo constituye un
nuevo paradigma en los servicios que otorga la UCEN.

Néstor Marin Bravo
Director General Académico
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3.4.2. DIRECCION DE INVESTIGACION
Y POSGRADO

POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

En concordancia con las estrategias definidas en el Pec
2021-2025, la Direccién de Investigacion y Posgrado
(piP) realizd una labor centrada en los siguientes ejes
e hitos durante el periodo 2020-2021:

Oferta y matricula

En 2021, la matricula total registrada por el segmento
continud al alza, registrdandose un total de 2595
estudiantes. En efecto, como se observa en la tabla 7, la
UCEN registré por primera vez mas de dos mil matricu-
lados en sus programas de magister en el quinguenio
2017-2021, lo que representa un incremento de 26 %
respecto del afo anterior y, a nivel agregado, un 27 %
mas respecto de igual fecha.

Tabla 7.
Matricula total de posgrado y educacién continua (2017-2021)
Tipo de programa 2017 2018 2019 2020 20271
Posgrado
Magister 779 1107 1382 1751 2215
Educacién continua
Diplomados 430 458 494 233 318
Postitulos 186 128 114 54 62
Matricula total 1395 1693 1990 2038 2595
Fuente. biP-UCEN, en base a estadisticas de la pal (2022).
Entre otros factores, esta tendencia se explica por el
incremento de nuevas matriculas en los magisteres
dictados en modalidad virtual, la que llegé a los 600
estudiantes, representando un alza de 28 % respecto
de 2020, tal como se observa en la tabla 8.
Tabla 8.
Matricula nueva de magisteres dictados en modalidad virtual (2020-2021)
Programa 2020 2021
Magister en Derecho Procesal (3 salidas intermedias) 102 105
Magister en Direcciéon y Gestiéon Publica (3 salidas intermedias) 98 147
Magister en Gestién y Liderazgo Educacional (4 salidas intermedias) 80 119
Magister en Docencia para la Educacion Superior (4 salidas intermedias) 76 82
Magister en Educacion Inclusiva (4 salidas intermedias) 72 80
Magister en Ingenieria Industrial (3 salidas intermedias) 39 67
Total 467 600
Fuente. DIP-UCEN, en base a estadisticas de la pal (2022).
La oferta 2020-2021 estuvo compuesta por los programas
gue se describen en la tabla 9, algunos de los cuales se
dictaron en distintas modalidades y sedes, contando
ademas con salidas intermedias del tipo diplomado
o postitulo.
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Tabla 9.
Oferta de programas (2020-2021)
Facultad Programa Sede
Magister en Bioética Social y Salud Publica Santiago
Magister en Abordaje de Personas Mayores y Envejecimiento Santiago
Facsalud Magister en Intervencién en Drogodependencias Santiago
Magister en Psicologia Educacional y Gestidn de la Convivencia Escolar Santiago
Magister en Estudios de Género e Intervencién Psicosocial Santiago
Magister en Derecho Publico Santiago
Magister en Derecho Procesal Sant|a99
Telematico
Magister en Derecho Inmobiliario y Registral Santiago
Facdeh Magister en Mediacion: Gestion Colaborativa de Conflictos Santiago
acde
Magister en Derecho Corporativo Santiago
Magister en Sistema Penal Santiago
Magister en Derechos Humanos y Ciudadania Santiago
Magister en Intervencidn Social y Desarrollo Humano Santla)go
Coquimbo
Magister en Gestion de Personas en el Sector Publico Santiago
Santiago
Magister en Direccion y Gestion Publica Coquimbo
Telematico
Fegoc Magister en Control y Gestidon de Riesgo Corporativo Santiago
Magister en Finanzas Santiago
MBA en Gestidn de Negocios Santlggo
Coquimbo
Magister en Estudios Coreanos Santiago
Santiago
Magister en Gestion y Liderazgo Educacional Coquimbo
Telematico
FECS Santiago
Magister en Educacion Inclusiva Coquimbo
Telematico
Magister en Arte y Educacion Santiago
Magister en Ingenieria Industrial Santiago
Magister en Analisis de Datos para la Inteligencia de Negocios Santiago
Magister en Direccidon de Proyectos Informaticos Santiago
Finarqg Magister en Ingenieria y Tecnologias de la Informacién, Comunicacion .
; 2 Santiago
y Automatizacion
Santiago
Magister en Ingenieria Industrial Coquimbo
Telematico
Santiago
VRA Magister en Docencia para la Educacion Superior Coquimbo
Telematico

Fuente. piP-UCEN (2022).
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Creacion del Doctorado en Derecho

Habiendo consolidado su oferta programatica de ma-
gister, la Institucion se propuso avanzar en complejizar
el drea de posgrado, creando a través de la Resolucion
3130/2020, el primer doctorado impartido por la UceN.
Radicado en el Instituto de Investigacidon y Posgrado
de la Facdeh, el Doctorado en Derecho fue diseflado
en 2020 para impulsar la investigacion en esta area,
considerando sus dindmicas histdricas y culturales,
micro y macrosociales.

El programa tiene una duracién de ocho semestres y
contempla tres lineas de investigacion que responden
al trabajo investigativo realizado por los miembros de
su claustro académico. Estas son: i) ética, teorias de la
justicia y derechos fundamentales; ii) derecho penal
y criminologia vy iii) derecho privado patrimonial. El
proceso de admisién 2021 fue exitoso, recibiéndose
trece postulaciones, de las cuales se matricularon
tres estudiantes, lo que permitio registrar una tasa de
selectividad de 23 %.

Acreditacion del Magister en Derecho Publico
Otro hito de 2021 fue la acreditacidn por cuatro afos
del Magister en Derecho Publico, convirtiéndose en el

primer posgrado impartido por la UCEN en obtener esta
certificacion. La visita de evaluacion externa se realizd
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entre el 10 y 12 de noviembre de 2021, instancia en la
que participaron autoridades del nivel central, directivos
de la Facdeh, estudiantes y egresados del programa.

La cNA, mediante su Resolucion de Acreditacion n.° 1576,
refrendd las fortalezas del programa, asi como los de-
safios que debe afrontar en el corto y mediano plazo.
Entre los aspectos destacados, la agencia acreditadora
estatal menciond la existencia de politicas, recursos y
mecanismos que la Universidad dispone para desarrollar
programas de posgrado; la pertinencia del programa
en relacidon con el contexto académico en el que se
inserta; las competencias que exhiben las autoridades
a cargo de su desarrollo; los positivos indicadores de
retencion y titulacién y el cumplimiento de estandares
de productividad por parte del claustro académico,
entre otros.

Estrategias para el fortalecimiento
de la educacién continua

Conforme los lineamientos del pec 2021-2025, la uceN
se propuso avanzar en la expansion de la oferta de
programas de educacioén continua, generando una linea
de cursos, diplomados y postitulos inscritos en areas
del conocimiento consolidadas y otras emergentes,
atendiendo los requerimientos actuales de formacion.

En el primer semestre de 2021 —y a través de la bip—,
la VRA inicio la elaboracion de una Politica y un Regla-
mento General de Educacion Continua, instrumentos
que otorgan un sentido comun y regulan aspectos
vinculados a la operacién académica de cursos, diplo-
mados y postitulos. Tras someterlos a consideracion
de diversas instancias colegiadas superiores, la Jo
aprobdé ambos instrumentos mediante la Resolucion
759 del 27 de enero de 2022. Complementariamente,
hacia fines de 2021, esta Direccidén congregd a direc-
tores adscritos a distintas vicerrectorias y facultades
con el propdsito de disefar una estrategia para el
perfeccionamiento de la educaciéon continua, la que
se encuentra en etapa de desarrollo.

A través de estas instancias formativas, la Universidad
busca reafirmar su quehacer como institucion de edu-
cacion superior, ofreciendo espacios que permitan a
las personas desarrollar competencias que favorezcan
su adaptacidn a las dindmicas del entorno y a la satis-
faccion de sus proyectos personales.
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INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION

Actualizacién de la Politica de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién

Durante 2020, la uceN trabajoé en la consolidacion de
los lineamientos que enmarcan las actividades de in-
vestigacion que se desarrollan al interior de esta Casa
de Estudios, respondiendo ademas a los cambios de
la institucionalidad nacional en esta materia. Es asi
como se logré construir una Politica de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+p+i) inclusiva y que considera
fundamental la equidad de género, siguiendo también
los lineamientos del sistema nacional de cTci en relacién
con la calidad en investigacion, la ética y los principios
de colaboracioén, buscando impactar positivamente a
la sociedad con el conocimiento generado desde la
investigacién desarrollada en la Universidad.

La promulgaciéon de esta politica en noviembre de
2020 no solo actualizé las definiciones relativas a la
investigacion, sino que también los instrumentos de
fomento e incentivo que permitirdn impulsar los resulta-
dos de la investigacion institucional. Esta actualizacion
incorpora, ademas, nuevas definiciones como son la
innovacion, la proteccion intelectual y la transferencia
tecnoldgica, fomentando el impacto que tiene en la
sociedad el conocimiento generado al interior de la
Universidad. Por ultimo, se afadid la divulgacion del
conocimiento como parte de la politica institucional,
buscando transmitir a la sociedad los avances en
ciencia, tecnologia y conocimiento que desarrolla la
UCEN producto de su quehacer.

En concreto, en la Politica de 1+p+i se establecen cua-
tro ejes de accion que permiten potenciar y articular
el sistema:

1. Fomentar el desarrollo de competencias y habili-
dades en investigadores, académicos y estudiantes
de pre y posgrado, que permitan participar con
éxito en procesos de I+D+i.

2. Promover la articulacion entre los distintos avances
del conocimiento generados desde las actividades
de 1+D realizadas por los académicos y estudiantes
de la uceNn, orientdndolos hacia la innovaciéon de
forma de impactar positivamente a la sociedad.

3. Impulsar la formaciéon de redes de colaboracién
chilenas e internacionales, que permitan promover
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la asociatividad, el intercambio académico y la
generacién de conocimiento en marcos de coope-
raciéon y colaboracion.

4. Propiciar oportunidades para la difusion de los
resultados de los procesos de 1+D+i a nivel pais e
internacional, con el fin de promover la apropiacion
social de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento
y la innovacién tanto en el pais como en espacios
educativos, culturales y ciudadanos.

Institutos de investigacién y posgrado

Siguiendo con la politica de creacidn de unidades que
concentren el quehacer orientado al desarrollo de
posgrado e investigacion — dedicados en particular
a la contratacion sostenida de académicos con grado
de doctor, conformacién de claustros, desarrollo de
programas de posgrado acreditables, publicaciéon en
revistas indexadas de corriente principal y énfasis en
la postulacion a fondos externos para el desarrollo de
sus proyectos—, durante 2020 y 2021 se crearon los
institutos de investigacion y posgrado que se descri-
ben en la tabla 10:

a
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Tabla 10.

Institutos de investigacién y posgrado creados (2020-2021)

N.° resolucion Fecha Materia Resumen de objetivos
Ser una institucion destacada a nivel nacio-
nal por su rol en la investigacion interdisci-
Promulga acuerdo de la Jp plinaria, especialmente aplicada, desde los
que aprueba la creacion del ambitos que corresponden a las disciplinas
973 24-1-2020 Instituto de Investigacién y que cultiva la facultad. A su vez, ser una
Posgrado de la Fegoc de institucion paradigmatica en la oferta de
la UCEN posgrados con el enfoque multidisciplinario
gue requiere el adecuado desarrollo de la
actividad publica y privada
Posicionar a la Finarg de la uceN como refe-
rente nacional por la pertinencia y calidad
Promulga acuerdo de la Jo reconocida_de suplaqs}tro aca_démico,' su
que aprueba la creacién del aﬁov;te ala _|r’1vedst|ga<:|_(€n|,§ la innovacion
) - = y la formacién de capital humano avan-
4895 1-9-2020 g’s;ggatgfgg}\a/es#‘gfglgg y zado. A su vez, desarrollar una oferta de
la UCEN posgra?d_os _de_ cal_ldad académica, moderna
y multidisciplinaria, que se coloque a la
vanguardia de las necesidades que requiere
la actividad publica y privada del pais
Posicionar a la Facsalud de la uceEN como
referente nacional por la pertinencia y cali-
Promulga acuerdo de la o dad reconocid_a de su clz?\ystro aqadémic_q,
que aprueba la creacion del su aporte a_lg |nvest|g_aC|on, a la innovacioén
7155 17-12-2020 Instituto de Investigacién y y la formacion de capital humano avan-

Posgrado de la Facsalud de
la ucen

zado. A su vez, desarrollar una oferta de
posgrado de calidad académica, moderna
y multidisciplinaria, que se coloque a la
vanguardia de las necesidades que requiere
la actividad publica y privada del pais

Fuente. pip-UceN (2022).

En 2021, estos institutos de investigaciéon y posgrado
contaron con un promedio de 16,5 investigadores, tal

como se refleja en la tabla 11.

Tabla 11.

Composicion institutos de investigaciéon y posgrado

2021
Facultades N.° investigadores del instituto
Facsalud 14
FECS N.D. (*)
Fegoc 22
Facdeh 22
Finarq 8

Fuente. piP-UCEN (2022).

(*) El Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fecs se encontraba
aun en etapa de formulacién, por lo que sus datos no estaban dis-
ponibles a la fecha de elaboraciéon del presente documento (N.D.).
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Capacidad para obtener financiamiento

Comprometida con promover la 1+p+i y ayudar a
construir una institucionalidad sdlida al interior de la
institucidn, la uceN ha buscado fortalecer la coopera-
cién entre sus distintas unidades. Esto se manifiesta a
través del financiamiento de proyectos disciplinares e
institucionales que contribuyen al desarrollo de la I+p+i.

Proyectos institucionales

En el periodo 2020-2021, la uceN se adjudicd tres pro-
yectos gue buscan fortalecer las capacidades institu-
cionales en materia de 1+p+i. Dos de ellos corresponden
a iniciativas de la linea de Innovacion en Educacion
Superior (INES) —en género y en ciencia abierta— que
son financiados por la ANID, mientras el tercero se trata
de un Fondo de Desarrollo Institucional (Fpi) del Mine-

duc, entre los cuales generaron $ 879 055 000 para el
desarrollo de las actividades propuestas, tal como se
describe en la tabla 12.

El fondo INEs en género busca desarrollar capacida-
des en las instituciones de educacidn superior para la
implementacion de acciones que permitan disminuir
las brechas de género en los dmbitos de investiga-
cion, desarrollo, transferencia tecnoldgica, innovacion
y emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica,
mientras que la convocatoria en ciencia abierta tiene
como propdsito aumentar significativamente las capa-
cidades institucionales para gestionar el conocimiento
de acuerdo a la Politica de Datos Abiertos de la ANID.
Finalmente, el FoiI permitira a la Universidad fomentar la
relevancia de la internacionalizacidn en sus programas
de prey posgrado a través del desarrollo de la docencia,
investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica.
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Tabla 12.
Adjudicacién de fondos de caracter institucional (2020-2021)
Concurso FDI
Entidad financiadora Mineduc
Democratizacion de la internacionalizacion en la uceN a través del estableci-
Titulo del proyecto miento de un modelo integral de gestidn para la internacionalizacidn de toda
la comunidad universitaria
Investigador responsable uceN  Karen Molina
Unidad responsable DRI
Monto adjudicado $ 359 455 000
Duracion 36 meses
Consolidar la internacionalizacidn en la Universidad para estudiantes, docentes,
administrativos e investigadores/as, mediante el disefio e implementacién de
Objetivo un «modelo de gestion integral de internacionalizacidon» que permita contri-
buir al desarrollo de la ucen y posibilite «democratizar la internacionalizacién»
aumentando el acceso e impacto de esta a toda la comunidad universitaria
Concurso INES en ciencia abierta
Entidad financiadora ANID
Titulo del proyecto Desarro_llo ql:_e capacidades institucionales para la gestion y gobernanza de
datos cientificos
Investigador responsable uceN  Christian Nicolai
Unidad responsable VRA
Monto adjudicado $ 196 200 000
Duracion 24 meses
Instalar de manera progresiva y sostenible la institucionalidad —respaldada
por un marco regulatorio—, las capacidades institucionales vy la infraestructura
digital que permita a los/as investigadores/as y académicos/as de la UCEN
gestionar el conocimiento generado (publicaciones y datos) y adoptar practi-
Objetivo cas de ciencia abierta en su investigacion. Todo esto en linea con las politicas
nacionales y estandares internacionales. Las acciones llevadas a cabo en el
proyecto consideraran los valores de la institucion declarados en el PEc y que
son: integridad, tolerancia, excelencia, solidaridad, justicia, dignidad, inclusidon
y diversidad
Concurso INES en género
Entidad financiadora ANID
Construyendo una universidad en igualdad: disefio de estrategias de equidad
Titulo del proyecto de género en el ambito de la investigacion, desarrollo, innovacién y emprendi-
miento para reducir las brechas en la UCEN
Investigador responsable uceN  Edith Catalan
Unidad responsable VRA
Monto adjudicado $ 323 400 000
Duracioén 36 meses
Contribuir a la igualdad entre hombres y mujeres al interior de la Universidad
i por medio del fortalecimiento de estrategias de equidad que permitan reducir
Objetivo . Ny f . g - . =
las brechas de género en el ambito de la investigacién, desarrollo, innovacién
y emprendimiento.
Fuente. pip-UCEN (2022).
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Proyectos disciplinares

Los recursos para financiar la operacion de proyectos
de envergadura de 1+p+i y la inversion en equipamiento
mayor deben ser obtenidos, preferentemente, por los
investigadores, centros de estudios e institutos a partir
de fuentes de financiamiento externas, sean publicas
o privadas.

En 2020 y 2021 la uceN se adjudicé —en calidad de
institucidon principal— un total de catorce proyectos,
de los cuales doce fueron financiados por la ANID. En
2020 también destacd la obtencidn del primer proyecto
del Fondequip para la UCEN.

Los doce proyectos de 1+p+i financiados por ANID se
desglosan en:

> 2 proyectos Fondequip,
> 3 proyectos de Subvencion a la Instalacion en la
Academia,

Tabla 13.
Evolucidon de proyectos adjudicados (2017-2021)

> 2 proyectos del Fondo Nacional de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldégico (Fondecyt) Iniciacion,

3 proyectos del Fondecyt Regular,

1 proyecto del Fondecyt Posdoctorado y

1 proyecto del Fondo de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico (Fondef) de Investigacion
y Desarrollo en Accién (IDEA).

vV V. V

Adicionalmente, la Institucién se adjudico:

> 1 proyecto financiado por el Gobierno Regional de
O’Higgins mediante la convocatoria del Fondo de
Innovacioén para la Competitividad Regional (Fic-r)
y

> 1 proyecto adjudicado por el Fondo de Patrimonio
Cultural.

Todos estos proyectos contemplan recursos por
M $ 2 045192 para el periodo 2020-2021, tal como se
muestra en la tabla 13.

Proyectos de i+p+i financiados

con fondos externos 2017 2018 2019 2020 2021
Prqyeptos de investigacion 6 7 4 7 5
adjudicados por la ANID

Proyectos de innovacién adjudicados

(Fic-r y Corporacion de Fomento de 2 3 1 1 1
la Produccion-Corfo)

Monto total adjudicado (M $) 945 383 1 185 955 699 687 1 080 652 964 540

Fuente. pip-UCEN (2022).

Proyectos internos de innovacion educativa

Este concurso tiene como objetivo incentivar la im-
plementacién de propuestas educativas innovadoras
y aquellas investigaciones o estudios centrados en la
innovacion y reflexion sobre los procesos formativos,
de manera tal que incidan en la mejora permanente
de las practicas educativas que se generan para la
formacion de profesionales y técnicos de nivel superior.
Ademas, busca fomentar el aprendizaje entre pares
mediante la sistematizacion, publicaciéon y presenta-
cion de buenas practicas y de aquellas experiencias

ucentral.cl

investigadas que potencien el aprendizaje de los
estudiantes y que pueden transferirse y replicarse,
concretando de esta forma un vinculo efectivo entre
docencia e investigacion.

Este concurso comenzod a ser implementado a finales
de 2015, iniciando la ejecucion de los proyectos adju-
dicados al afio siguiente. Los proyectos de innovacion
educativa realizados durante el periodo se describen
en la tabla 14:
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Tabla 14.
Proyectos de innovacién educativa (2020 y 2021)
Anfo Director y equipo Carrera/sede/facultad  Monto asignado  Nombre proyecto
Ricardo Henriguez,
2020 Hu_go Sal{jzar, Facsalu_d (Santiago 1 300 000 Virtualizacion de la a§|gnatura
Luis Ramirez, y Coquimbo) «Integrado Morfologia 1»
Carlos Rosas
Héctor Bravo,
Ismael Mufioz, . ) s . .
2070 Formando Cortss, FC5ald (Santioo Tooa Vel e
Ximena Fernandez, y~0q 9 9
Diego Silva
Maria Angélica .
Valladares, FECS (Sa_ntlago
. y Coquimbo)
Carlos Guajardo, > Educacion Virtualizacion de la asignatura:
2020  Margarita Alvear, Diferencial 1206 000 «Trabajo Colaborativo»g .
Mariela Norambuena, . !
T . > Educacion
Alicia Aguilar, General Basica
Carlos Mafez
\C/:?CTOILOBZetQ{ra\’court Virtualizacion de la asignatura:
2020 . . ’ Finarg (Santiago) 1300 000 «Formulacion y Evaluacion de
Hernan Olmi, Provectos»
Sebastian Gutiérrez y
Angela Venegas,
Ana Maria Galdames, Facdeh (Santiago
Magaly Garrido, Coquimbo) 9 Virtualizacién de la asignatura:
2020 Karla Lara, y ~oquir . 1250 000 «Reflexividad en los Procesos de
. > Trabajo Social . .
Samuel Erices, Intervencién Social v»
Cecilia Gonzélez,
Nicole Urzua
FECS (Santiago) La gamificaciéon como agente
2021  Carlos Guajardo > Pedagogia 1138 gpp Motivador para desarrollar una
en Educacion practica docente innovadora e
General Basica inclusiva en entornos virtuales
Fecs (Santiago) Inclusidn de tematicas asociadas
2021 Jadille Mussa > Magister en Arte 1400 oo 2! estudio e investigacion de per-
h sonas mayores para el Magister
y Educacién -
en Arte y Educacion
Simulacion clinica virtual a través
de recursos educativos digitales
Facsalud (Santiago como estrategia de enseflanza-
2021 Ricardo Henriquez y Coquimbo) 1 800 000 aprendizaje para fortalecer
> Enfermeria el desarrollo de competencias
clinicas en carreras de salud,
UCEN, sedes Santiago y Coquimbo
Transversalizacion del enfoque
. de género en la formacién de
Facsalud (Santiago . . o
2021 Gonzalo Soto y Coquimbo) 300 0gp CSStudiantes f'je Pj'col'%?'a' q
> Psicologia una revision desde el Plan de
Estudios, percepciones docentes
y del estudiantado
Dl s o pecoleg
2021 Denisse Oyarzun y Coqwmbq) 1 000 000 formativos, profesionales y
> Psicologia S
disciplinares
Fuente. Coordinacion de Gestidon y Control Académico, bGA-UCEN (2022).
Nota. La bca asumid costos de virtualizacion de los proyectos.
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Fondo concursable «Investiga-ucen» para estudiantes

El concurso Investiga-uceN se ha desarrollado desde 2013
con el interés de incentivar a los estudiantes a generar
competencias y habilidades investigativas mediante la
adopcidén y aplicaciéon de diferentes metodologias de
investigacion, estableciendo vinculos y alianzas con
grupos académicos y de investigadores internos de

cion y Posgrado

la Universidad o con actores o instituciones externas.
Este concurso es promovido por la DAVE y la DIP.

Debido a la situacion sanitaria, en 2020 no se realizd
la convocatoria de este concurso, en tanto en 2021 se
recibieron dieciséis propuestas, de las cuales catorce
fueron adjudicadas por un monto total de $ 6 252 000.
Los proyectos adjudicados se detallan en la tabla 15:

Tabla 15.
Proyectos adjudicados por el concurso Investiga-ucen (2021)
Titulo del proyecto Facultad Profesor guia Monto $
Dificultades de la virtualizacion de las actividades acadé-
micas y laborales. Un estudio acerca de la experiencia de Israel Gonzalez
las mujeres de la carrera de Derecho en la uceN Regidén Facdeh Marino 400 000
de Coquimbo
Comportamiento de las membranas con alto contenido
de sélidos aplicados en frio en sistemas expuestos ante . Daniela Brizuela
. > - Finarqg 400 000
fisuras nuevas en losas de hormigdén armado sometidas Valenzuela
a cargas ciclicas
Configuraciones viejistas patriarcales que influyen en las Maria Cavulef
vivencias y afectividades de mujeres chilenas mayores Facsalud Contreraz 500 000
de 60 anos y mas de La Serena, Iv Regidn, Chile
El efecto_de Ias_redes d_e apoyo en las brechas de género Fegoc Andrés Silva 500 000
de seguridad alimentaria Montes
¢Abuso de la prision preventiva en Chile? Analisis respec-
t_o de la situacion de los presos de la revuglta:'garacterls- Facdeh quge 352 000
ticas y factores comunes acerca de su aplicacion en la Stippel
justicia nacional
Calculo de la huella de carbono del ladrillo fiscal . Juan Astorga
artesanal en Quilicura, r. M. Finarq Del Rio 500 000
Vanraaon de valgo dindmico en mujeres deportlstas Facsalud G_abrlel Carrefio 500 000
durante diferentes gestos motores mono y bipodales Zillman
Caractenzaaon cmema_m;a Y va_rlablll_dad'mofcora de la mar- Facsalud Diego Robles 500 000
cha en mujeres con y sin incontinencia urinaria de esfuerzo Cruz
Nivel de conocimiento sobre el cancer de mamas en Diego Silva
estudiantes de la Facsalud de la ucen Facsalud Jiménez 500 000
Percepcion ambiental de las y los estudiantes de la uceN Facsalud 3ﬁ%ﬁ§lva 500 000
Estudlp de Ia_factlbllldad técnica de la elaboraciéon y uso Facsalud Clau_dla Narbona 500 000
de harina de insectos para el consumo humano Castillo
Analisis de correlacién entre los mddulos de elasticidad Pablo Alcaino
estatico y dindmico de especies madereras crecidas Finarg R 500 000
- eyes
en Chile
Revision sistematica: Evaluaciones biomecanicas/ Gabriel Carrefio
propioceptivas utilizadas para alta poscirugia recons- Facsalud ) 300 000
. . . . Zillman
tructiva de ligamento cruzado anterior de rodilla
Recqnoamlentp de patrc_)nes_de m_archcja en tiempo .real_ Facsalud Diego Robles 500 000
mediante algoritmos de inteligencia artificial. Estudio piloto Cruz

Fuente. pip-UceN (2022).
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Concurso interno 1+p

A partir de 2005, la uceN cuenta con un fondo para
fomentar la realizaciéon de proyectos de investigacion
con financiamiento institucional denominado Fondo
del Concurso Interno de Investigacion.

En su conceptualizacion original, el concurso interno
estd orientado a:

dotar de apoyo econdmico, en calidad de financia-
miento semilla, a proyectos concursados anualmente
por académicos de las diferentes facultades para luego
ser presentados a otras fuentes de financiamiento,
tanto nacionales como internacionales, para el logro
del financiamiento complementario necesario.

Tabla 16.

Para la convocatoria 2020 (adjudicada en 2021) pos-
tularon veinte proyectos, adjudicandose diez de ellos
de acuerdo con el siguiente detalle:

> Facsalud 3 proyectos,
> Fegoc 2 proyectos,
> FECS 1 proyecto y
> Finarq 4 proyectos.

El monto total financiado a través de estos diez pro-
yectos fue de M $ 47 491, mientras que la evoluciéon
de este instrumento de fomento entre 2017 y 2021 se
visualiza en la tabla 16:

Tabla 16. Resumen de proyectos concurso interno 1+p (2017-2021)

Proyectos de investigacion financiados

con fondos internos — = 2020 —
Proyectos postulados 36 22 23 20
Proyectos adjudicados 10 12 10 10
Recursos adjudicados anual (M $ ) 44 507 52 092 47 222 47 491

Fuente. pip-UCEN (2022).

El grafico 4 representa la evolucion de los proyectos
postulados, adjudicados y sus correspondientes montos
anuales. El promedio anual de proyectos adjudicados

Grafico 4.

fue de 10,5 proyectos/afio (2017-2020), lo que se
traduce en un financiamiento promedio de M $ 4555
por proyecto.

Concurso interno proyectos investigacion y desarrollo (2018-2021)

40 $ 54 000
$52092
35 $ 52 000
30
§ $ 50 000 a
9 25
3 $47 222 $47491 548 000 §
g 20 3
%)
9 $46000 3
S 15 g
z $ 44 507 $a4000 <
10
5 $ 42 000
] S 40 000
2018 2019 2020 2021
B Proyectos postulados M Proyectos adjudicados M Recursos adjudicados
Fuente. pip-UCEN (2022).
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Participacion de estudiantes en proyectos
de investigacion

Con el objeto de integrar a los estudiantes en las activi-
dades de investigacion, el Concurso Interno de Proyectos
permite la incorporacion de estos desde 2016, asignando
una ponderacién adicional en su evaluacién por este

Tabla 17.

concepto. De esta forma, 75 estudiantes han participado
en las Ultimas cuatro convocatorias adjudicadas, quienes
han formado parte del equipo de investigacion de los
proyectos ejecutados. En la tabla 17 se refleja la cantidad
de alumnos que han participado en estas investigacio-
nes desde 2018, resaltando que solo durante 2021, 59
estudiantes participaron en los proyectos internos I+p.

Numero de estudiantes integrantes de proyectos internos i+p adjudicados (2018-2021)

Proyectos de investigacion financiados

con fondos internos <0l <019 ALY AZ)
N.° proyectos adjudicados 10 12 10 10
N.° estudiantes en proyectos adjudicados 17 20 17 21

Fuente. pip-UceN (2022).

Proyectos en ejecucién

Considerando tanto las fuentes de financiamiento
externa como interna, durante 2021 se ejecutaron 78

proyectos, ya sea en calidad de institucion principal
o colaboradora, los cuales se enuncian en la tabla 18:

Tabla 18.
Proyectos en ejecucion tanto como institucién principal como secundaria (2021)
Total de
Fuente de financiamiento Tipo proyecto Programa Cantidad proyectos
segun tipo
Fondecyt 25
Programa de Atraccion
1+D individual e Insercion de Capital 6 32
Humano Avanzado (pal)
Fondef 1
ANID Progr@ma In_icia_tiva
Cientifica Milenio 1
(icM) - Nucleo
1+D asociativo Fondequip 2 6
Programa de
Cooperacion 3
Internacional (pci)
Externo
Desarrollo INES 2 s
Mineduc institucional FDI 1
Gobierno regional FIC-R 4
Fundacién para la Innovacion 5
. - FIA 1
Innovacidén Agraria (Fia)
Servicio Nacional de Investigacion Concurso regional 1 1
Patrimonio Cultural 9 9
European Southern
ESO 1
Observatory (Eso) . L
Divulgacion
Atacama Large cientifica 2
Millimeter/submillimeter ALMA 1
Array (ALMA)
Interno UCEN-DIP 1+D individual Concurso interno 29 29
Total de proyectos en ejecucién 2021 78

Fuente. piP-UCEN (2022).
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CAPACIDAD PARA PRODUCIR
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Productividad cientifica

En base a las publicaciones indexadas en las bases
de datos Web of Science (wos), Scopus y Scientific
Electronic Library Online (Scielo-Chile), la productividad
de los académicos de la UceN presenta una diferencia
positiva de un 4,13 % en 2021 respecto al afo anterior y
un aumento de un 84,1 % si se compara con 2017. Esto —
permite contabilizar una productividad acumulada de
587 publicaciones en el periodo 2017-2021, lo cual se
refleja en el grafico 5y la tabla 19.

L

Grafico 5.
Evolucion de publicaciones ucen indexadas en wos, Scopus y Scielo-Chile (2017-2021)
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Fuente. pip-UCEN (2022).

Tabla 19.

Numero de publicaciones indexadas en revistas de corriente principal (2017-2021)
Revistas de publicaciones de investigacion 2017 2018 2019 2020 2021
WOoSs 54 70 65 89 97
Scopus 17 22 28 45 36
Scielo 11 10 14 11 18
Total 82 102 107 145 151

Fuente. pip-UcEN (2022).
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Incentivos por publicacion de articulos
en revistas indexadas

Durante 2021, sesenta académicos de la UCEN recibieron
incentivos por sus publicaciones correctamente afiliadas
e indexadas (wos, Scopus y Scielo-Chile), totalizando
M $ 64 318 125 retribuidos por este concepto. Al anali-
zarlo por género, hubo 19 académicas que recibieron
este incentivo en el aflo informado (un 31,7 % del total
de académicos), recibiendo un 20,6 % del monto total
adjudicado ($ 13 241 250).

El grafico 6 muestra la evolucién que ha experimentado
el instrumento de incentivo a las publicaciones indexadas
en los cuatro ultimos afnos. Asimismo, da cuenta de
la cifra total anual pagada por este concepto en el
mismo periodo.

Grafico 6.
Investigadores que reciben incentivos por publicaciones indexadas y monto pagado
(2017-2021)
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Fuente. pip-UCEN (2022).

Incentivos para apoyar la participaciéon
de académicos en congresos o seminarios

El incentivo para apoyar la participacion de académicos
en congresos o seminarios consiste en el financiamiento
parcial o total —hasta un tope maximo que se establece
en el concurso correspondiente— de la inscripcion,
viaje y estadia del investigador. A contar de su primera
version en 2013, este concurso esta orientado a la
presentacion de una ponencia en un congreso (en Chile
o internacional) relevante para la disciplina o linea de
investigacion gue se estd desarrollando.

Sin embargo, debido a la contingencia sanitaria, durante
2020 y 2021 no se realizd la convocatoria.

ucentral.cl

Incentivo a la publicacioén de libros
y capitulos de libros

Este incentivo tiene por objetivo premiar la produccion
y divulgaciéon del conocimiento mediante la entrega
de un beneficio econdmico por la publicacién de un
libro o capitulo de un libro en editoriales de reconocido
prestigio por parte de académicos de la ucen. Por
dicho concepto, en 2021 la bip entregd este incentivo
a 29 académicos de la Universidad, por un total de
M $12 450. Analizado por género, fueron nueve las
académicas que recibieron este incentivo en el afio
gue se informa (equivalente a un 31,03 % del total de
académicos), quienes obtuvieron un 37,34 % del monto
total adjudicado (M $ 4650).
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El grafico 7 muestra la evolucidon que ha experimen-
tado este instrumento de incentivo a la investigacion
(Incentivo a la Publicacion de Libros y Capitulos de

Libros) en los ultimos anos. Asimismo, da cuenta de
la cifra total anual destinada a este incentivo en el
mismo periodo.

Gréafico 7.
Investigadores que recibieron incentivo por publicacion de libros y capitulos de libros
(2017-2021)
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Fuente. pip-UCEN (2022).

CAPACIDAD PARA TRANSFERIR
CONOCIMIENTO

Innovacién y propiedad intelectual

Durante 2020, la transferencia de los avances surgidos
en el transcurso de las investigaciones que conducen
los académicos hacia la sociedad se siguid consolidan-
do mediante el seguimiento y gestion de los activos
intelectuales de los cuales la ucen es titular.

Reflejo de lo anterior fue la publicacidn de la solicitud de
patente de invencion n.° 201903267 de fecha 5 de junio
de 2020, cuyos detalles se encuentran disponibles de
forma publica en la base de datos del Instituto Nacional
de Propiedad Industrial (Inapi), siendo la primera en la
que el titular es la ucen. El 28 de diciembre del mismo afo
se presentaron ante la misma institucion las solicitudes
de patente de invencion n.° 3405-2020 y n.° 3406-2020,
gue corresponden a las fases nacionales de las solicitudes
internacionales pcT/cl2019/050164 y pcT/cl2019/050165
que fueron ingresadas a fines de 2019 ante la oficina de
la World Intellectual Property Organization (wipo).
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El conocimiento desarrollado desde la investigacion
también puede generar otros activos intelectuales
gue pueden ser transferidos a la sociedad. Entre ellos,
durante 2020 se publicé el manual Vinculando comuni-
dades educativas para promover el bienestar, el cual
fue protegido mediante la inscripciéon de sus derechos
de autor en el Departamento de Derechos Intelectua-
les (pp1) de la Direccidn de Bibliotecas, Archivos y
Museos (Dibam).

En 2021 se protegieron los derechos de autor de dos
manuales de intervencién y buenas practicas derivados
de proyectos internos de la ucen, asi como también la
publicacién en sus fases nacionales de las dos solici-
tudes de patente. A su vez, estas patentes ya estan
siendo prospectadas para su transferencia hacia el
sector productivo, para lo que el 24 de septiembre de
2021 se suscribid un acuerdo de explotaciéon de estas
solicitudes con la Fundaciéon Centro de Nanociencia y
Nanotecnologia (Cedenna) de la Usach.

Los detalles de las obras y solicitudes de patentes de
2020 y 2021 se detallan en las tablas 20 y 21.
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Tabla 20.
Derechos de autor gestionados por la ucen en la Dibam (2020-2021)
Nombre / titulo N.° de solicitud Investigador Facultad Fech_a de_' 3
UCEN publicacion
Vinculando comunidades Denise Ovarzan
educativas para promover 2020-A-10407 Go Yy Facsalud 17-12-2020
i émez
el bienestar
Investigar el bienestar en 2021-A-692 Denise Oyarzun Facsalud 28-1-2021
comunidades educativas Gomez
Teorizar el bienestar en 2021-A-3784 Denise Oyarzun Facsalud 12-5-2021
comunidades educativas Gomez
Fuente. pip-UCEN (2022).
Tabla 21.
Propiedad industrial gestionada por ucen (2021)
p ° - Investigador Fecha de
Nombre / titulo N.° de solicitud UCEN Facultad publicacién
Magnetdmetro portatil de
campo aplicado externo fijo
para la deteccion de sefales Juan Luis
magnéticas desde muestras 2020-03406 Palma Finarqg 20-8-2021
y la evaluacién de la canti-
dad de material magnético
en la muestra
Sistema y método para
detectar analito bioldgico,
incluido microorganismo, Juan Luis
por cambio en propiedad 2020-03405 Finarg 20-8-2021
- Palma
magnética de sustrato,
con nanoparticulas
superparamagnéticas
Nanotubos huecos, mag-
néticos, tipo «core-shell»,
de AlI203/Ni/Al203 vy alta
razon de aspecto y baja
probabilidad de agregacion,
y método de obtencidon que Juan Luis
comprende electrohilado, 3267-2019 Palma Finarqg 5-6-2020

deposicidn de capa atomi-
ca y un proceso posterior
de reduccion térmica,

con tiempos de sintesis
reducidos y obtencién

de grandes volumenes

Fuente. pip-UCEN (2022).
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Politicas publicas

Existe un reconocimiento creciente de que la 1+Dp uni-
versitarios deben vincularse mas estrechamente con
las necesidades de la sociedad y del pais, plantedndose
este desafio desde la mision de la ucen. Por lo anterior,
la comunidad universitaria se ha involucrado en diver-
sas actividades de participacion publica, que se han
plasmado ya sea en mesas de trabajo con organismos
gubernamentales o mediante la entrega de opiniones
técnicas para el desarrollo de futuras politicas.

Destaca asi la participacion en el proyecto «Huella de
Género» del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y en
las mesas técnicas de trabajo para el desarrollo de un
Plan de Desarrollo de Talentos en Ciencia y Tecnologia,
a lo que se suma la designacidén de la directora de la
! & e Licenciatura en Astronomia, Paulina Troncoso Iribarren,
e i - = como integrante de la Comision Asesora Ministerial
Foto: Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para Materias de Astronomia.

En la tabla 22 se describe la participaciéon de los in-
vestigadores de la UCEN en politicas publicas durante
el bienio que se informa:

Tabla 22.

Participacion en politicas publicas (2020-2021)

Politica publica Ministerio Descripcion Participantes Unidad

Participacion en la coconstruc-
cion de herramientas que permi-

Proyecto . S Edith Catalan DIP
«Huella de cral tlergn una_evaluauon del avance
. hacia una igualdad sustantiva de - .
Género» , X . . ; Loreto Mufoz Finarg
género en el dmbito de la investi-
gacion, desarrollo e innovacion
Durante enero de 2021, la Red
Chilena de Investigadores en
Innovacién publicd el articulo
Plan de Contribuciones de la Red Chilena Felipe Guevara DIP
Desarrollo cTCl de Investigadores en Innovacion
de talentos para el disefno del Plan de Desa- Camilo Pefa Finarqg
rrollo de Talentos del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conoci-
miento e Innovacion
Participacion en la mesa técnica
Plan de «Sistema integrado de formacion
Desarrollo cTCl y valoracién de la ctci» para el Felipe Guevara DIP
de talentos desarrollo del documento final

del plan

Mediante la Resolucion Exenta
n.° 13 del Ministerio de cTci, el

27 de octubre 2021 se designaron
los integrantes de la Comisidon
Asesora Ministerial para Materias
de Astronomia, entre cuyos ex-
pertos se incluyd a la académica
Paulina Troncoso

Comisiéon Asesora
Ministerial para cTCl
Materias de Astronomia

Paulina Troncoso  Finarg

Fuente. pip-UCEN (2022).
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Divulgacion de la ciencia

Los avances obtenidos en esta area son resultado del
esfuerzo que la Universidad ha puesto para potenciar
una cultura orientada a la 1+p+i, destacando las siguien-
tes actividades de fomento, divulgacién y promocion
que se efectuaron durante 2020 y 2021:

Semana de la ciencia UCEN

En busqueda de ser un aporte para promover la in-
vestigacion de cTtcl, la bip organizdé la «Semana de la
ciencia UCEN» tanto en 2020 como en 2021. En la figura
3 se presenta la grafica utilizada para la difusion de la
actividad durante 2021.

Redes sociales

En la ultima década, las redes sociales se han conver-
tido en una forma cada vez mas popular para que las
personas se comuniquen y compartan informacién con
un publico mas amplio. Estas herramientas también
han sido utilizadas institucionalmente para compartir
los resultados de investigaciones con la comunidad
universitaria y con el publico en general, contribuyendo
asi a promover la educacioén y la conciencia cientifica.

La pip comenzd a participar de este ecosistema de
redes sociales en diciembre de 2021, para lo cual se
crearon y pusieron en operacion cuentas en Twitter
(@Investiga_UCEN) y LinkedIn (https:/www.linkedin.
com/showcase/investigacion-Posgrado-ucen/). En
estas plataformas se difunden oportunidades de
financiamiento, resultados de investigaciones de la UCEN,
proyectos en ejecucion, talleres y seminarios, entre otras
noticias. En la figura 4 se muestra la grafica de inicio
de la cuenta de LinkedIn de la pip, mientras que en la
figura 5 se observa la imagen de inicio de la cuenta de
Twitter de la pip.
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Figura 3.
Gréfica de difusién de la «<Semana de la ciencia ucen»

(2021)
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Fuente. pip-UCEN (2022).

Figura 4.
Portada de LinkedIn de la pip (2021)
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Fuente. piP-UCEN (2022).

Figura 5.
Portada de Twitter de la pip (2021)
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Boletin de noticas de investigacién

La difusion de los resultados de investigacion al interior
de la Universidad también es parte fundamental del
qguehacer de la bip. Para ello, en 2021 se diseid y desa-
rrollé un boletin interno de noticias de investigacion, el
qgue cumple con la finalidad de informar a la comunidad
los resultados, oportunidades de financiamiento y las
lineas de investigacidon que se estdn desarrollando en su
interior. En la figura 6 se muestra la grafica del primer
numero del «Newsletter de investigacion» elaborado
por la UCEN.

Proyectos de divulgacién

La divulgacion cientifica también fomenta la partici-
pacion en fondos concursables que permiten financiar
iniciativas de transferencia del conocimiento hacia
la sociedad de una manera educativa y cercana. En
dicha logica, entre 2020 y 2021 la uceN participd en
dos iniciativas de divulgaciéon especificamente en el
area de astronomia, las que buscaron acercar esta
disciplina a la comunidad.

Ambos proyectos fueron liderados por académicos
de la sede en la Regién de Coquimbo y se detallan
en la tabla 23:

Figura 6.
Gréfica del «Newsletter n.° 1 de investigacion»
de la ucen (enero de 2022)
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>
Tabla 23.
Proyectos de divulgacién cientifica adjudicados (2020-2021)
Fuente de Académico

Proyecto financiamiento UCEN Facultad  Monto (M $)

Bringing ALMA observations to the

community, from the antenna to Observatorio ALMA Basilio Solis Finarqg 33 500

your senses ALMA-ANID, ASTRO20-0100

Ciclo de arte, musica, astrofisica, ESO Paulina Troncoso  Finarqg 18 500

y teatro (AMAT) en la UCEN

Fuente. pip-UceN (2022)

Otras actividades de divulgacién

Durante la pandemia, la virtualizacidon de distintos
procesos fue un eje de gestion para los miembros de
la pip y fue asi como, en el interés de aportar a una
mayor difusién de las oportunidades de financiamiento
para la investigacion y también agilizar los procesos
internos, se diseAd una nueva plataforma de postulacion
en linea. Esta permite, tanto solicitar el patrocinio de
proyectos para ser postulados a fuentes externas, como
presentar postulaciones a las convocatorias internas
de fomento e incentivo a la investigacion.

La plataforma facilita —tanto a la comunidad acadé-
mica como a las unidades involucradas en el flujo de
aprobaciones (decanaturas, vicerrectorias, Rectoria,
Fiscalia, representantes legales)— la trazabilidad de
las autorizaciones al mismo tiempo gque mantener
un registro del historial de iniciativas. Se accede a
través de la subseccion «Plataforma de postulacidn
a proyectos» desde la web corporativa en el enlace
https:/www.ucentral.cl/investigacion

Ademas, para una mejor visualizacién de resultados
de investigacion, en 2021 se integrd también una pla-
taforma de observacioén de la productividad cientifica
de la uceN basada en el servicio de analisis de datos
PowerBI, la cual se encuentra disponible en la sub-
seccion «Indicadores 1+p+i» desde la web corporativa
en el enlace https:/www.ucentral.cl/investigacion. La
plataforma cuenta con indicadores de productividad
académica, proyectos adjudicados, propiedad inte-
lectual y un buscador de académicos.

En la figura 8 se observa la portada de la plataforma
de indicadores 1+b+i de la Universidad.
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Figura 7.

Visualizacion de la portada de plataforma de

postulacién a proyectos de investigacién
; 'y

Fuente. piP-UCEN (2022).

Figura 8.
Visualizaciéon de la portada de plataforma de
indicadores 1+p+i

Fuente. pIP-UCEN (2022).
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Finalmente, y siguiendo la Iégica de la digitalizacion
de procesos, otro aporte a la gestion implementado en
el periodo fue el bot de consulta basado en Microsoft
Teams «Eloisa». Estd destinado a orientar a la comunidad
universitaria en materias de 1+p+i y su nombre —Eloisa—
es el acréonimo de distintos conceptos relacionados
a la investigacion: exploracion, légica, observacion,
indagacion, socializacion de resultados, andlisis. También
corresponde al nombre una de las mujeres pioneras
de la ciencia en Chile: Eloisa Diaz Insunza, la primera
chilena en estudiar medicina en el pais y la primera
médico de Chile y América del Sur.

Eloisa tiene la capacidad de conversar en la aplicacion
y dar respuesta en materias tales como politicas, regla-
mentos, postulaciones, convocatorias y datos sobre
1+D+i. Funciona como un chat normal del aplicativo de
Microsoft Teams, al que se le puede consultar cualquier
duda relacionada con investigacién de la UceN. Se ha
programado con las preguntas frecuentes de 1+p+i que
recibe la bip, ademas de otras orientaciones relacionadas
con temas administrativos y de gestion.

Este bot se puede instalar desde el siguiente enlace:
https:/bit.ly/ELOISA_BOT

Figura 9.
Imagen de difusién del bot Eloisa
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Fuente. pip-UCEN (2022).

Mauricio Arteaga Manieu
Director de Investigacidon y Posgrado
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3.4.3. DIRECCION DE APOYO
Y VIDA ESTUDIANTIL

La Direccion de Apoyo y Vida Estudiantil (bave) gestio-
na, canaliza y otorga beneficios y servicios para todos
los estudiantes con el objetivo de ser un aporte para
su desarrollo integral. A su vez, busca contribuir a la
creacion de un ambiente universitario participativo,
promoviendo, reconociendo y fortaleciendo organi-
zaciones estudiantiles tales como la Federacién de
Estudiantes de la ucen (Feucen), centros de estudian-
tes y agrupaciones por fines especificos, apoyando y
canalizando sus iniciativas.

La pAvE cuenta con dos areas:

1. Area de Becas, Beneficios y Servicios Estudiantiles
que, a su vez, brinda atencidn de:

> consejeria y salud (para los programas de pregrado
regular, posgrado y Carreras Técnicas);

> becas y beneficios (para los programas de pregrado
regular y Carreras Técnicas) y el

> Centro de Atencidn Integral Estudiantil (caige) (para
los programas de pregrado, Carreras Técnicas, pos-
grado, egresados/as).

2. Area de Deportes y Desarrollo Integral (para los
programas de pregrado, Carreras Técnicas, posgrado
y egresados), la cual colabora con:

> organizaciones estudiantiles (de los programas de
pregrado y Carreras Técnicas),
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> la «Escuela de lideres» (de los programas de pregrado
y Carreras Técnicas) y los

> talleres para la formacién integral (de los programas
de pregrado y Carreras Técnicas)

Cada una de las areas coordina, planifica y ejecuta
programas estudiantiles —como orientacidén psico-
l6gica, terapias complementarias con flores de Bach,
talleres de desarrollo personal y extraprogramaticos,
acciones promotoras en salud mental, bienestar, auto-
cuidado y fomento a la practica deportiva competitiva
y recreativa—, y también apoya la continuidad de es-
tudios a través de la gestion de becas de tipo social,
por fallecimiento o emergencia y coordina beneficios
externos entregados por el Mineduc y la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb).

Por otra parte, realiza la coordinaciéon de requerimientos
y apoyo en proyectos para todas las organizaciones
estudiantiles formales existentes, ademas de iniciativas
financiadas a través de fondos concursables de tipo
recreativo, social, cultural y deportivo.

Como todas las unidades académicas y de servicios
de apoyo a la docencia de la Universidad, debido a la
emergencia sanitaria la bAVE se vio en la necesidad de
transformar la entrega de sus servicios y beneficios al
formato a distancia. Si bien esto generd un importante
desafio y sobrecarga para el equipo durante los prime-
ros momentos de su implementacidon, una vez que los
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canales de atencidon remota ya estuvieron establecidos
y difundidos se fortalecié la cobertura en materia de
becas, orientacion psicoldgica y plan de salud mental.
Esto revistid especial importancia en este periodo tan
complejo para todos.

El compromiso y profesionalismo demostrado por el
equipo, asi como el trabajo colaborativo entre las dife-
rentes areas, permitié una transicion en un muy corto
plazo; dandole continuidad a los distintos servicios,
apoyos y beneficios. Esto permitié responder adecua-
damente a la alta demanda producida por las excep-
cionales condiciones que enfrentaban los estudiantes.

Los principales hitos y actividades del periodo 2020-
2021 generados a través de la pave fueron:

2020

Plan de Fortalecimiento a la Salud Mental y Emocio-
nal. Dado los altos indices de complicaciones de salud
mental en la poblacién universitaria, se implementd
desde 2019 este plan en formato de talleres y grupos
de apoyo de manera presencial. En 2020 se amplio la
oferta de actividades en formato remoto, logrando un
importante aumento en cobertura. Esto significd que 679
integrantes de la comunidad universitaria participaron
en distintas acciones, las que se suman a las atenciones
individuales de los programas de consejeria y salud que,
a su vez, también tuvieron un incremento considerable.

Plan de Fortalecimiento a las Becas Internas. En el
marco de su Plan de Becas, la Corporacidn incrementd
los recursos para becas internas que administra la DAVE,
lo cual permitido ampliar la convocatoria a seis llamados
anuales (inicialmente era solo uno al ano), evaluando
de manera personalizada a 2759 estudiantes y sus
familias. Esto significd un aumento global del 463 %
con relacién a 2019.

Plan de Apoyo a la Conectividad. Con el fin de apoyar
a aquellos estudiantes de mayor vulnerabilidad que
no tuviesen acceso a internet o a los implementos
tecnoldgicos para conectarse a actividades remotas, la
UCEN puso a disposicion el préstamo de tarjetas sim con
conexion de datos y tabletas que permitieran garanti-
zar el acceso a las clases via plataforma virtual. Estos
implementos fueron gestionados a través del Area de
Becas, Beneficios y Servicios Estudiantiles, apoyando
y evaluando a mas de mil estudiantes durante 2020.

76

CAIE-DAVE en un solo lugar. Este proyecto comenzo en
2020 con la finalidad posicionar al Centro de Atencién
Integral Estudiantil (cae) como una unidad de informacion
integral en materias de becas, servicios, certificados,
apelaciones académicas, entre otras solicitudes dis-
ponibles para los estudiantes. Para ello se realizd una
reestructuracion interna que permitio la creacion del
Area de Becas, Beneficios y Servicios Estudiantiles; asi
como la generacién de acciones como la readecuacion
de funciones, revision de procesos internos y de tiempos
de respuesta, implementacion de encuestas de calidad
de servicio, capacitacion a los equipos académicos,
atencion segregada a pre y posgrado y revitalizacion
del espacio de atencioén; todo ello con miras a mejorar
la experiencia estudiantil.

Primera Escuela de Lideres Centralinos. Fortalecer los
liderazgos estudiantiles y potenciar el sello centralino
es un quehacer constante para la bave. En este contexto
nacié en 2020 este proyecto, el cual tuvo una convo-
catoria inicial de 128 estudiantes y de los cuales 23
fueron certificadas en sus competencias de liderazgo
y gestion del cambio.

Implementacion de capsulas audiovisuales en materias
de autocuidado y actividad fisica en el contexto de
pandemia. Meditacidn, yoga, higiene del sueio, efectos
psicoldgicos de la pandemia, talleres deportivos y en-
trenamientos en linea fueron algunas de las tematicas
abordadas mediante estos videos que fueron difundidos
en las redes sociales institucionales, llegando a 65 000
visitas durante 2020.

Semana del emprendimiento centralin@ en formato
100 % remoto. Esta iniciativa nacié con el objetivo de
promocionar los emprendimientos de los estudiantes,
en especial en el contexto de la pandemia, de modo de
aumentar sus seguidores en redes sociales. Se inscri-
bieron 81 emprendimientos, los cuales se publicaron en
la cuenta de Instagram y en el portal web institucional
para colaborar con su visibilidad.

2021

Fusion de las areas Deportes y Relaciones Estudianti-
les. Hacia fines del primer semestre se formalizé este
cambio en la estructura de la DAVE, la cual buscd generar
mayor sinergia entre estas dos importantes unidades,
ademas de optimizar la gestion y los recursos para
actividades centradas en el desarrollo integral de los
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estudiantes. Se le dio como nombre «Area de Deportes
y Desarrollo Integral», quedando a la par con el «Area
de Becas, Beneficios y Servicios Estudiantiles».

Entrenadoras de selecciones. A través del Area de De-
portes y Desarrollo Integral, en 2021 se incorporan las
primeras entrenadoras en la historia de las selecciones
de la uceN. Ellas son responsables del trabajo técnico
de las selecciones de futsal y basquetbol, tanto en las
ramas femenina y masculina.

Implementacién del sistema crm para evaluacion de
becas internas y externas. A partir del desarrollo del
servicio de crM (customer relationship management)
en 2021, los estudiantes pueden postular de manera
100 % en linea a los diferentes beneficios internos que
otorga la UceN, asi como cargar la documentaciéon
solicitada por el Mineduc para realizar la acreditacion
de becas externas.

Creacion de material virtual «pave libre de papel». En el
marco de la «Semana Saludable 2021» se instaurd este
cambio en la forma de entrega de la informacion hacia
la comunidad estudiantil, migrando desde el formato
de folleteria en papel a uno en linea, al cual se accede
a través de un cédigo ar. Esto permite actualizar la
informacién con mayor facilidad y no generar basura
innecesaria, siendo amables y mas respetuosos con
el medio ambiente.

Carolina Ruiz Diez
Directora de Apoyo vy Vida Estudiantil
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3.4.4. DIRECCION DE VINCULACION
CON EL MEDIO

Desde su creacidon en 1982, la UCEN se ha propuesto
contribuir como comunidad académica a los desafios
gue plantea la sociedad en la cual estd inserta, asu-
miendo la Vinculacién con el Medio (vcmM) como una
funcion esencial, inherente y transversal de su quehacer.

Durante los ultimos afios, el area se centré en forta-
lecer el desarrollo de iniciativas interdisciplinarias y
colaborativas, las cuales han permitido enriquecer los
procesos académicos e institucionales y, acorde a la
mision institucional, contribuir de manera oportuna
con los grupos de interés asociados.

En cuanto a las acciones realizadas en las tres lineas
estratégicas declaradas en la Politica de vcMm, la uceN de-
sarrolld durante el periodo 2020-2021 un total de 11453
acciones de vinculo con el entorno, entre las cuales se
destacan las asignaturas de vcMm, las asignaturas con
metodologia aprendizaje + accidn (a+a), las practicas
intermedias y profesionales, las tesis, la asistencia técni-
ca, las actividades de extensidon académicay culturales,
entre otras. A partir de su implementacion, las unidades
académicas e institucionales lograron mantener una
relacion permanente y transversal entre la docenciay la
veM, fortaleciendo tanto el aprendizaje de los estudiantes
como su formacion profesional de ciudadanos integra-
les, comprometidos con las necesidades de la sociedad.
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MECANISMO DE FOMENTO Y
CONSOLIDACION DE VCM

Fondos concursables

Esta Direccidn, con el propdsito de fomentar y apoyar
la realizacion de actividades que aporten al proceso
formativo y al desarrollo de competencias propias del
sello institucional, convoca anualmente a docentes,
egresados y estudiantes de la UCEN a participar en los
Fondos Concursables de vcm.

Durante 2020 y 2021 se ejecutaron cincuenta pro-
yectos de vinculo académico con el medio, iniciativas
bidireccionales e interdisciplinarias que responden a
las seis lineas tematicas definidas por la ucen, en las
cuales participaron activamente 219 docentes y 1787
estudiantes, involucrando en su desarrollo a mas de
6500 beneficiarios, lo que es un avance significativo
respecto de los niveles de participacidon alcanzados
en periodos anteriores.

En el proceso de postulacion 2020-2021 se presentaron
122 proyectos, lo cual representa un aumento en un
15 % respecto al periodo anterior, en el cual se habian
presentado a concurso 106 iniciativas.
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PLATAFORMA DE REGISTRO EN LINEA

La uceN cuenta con una plataforma de registro que ha
permitido la sistematizacion de toda la informacién
significativa para la comprension y entendimiento del
medio relevante en el cual se inserta. Es a partir de
esto que, durante 2021, y con el objetivo de mejorar
la gestidon y capacidades de la plataforma, se incor-
poraron atributos y funciones que han permitido una
adecuada operatividad, tanto en el registro como en
el analisis de datos y recopilacion de evidencias de las
acciones, contando con mas de 54 000 actividades
de vcMm registradas a fines del periodo que se informa.

En la plataforma destaca la incorporacion de atributos
para la identificacion de iniciativas de tipo colaborati-
vas e interdisciplinares, lo cual ha permitido reportar
el nivel de avance de este tipo de relacion disciplinar
declarada como uno de los objetivos para el eje vcm en
el pec 2021-2025.

EYALUACION DE LAS ACCIONES DE
VINCULO CON EL ENTORNO

Evaluacién de impacto

Con el propdsito de detectar el nivel de la contribucion
de las acciones de interaccion con el entorno, tanto
en la comunidad interna como externa, esta Direccion
implemento veintiun estudios de evaluaciéon de impacto
a programas de vcMm relevantes de ambas sedes, proce-
so en el cual se encuestd a 992 participantes internos
y externos. Esto permitid contar con antecedentes y
mediciones objetivas respecto del aporte y contri-
bucién que generan las acciones de los programas
en las dimensiones de sello institucional, proyecto
educativo, perfil de egreso, expectativas-satisfaccion
y contribucién.

En lo que respecta a la contribucién de los programas
relevantes de vcm al desarrollo de las competencias
declaradas en el perfil de egreso de las carreras involu-
cradas, se percibe un aumento promedio de 1,9 puntos
en la percepcion general de estudiantes, docentes y
egresados. Ademas, al evaluar la contribucién decla-
rada por la comunidad interna respecto al aporte del
programa al proceso formativo del estudiante, un 95 %
de los encuestados destacaron la importancia de los
programas vcm en el proceso formativo, debido a que
brindan espacios de aprendizajes significativos para
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los estudiantes de la UceN a partir de la inmersidn en
contextos reales, donde se deben poner en practica
los conocimientos aprendidos en el aula.

Las evaluaciones de este periodo han dado cuenta del
aporte de los programas de vcm respecto a brindar una
solucion efectiva a las necesidades de las comunida-
des externas, destacando entre los resultados que un
90 % de los beneficiarios considera que su problema
0 necesidad fue solucionado «de muy buena forman.
A su vez, cuando estos aportes se enmarcan en las
contribuciones esperadas declaradas por la UCEN para
la vem, el 90 % de los encuestados considera que hubo
un «alto cumplimiento» a cada contribucién esperada
por la institucidn, lo cual se enmarca en la contribucion
al acceso igualitario a la justicia y a brindar interven-
ciones y prestaciones de salud que mejoren la calidad
de vida y bienestar de las personas.

Evaluaciéon de fondos concursables

A partir de la implementacién de proyectos de vinculo
académico con el entorno, la Direccidn de vem aplicd
mecanismos de evaluacion a los proyectos de fondos
concursables adjudicados a nivel institucional. Basado
en una metodologia cuantitativa, este proceso ha per-
mitido identificar el nivel de expectativas iniciales, la
percepcidn de contribucioén y la satisfaccion de actores
internos y externos que participaron activamente en los
proyectos vcMm, permitiendo crear acciones de mejora
continua a los procesos de planificacion, gestion e im-
plementacion de las acciones comprometidas con las
diversas instituciones y organizaciones involucradas.

Entre los resultados relevantes obtenidos destaca el
alcance del proceso a nivel institucional, en el cual
fueron sujeto de evaluaciéon 36 proyectos de vinculo
académico con el entorno, involucrando en las instan-
cias de evaluacion que este tipo de iniciativa considera
a 72 docentes, 382 estudiantes, 28 egresados, 224
beneficiarios y 43 contrapartes o socios comunitarios.

También destaca que un 94 % de participantes internos
(estudiantes, docentes, egresados) percibié un «alto
nivel» de contribucién del proyecto vcm al proceso
formativo o desarrollo profesional. Por su parte, el 97 %
de la comunidad externa participante (beneficiarios y
representantes de las instituciones) manifestd que los
proyectos resolvieron en «gran medida» sus necesi-
dades y objetivos de trabajo.
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AVANCES DE LA VCM POR
LINEA ESTRATEGICA

Vinculacion académica con el medio

Con el propdsito de interactuar de manera permanente
y oportuna con la sociedad, las unidades académicas
desarrollaron diversos proyectos y actividades de
vinculo académico con el medio. En colaboracion
con actores relevantes, estas acciones permitieron
promover el trabajo colaborativo entre la comunidad
universitaria y el entorno.

En el Ambito de docencia de pregrado, las asignaturas
son el principal instrumento de vinculo académico con
el entorno, a través de las cuales docentes y estudiantes
desarrollan diversos proyectos y acciones con actores
relevantes afines a su disciplina.

Es asi como en el periodo informado, 279 asignaturas
declararon el desarrollo de iniciativas colaborativas,
las cuales contaron con la participacion de 4622 estu-
diantes de pregrado, permitiendo contribuir a través
de la solucién de una necesidades o problematica a
mas de 9000 beneficiarios.

Durante 2020, pese al contexto de emergencia socio-
sanitaria, se llevaron a cabo 35 asignaturas con a+a,
cinco de ellas en la sede de la Regién de Cogquimbo,
las que fueron desarrolladas por cuatro facultades y
Carreras Técnicas. Ello implicd la participacion de 39
docentes, 890 estudiantes, 39 socios comunitarios y
—al menos— 1140 personas beneficiadas, ademas de
varios grupos de diversas comunidades.

En 2021 se desarrollaron 70 cursos entre ambas sedes
(17 en la sede de la Regidon de Coquimbo), que equivalen
a 44 asignaturas a+a distintas. El alcance de la imple-
mentacion de la metodologia incluyd a 32 carreras de
las cinco facultades y Carreras Técnicas, lo que implicd
la participacion de 1766 estudiantes (466 de ellos de
la sede en la Regidn de Coquimbo), 84 docentes (23
de ellos de la sede regional) y 143 socios comunitarios
(37 de ellos de la Regién de Coquimbo), viéndose
beneficiadas al menos 10 366 personas, ademas de
varios grupos de la comunidad.
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Extensidn universitaria
Extensiéon académica

Las actividades de extensidon académica cumplen
con la misién institucional de transferir conocimiento
y proyectar el quehacer universitario hacia la comu-
nidad interna y externa, lo que se efectla a través de
instancias como congresos, seminarios, charlas, clases
magistrales y simposios, entre otras.

Durante este periodo se llevaron a cabo 1473 activi-
dades, las que contabilizaron 183 080 participantes,
distribuidos de la siguiente forma:

> 6300 docentes,
> 23 390 estudiantes de pregrado y
> 153 390 asistentes de publico externo.

Durante 2020 y 2021 se evaluaron 670 actividades de
extension académica a nivel institucional, en las que se
aplicaron un total de 9575 encuestas de satisfaccion.

Los resultados arrojaron que un 98 % de los asistentes
manifestaron tener una «alta satisfaccion general»
respecto de la calidad y dominio de las tematicas por
parte de los relatores y expositores de las actividades.
El mismo porcentaje de encuestados indicé también
un «alto nivel de satisfaccion» respecto a la pertinen-
cia de los contenidos abordados en cada una de
las actividades.

En cuanto al nivel de fidelizaciéon de los participantes
en las actividades de extensién académica, un 98 %
afirmd que «asistiria nuevamente» a este tipo de ins-
tancias y un 99 % sefald que «las recomendaria a
otras personas».

Extensién cultural

La promocidn, gestiéon y produccidon de actividades
relacionadas con el arte y la cultura estd a cargo de la
pcc. Esta generacion de espacios culturales y la pro-
gramacion de eventos extracurriculares tiene como
propdodsito complementar la formacion de los estudiantes
de la UCEN, en cuyas actividades no solo son parte del
publico, sino que se convierten en agentes activos de
la cultura, capaces de transformar diferentes realidades
sociales y preservar la historia y tradiciones del pais.
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Las actividades culturales —como conciertos, obras
de teatro, encuentros folcléricos y eventos literarios,
entre otras— se distinguen por un sello de apertura,
pluralismo, espiritu creativo y una clara opcién por el
desarrollo integral de las personas.

Durante 2020-2021 se realizaron 82 actividades de
este tipo a nivel institucional, de las cuales 35 se efec-
tuaron en la sede de la Regién de Coquimbo. En total
se contabilizaron 12 732 participantes, lo que permite
calcular un promedio de 155 asistentes por evento.

Del total de actividades, 37 fueron encuestadas, conta-
bilizandose 308 instrumentos aplicados. Los resultados
sefalan que un 91 % de los asistentes declard tener
una «alta satisfaccion general» con la produccion de
la actividad, tanto en aspectos de horario como en la
organizacion de las instancias.

Ademas, un 98 % de los participantes menciond tener
una «alta satisfaccion» con la calidad y aporte que
estas actividades generan en la promocioén del arte y
la cultura. Asimismo, el 99 % de las personas evaluadas
manifestd que «asistird nuevamente» a otra actividad
organizada por la ucen, mientras que el 100 % sehald
que «recomendaria a otras personas asistir» a este
tipo de actividades culturales.

Comunicacién estratégica
Difusion en medios de comunicacién social

La bcc también realiza diversas acciones de difusion a
través de los medios de comunicacion social, las que
han permitido que autoridades y académicos se hayan
constituido en referentes o lideres de opinién en sus
ambitos disciplinarios.

Esta presencia constante también contribuye a conso-

lidar laimagen corporativa de la uceN en la comunidad
interna y externa.

OTROS HITOS

Interdisciplinariedad

Para la uceNn, un componente fundamental del relacio-
namiento con el entorno es la interdisciplinariedad. Por

esta razdn, como parte de sus objetivos estratégicos en
el eje vem, el PEC 2021-2025 incorpora el fortalecimiento
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de iniciativas que integren diversas disciplinas, favo-
reciendo asi un abordaje integral de las necesidades
y requerimientos de la sociedad.

A partir de lo anterior, durante 2021 las facultades y
unidades desarrollaron 573 actividades interdiscipli-
nares, entre las cuales destacan asistencias técnicas,
programas y proyectos de vcM y un importante nimero
de actividades de extensiéon académica como semi-
narios, charlas, conversatorios, etcétera.

Socializacién de la VCM

Durante este periodo se desplegd un nuevo Plan de
Difusién y Socializaciéon de la Politica de este sector
al interior de las diferentes facultades y unidades
académicas, permitiendo fortalecer la instalacion de
los lineamientos, mecanismos y procesos gque orientan
la gestion de la veM. Dichas instancias contaron con la
participacion de autoridades y académicos tanto de
jornada completa como de tiempo parcial.

Durante 2021, esta Direccioén, junto a las diferentes
unidades de coordinacion de cada facultad y de Carre-
ras Técnicas, desarrollé cerca de setenta jornadas de
socializacidon de esta tematica, instancias en las que
participaron mas de 2400 personas entre docentes,
estudiantes y autoridades tanto de Santiago como de
la sede en la Regién de Coquimbo.
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Red Chilena de Vinculacion con el Medio

La Universidad también forma parte del comité direc-
tivo de la Red Chilena de Vinculacion con el Medio,
instancia de trabajo en la cual docentes y miembros
de esta Direccidn participaron permanentemente a
través de las comisiones de egresados vy la evaluacién
de impacto externo y desarrollo territorial.

Comité Asesor de Carrera

Durante 2021 se desarrollaron por primera vez los co-
mités asesores de carrera, tanto en la sede de Santiago
como en la de la Regidon de Coquimbo. Estas instancias
se constituyen de manera formal y sistematica con la
finalidad de que la uceN establezca una estrecha rela-
cién con diversos actores relevantes de la sociedad.

A partir de un espacio de didlogo y reflexidn en torno
a las respectivas carreras, se promueve el desarrollo de
acciones de vcM que sean coherentes con los desafios
del dreay las necesidades de formacidn que requieran
los futuros profesionales que se insertardn en el mer-
cado laboral y la sociedad.

Cada Comité Asesor esta conformado por el/a Director/a
de la carrera y su equipo de docentes, representantes
de los centros de practica e instituciones con las cuales
la carrera realiza acciones de vcMm, ademas de emplea-
dores, egresados y profesionales expertos del area.

Coordinacién de asignaturas
con metodologia a+a

Durante 2020 se publicd el primer libro que reldne
las experiencias mas exitosas de implementacion de
la metodologia de aprendizaje + accion bajo el titulo
A+A 2019. Experiencias de una praxis transformadora.

El afo siguiente también se editd un libro, el cual sis-
tematiza la historia de la uceN desde que se decidid
incorporar la metodologia A+a hasta 2021. En este
documento se presenta el modelo implementado bajo
el titulo Institucionalizacion de la metodologia Apren-
dizaje + Accion: Trayectoria y modelo en la Universidad
Central de Chile. También se publicd el segundo libro
gue consolida las experiencias implementadas en
el periodo anterior: A+A 2020. Experiencias de una
praxis transformadora.
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Unidad de Egresados

Durante este periodo destaca el desarrollo de un Plan
Nacional de Capacitacion para el programa Vinculos
del Servicio Nacional del Adulto Mayor (Senama). En
2020 participaron 727 equipos ejecutores y gestores
regionales del programa, cifra que al afio siguiente se
incrementd a 737, instancia en la que la Facsalud, la
Unidad de Egresados y el Senama colaboraron me-
diante una alianza estratégica.

Ademas, en su calidad de socio activo de la cup, tanto
las unidades centrales y regionales de la Institucién par-
ticiparon en la organizacién y desarrollo de iniciativas
para la | Feria Laboral cupr. En el evento realizado en
2021 participaron 498 estudiantes y egresados de la
UCEN, alcanzando el tercer lugar de las instituciones que
integran la agrupacion universitaria sin fines de lucro.

Sede Regidn de Coquimbo

> |nauguracion de CulturArte ucen, una plataforma
en linea para la promocioén del arte y la cultura en
la Region de Coquimbo (13 de mayo de 2020).

> En conjunto con el Senama, la uceN Regidn de Coquim-
bo lanzd un proyecto de formacién universitaria
para adultos mayores (19 de octubre de 2021).

> La UCEN Regiéon de Coquimbo se integré a la mesa
de trabajo regional por el cuidado de los cielos noc-
turnos que fue convocada por la Secretaria Regional
Ministerial (Seremi) de Ciencia de la Macrozona
Centro (13 de diciembre de 2021).

Claudia Contreras Aguila
Directora de Vinculaciéon con el Medio
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3.4.5. DIRECCION DE ADMISION
Y DIFUSION

La Direccion de Admision y Difusiéon es la unidad
encargada de llevar a cabo el proceso de difusion,
postulacion y admision para las areas de pregrado
(tanto diurno como vespertino) y de Carreras Técnicas,
asi como también de los programas de posgrado, pos-
titulos, diplomados y advance.

El proceso de admisidén marca el inicio del contacto con
el estudiante. En él se desarrolla el ciclo que comienza
con la prospeccion —desde la difusion—, la postulacion
y continla hasta el proceso de matricula, por lo que la
Direccidn de Admisién y Difusion, de acuerdo con sus
funciones y orientaciones, realiza distintas actividades
para su publico objetivo de colegios y alumnos egresa-
dos de enseflanza media en las regiones Metropolitana
y de Coquimbo.

La difusion institucional para carreras de pregrado
se lleva a cabo en establecimientos educacionales
mediante ferias, charlas y actividades académicas,
a lo cual se suman las campafas comunicacionales
que permiten un acercamiento al estudiantado, tanto
dentro como fuera del centro educativo, de manera
gue también se aborde al estudiante egresado de
ensefanza media. Este contacto directo permite el
posicionamiento de la UCEN como institucidn adscrita
al Sistema de Acceso a la Educacién Superior (SIES),
participando de la admision universitaria centralizada.

Durante el periodo 2020-2021, la Direccion de Admi-
sion y Difusion realizé distintas actividades. En 2020,
periodo en el cual se vivenciaron las repercusiones de
procesos como el estallido social y el confinamiento
producto del covid-19, el trabajo se enfocd en desarrollar
actividades de difusion principalmente de manera tele-
matica. Entre ellas se pueden mencionar charlas sobre
financiamiento, carreras, ranking, prueba de seleccion,
test vocacionales, talleres-escuela, ferias, entre otras.

Ello conllevd la necesidad de coordinar la gestion de
manera remota, apoyandose con la implementacion
de un portal para futuros alumnos el cual se alojo
en el portal web institucional, permitiendo tener un
contacto mas directo con el futuro postulante. Esto
permitié cubrir 895 colegios en la Regidn Metropoli-
tana, traduciéndose en un total de 2664 actividades
de vinculacién con colegios, alcanzando una base de

ucentral.cl

datos de 66 350 registros de alumnos de cuarto afo
y egresados de enseflanza media, lo que representa
un incremento del 4 % respecto de 2019. En tanto en
la sede de la Regién de Coquimbo, durante este mis-
mo afo se generaron 179 actividades, completando
una base de datos de 5093 registros unicos, lo que
también representa un incremento del 4 % respecto
del afo anterior.

En 2021, ya inmersos en un plan de normalizacion
y retorno paulatino a la presencialidad, se amplié la
cantidad de actividades, logrando efectuar acciones
de manera hibrida; es decir, tanto de manera telematica
como presencial, cubriendo a 1285 establecimientos en
la Region Metropolitana. Lo anterior se traduce en 518
actividades de vinculacién, alcanzando una base de
datos con 95 766 registros de estudiantes de cuarto afio
de enseflanza media, lo que representd un incremento
del 31% respecto de 2020. Mientras tanto, en la sede
de la Regién de Coquimbo se desarrollaron diversas
actividades de promocién de manera remota, en las
que participaron los directores de carrera, quienes tra-
bajaron tematicas especificas de cada especialidad.
Entre las principales actividades realizadas por la sede
regional se encuentran estands, charlas de admision,
talleres, orientaciones y test vocacionales. Esto se tradu-
jo enla visita a 341 establecimientos, correspondientes
a colegios de las regiones de Antofagasta, Atacama
y Coquimbo, realizando un total de 267 actividades.
Esto significa un incremento de un 50 % con respecto
a 2020, alcanzando una base de datos con 4847
registros unicos.

Con todo lo anterior, la modalidad remota hizo posible
ampliar la cobertura geografica y estar presentes en
quince de las dieciséis regiones del pais, logrando
asi conectarse con mas estudiantes y egresados de
ensefanza media.

Sumado a lo anterior, y con el retorno de los estable-
cimientos a su funcionamiento de forma presencial,
al finalizar 2021 se lograron efectuar visitas, talleres y
charlas presenciales en establecimientos educacionales,
en las cuales se pudo hacer entrega de material impreso.
También se pudieron volver a realizar las visitas guiadas
a las diferentes instalaciones de la ucen, tanto en la sede
de Santiago como de la Regién de Coquimbo, inicia-
tivas que tienen como fin robustecer la vinculacién de
la Institucién con las comunidades educativas de los
colegios y sus egresados, estrechando lazos con los
alumnos, profesores y apoderados.
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comprametidas con 1n
Regian de Coouimie

= PROCESO DE
\YMATRICULA

RESULTADO DEL PROCESO DE ADMISION

Los procesos de admisién de 2020 y 2021 se vieron
afectados por los diferentes acontecimientos que
ocurrieron tanto en el pais y el mundo, ademas de los
eventos ocurridos en la educaciéon superior durante
este periodo. Asi, este proceso debid sortear el estallido
social y el confinamiento provocado por la pandemia
del covid-719, ademas del incremento de universidades
adscritas al beneficio de la gratuidad; lo cual tuvo
consecuencias sociales y econdmicas a nivel nacional.
Todo ello causd diversos impactos en la poblacién y
también en el sector de la educacion, por lo que muchas
familias debieron postergar el ingreso a la formacion
superior dentro de sus proyectos, generandose una
baja general del sistema.

Dicho contexto llevd a que, durante 2020 y 2021, la
UCEN realizara un exhaustivo estudio para cada una
de las carreras ofertadas, a fin de enfrentar de mejor
manera los futuros procesos. Este andlisis permitid
determinar las exigencias de entrada y su posicion
relativa de puntajes y aranceles con relacién a otras
universidades. Estos antecedentes explican, en parte,
las caidas sufridas durante este periodo respecto de
afos anteriores, tanto en la matricula total de pre-
grado regular como en Carreras Técnicas. La tabla
24 muestra la evoluciéon desde 2016 hasta 2021 en
ambos indicadores.

Tabla 24.

Admisién (2016-2021)
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pregrado regular 2034 2069 2406 2322 1983 1780
Técnico de nivel superior 257 407 544 545 414 199
Total pregrado 2291 2476 2950 2867 2397 1979

Fuente. DAI-UCEN (2022).
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>

Con estos antecedentes, la UceN se vio en la obligaciéon

de implementar acciones que lograran amortiguar la

inminente caida del proceso de admisidn, el cual se

visualiza en el indicador de matricula total de la tabla 25.

Tabla

25. Matricula total (2016-2021)
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 20271
Pregrado regular 10 792 10 811 10 820 11 183 10 517 10 332
Pregrado especial 1216 1371 1147 1137 934 1497
Técnico de nivel superior 498 688 936 1056 913 711
Total 12 506 12 870 12 903 13 376 12 364 12 540

Fuente. pAl-UCEN (2022).

En 2020, el indicador agregado de matricula arrojo
una caida de 7,56 % respecto de 2019, aunque en 2021
se observd un incremento del 1,4 % en relacion con
2020. En tanto en la sede de la Regién de Coguimbo,
y pese a las dificultades que enfrentd el pais en 2020,
el proceso de admision regular presentd un incremento
del 8,4 % en contraste con el aflo anterior, marcando

la segunda mejor cifra del actual ciclo estratégico. En
la sede regional, el proceso de 2021 volvidé a mostrar
un incremento en comparacién al afo anterior, esta
vez del 9,58 %. Sin embargo, como se visualiza en la
tabla 26, en el item de pregrado regular se observod
una baja del orden de un -8,3 % comparacion a 2020.

Tabla 26.

Admisién sede Regién de Coquimbo (2016-2021)
Afo 20716 2017 2018 2019 2020 2021
Pregrado regular 314 335 396 689 747 685
Pregrado especial 90 109 123 194 81 258
Técnico de nivel superior - - - - 49 18
Total 404 444 519 883 877 961

Fuente. pAI-UCEN (2022).

A nivel general, la sede en la Region de Coquimbo
presentd en 2020 un incremento por cuarto afo con-
secutivo en el pregrado regular, pasando de un 15,63 %
en 2019 a un 23,37 % en el aflo siguiente. El indicador

también se incrementd en 2021, alcanzando un 19,6 %
en relacion con la medicion de 2020. El detalle de la
evolucién de la matricula desde 2016 en adelante en
la sede regional se aprecia en la tabla 27:

Tabla 27.

Matricula total sede Coquimbo (2016-2021)
Afo 2076 2077 201718 2079 2020 2021
Pregrado regular 1210 1283 1391 1831 2259 2638
Pregrado especial 177 209 214 305 211 326
Técnico de nivel superior - - - - 48 47
Total 1387 1492 1605 2136 2518 3011

Fuente. pAI-UCEN (2022).
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PROGRAMAS ACADEMICOS IMPARTIDOS & L
En 2020, la Universidad impartid en su sede en Santiago:

> 32 carreras de pregrado regular,

> 8 carreras de pregrado especial (conducentes a la
obtencion de titulo profesional),

> 8 carreras conducentes a la obtencién del titulo de
Técnico de Nivel Superior (TNS),

> 31 programas de posgrado y

> 36 programas de formacion continua.

En 2021, la oferta académica se incremento a

> 34 carreras de pregrado regular,

> 10 carreras de pregrado especial (conducentes a la
obtencidn de titulo profesional),

> 9 carreras conducentes a la obtencién del titulo de Tns,

31 programas de posgrado y

> 31 programas de formacién continua.

\"

Tabla 28.
Programas académicos impartidos por sede (2017-2021)
Carreras/programas 2017 2018 2019 2020 2021
genéricos por tipo . Regién de . Regién de Santiagoy Regionde Santiagoy Regidén de Santiagoy Regién de
de programa SEMiEL Coquimbo Santiago Coquimbo a distancia Coquimbo a distancia Coquimbo a distancia Coquimbo
,r;ll;oe;f;éi-ap?rofesionales 37 8 37 8 36 15 36 19 37 19
;-r‘;;f;gega;gu,a, 34 6 34 7 34 14 34 18 34 18
g.roe;?;?oraesspecial 10 4 10 4 10 4 9 4 10 ]
gt:;gcfgéiratZCnicas 9 - 8 - 7 - 9 2 9 2
g.r‘)e;?erzﬁgisTNs regular 8 - 7 - 6 - 8 2 8 2
;:e;arEZ';ie;zSTNs especial 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
D eprogeamas 32 6 39 8 36 7 33 6 31 8
N programas 60 12 48 5 60 12 36 3 31 4
Total carreras/ 138 26 132 21 139 34 114 30 108 33

programas genéricos

Fuente. bAI-UCEN y sede Regién de Coquimbo (2022).
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Asi mismo, y como se observa en la tabla 28, en su sede
en la Regidn de Coquimbo, la Universidad impartio 18
carreras en 2020, aumentando en un 28,57 % los progra-
mas conducentes a la obtencidén de titulo profesional
respecto del aflo anterior, ademas de incorporar las
2 primeras carreras conducentes al titulo de Tns. Para
2021, la oferta académica en la sede regional fue de:

> 19 carreras de pregrado regular,

> 3 carreras de pregrado especial (conducentes a la
obtencidn de titulo profesional),

> 2 carreras conducentes a la obtencién del titulo de Tns,

> 8 programas de posgrado y

> 4 programas de formacidn continua.

NUEVA OFERTA ACADEMICA
Nueva oferta académica de pregrado 2020
En 2020, en el marco del Plan de Desarrollo de la UceN

Regién de Coquimbo —y tras una evaluacion integral
regional—, se comenzaron a dictar cuatro nuevas carreras

de pregrado: Kinesiologia, Licenciatura en Astronomia,
Ingenieria Civil en Minas y Obstetricia y Puericultura,
permitiendo aumentar de catorce a dieciocho las ca-
rreras ofrecidas en la sede.

Ademas, con el propdsito de expandir la presencia de
la Universidad en la regiéon y las opciones de estudio,
la sede comenzd a impartir las dos primeras carreras
de TNs en jornada vespertina: Personal Trainer y TNs en
Administracion de Empresas.

Nueva oferta académica de posgrado
y educacidon continua 2021

La matricula total registrada por el segmento de pos-
grado y educacion continua siguid su tendencia al alza,
registrandose 2595 estudiantes en 2021. Por primera vez
en el quinquenio, la Universidad registré mas de dos mil
matriculados en sus diferentes programas de magister,
lo que representa un incremento de 26 % respecto al
afo anterior y, a nivel agregado, un 27 % mas respecto
de igual fecha, lo cual se detalla en las tablas 29 y 30.

Tabla 29.
Matricula total de posgrado y educacién continua (2017-2021)
Tipo de programa 2017 2018 20719 2020 20271
Posgrado
Magister 779 1107 1382 1751 2215
Educacion continua
Diplomados 430 458 494 233 318
Postitulos 186 128 114 54 62
Matricula total 1395 1693 1990 2038 2595
Fuente. pAI-UCEN (2022).
Tabla 30.
Matricula nueva de los magisteres dictados en modalidad a distancia (2020-2021)
Programa 2020 202]
Magister en Derecho Procesal (3 salidas intermedias) 102 105
Magister en Direccidn y Gestion Publica (3 salidas intermedias) 98 147
Magister en Gestidon y Liderazgo Educacional (4 salidas intermedias) 80 119
Magister en Docencia para la Educacion Superior (4 salidas intermedias) 76 82
Magister en Educacion Inclusiva (4 salidas intermedias) 72 80
Magister en Ingenieria Industrial (3 salidas intermedias) 39 67
Total 467 600

Fuente. pAl-uCEN (2022).
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En 2021 la oferta programatica estuvo compuesta por
treinta y un magisteres, algunos de los cuales fueron
ofertados en distintas modalidades y sedes, contando
ademas con salidas intermedias del tipo diplomado
y postitulo.

PROGRAMAS EJECUTIVOS ADVANCE

El proceso de creaciéon de los programas ejecutivos
advance obedecié a la necesidad del sistema educativo
chileno de diversificar la composicion de su oferta,
incluyendo un segmento orientado a la continuidad de
estudios que contemplara la posibilidad de que algunos
profesionales pudiesen obtener un segundo titulo.

La Universidad generd una oferta académica en diversas
areas del conocimiento, cuyo proceso fue construido
junto a las facultades y la DGA.

Con ese objetivo, durante 2020, el Programa Ejecutivo
Advance abridé un total de seis programas genéricos,
cifra que al afo siguiente se elevd a ocho programas
distribuidos en las sedes de Santiago y Regién de
Coquimbo, contando con modalidad presencial y a
distancia, segun el respectivo programa.

Asi, en 2020, en la sede en Santiago se impartieron
los programas:

> Contador Auditor advance,

> Ingenieria Comercial advance,

> |Ingenieria en Administracion de empresas advance,
> |ngenieria Civil Industrial advance e

> |ngenieria en Construcciéon advance.

Y en la sede de la Regidn de Coquimbo se abrid el
programa:

> |ngenieria Civil Industrial advance.

En tanto en 2021, en la sede en Santiago se ofrecieron
los programas:

Contador auditor advance,

Ingenieria Comercial advance presencial,
Ingenieria Comercial advance a distancia,
Ingenieria Civil Industrial advance presencial,
Ingenieria Civil Industrial advance a distancia,
Ingenieria en Administracion de empresas advance e
Ingenieria en Construccion advance.

VVV VYV VYV
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Mientras, en la sede de la Regién de Coquimbo se dictd
el programa:

> Ingenieria Civil Industrial advance.

Marisol Urrutia Cortés
Directora (i) de Admisién (desde junio de 2022)

Claudia Aragdén Avendano
Directora (i) de Admision (octubre de 2021 hasta junio
de 2022)

Liz Novoa Nufez
Directora (i) de Admision (abril de 2020 hasta octubre
de 2021)

Luis Felipe Uribe Heck
Director de Admision (hasta abril de 2020)
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de asegurar el avance de una agenda de trabajo
orientada al desarrollo académico de la Universidad
y el logro de los objetivos estratégicos definidos en
el Pec para la vRA.
> Promover el cumplimiento de los objetivos de des-
empeio, metas institucionales y planes de mejora
derivados del Informe de Autoevaluacion Institucio-
nal, apoyando y acompafiando a las direcciones y
unidades de la VRA.
Asegurar la correcta asignacion de recursos para el
cumplimiento de los objetivos de desempefio de la
VRA Y velar por la oportuna ejecucion presupuestaria
asociada a tales recursos.
Los objetivos principales de la ucpa son: > Apoyar el cumplimiento del Plan Estratégico Regional,
fomentando la articulacion de las direcciones de la
VRA con sus homologos de la sede en la Regidn de

3.4.6. UNIDAD DE GESTION Y PROYECTOS
ACADEMICOS

La Unidad de Gestién y Proyectos Académicos (uGra)
fue creada el 3 de septiembre de 2020 al alero de la
Resolucion 4947 que promulgd el acuerdo de la Jp
que ajusto la estructura organica de la vrA. A partir de
entonces, la relacidn e interaccién de la uGpra, tanto con
la vrRa como con sus distintas direcciones, tiene una
correlacion directa en el logro de objetivos y propdsitos

de cada una de las unidades.

> Colaborar con el Vicerrector Académico en aquellas

labores de gestidon propias de su quehacer, actuan-
do como enlace y comunicacién con otros socios
estratégicos internos de la Institucién, con el fin

Coquimbo.
Para el logro de los distintos objetivos, la interaccidn
de la ucpPa con el entorno se resume en la figura 10:

Figura 10.
Mapa de interaccion de la ucra con el entorno (2021)

il
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Fuente. ucPA-VRA (2022).

j M
Carlos Terzan Pinto

Jefe de la Unidad de Gestién y Proyectos Académicos
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3.4.7. UNIDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD

La Unidad de Género y Diversidad (ucb) tiene por
objetivo promover la equidad de género y prevenir
toda forma de discriminacion y violencia de género en
el quehacer de la vida universitaria. Esto se desarrolla
mediante la implementacion del enfoque de derechos
humanos y género, promoviendo la generacidon de una
cultura inclusiva y una convivencia académica basada
en el respeto y valoracidn de la diversidad, la digni-
dad y el bienestar de las personas que conforman la
comunidad universitaria.

Para instalar esta cultura, la ueb ha puesto en practica
diferentes acciones dirigidas a todos los estamentos, es
decir estudiantes, docentes y funcionarios. Esta unidad
tiene por finalidad promover los derechos humanos
desde una perspectiva de género, para garantizar un
ambiente libre de violencia de género, agresiones se-
xuales y discriminacion, en pro de una sana y adecuada
convivencia entre sus miembros.

Estas acciones se agrupan en cuatro grandes areas.
Promociodn, donde se impulsan acciones que sitlen a
la comunidad universitaria a una mayor equidad entre
los géneros vy la diversidad. Prevencién, compuesta
por aquellas actividades que se orientan en cémo
es posible tener espacios mas libres de violencias de
género y de toda forma de discriminacion. Atencidn,
que son aguellas acciones en el marco de la aplicacion
del Protocolo de Género de la ucen y la atencidn psico-
|6gica especializada. Finalmente, el area de Desarrollo
e Investigacién, donde se busca enriquecer y permear
la institucionalidad universitaria con la perspectiva de
derechos humanos y de género, generando conoci-
miento en estas materias.

Los principales hitos de 2020-2021 fueron:
PROMOCION

Mesa de Lactancia 2020-2021. Durante abril de
2020 se cred la Mesa de Lactancia en conjunto con
representantes de las carreras Enfermeria, Nutricion y
Terapia Ocupacional, donde participaron estudiantes,
académicas y la bave. Esta iniciativa buscd la promocion
de la lactancia materna a través de la implementacion
de la primera sala de lactancia en la Universidad. Se
generd una propuesta técnica con los implementos
necesarios para este espacio que se habilitard en el
edificio Gonzalo Hernandez Uribe. También se diseid y
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difundié una campafa grafica en redes sociales durante
la semana de la lactancia materna de agosto de 2020.

Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer 2021.
Se realizé un conversatorio llamado «Violencia de Gé-
nero y Propuestas para su Erradicacion en Contextos
Universitarios», a través del cual se abridé un espacio de
reflexion y aprendizaje conjunto en el que se abordd
la violencia de género mediante la participacion de
expertas en la tematica.

Conversatorio «ldentidades en Movimiento» 2021. La
actividad se enmarco en el dia internacional del orgullo
LeTBTIQ+ Y contd con un panel de conversacion en el que
participaron la estudiante de Trabajo Social y activista
de la disidencia sexual, Rocio Hinojosa; la alumna de
Bibliotecologia y Archivistica de la Universidad Alberto
Hurtado, Maria Fernanda Pérez-Cuadrado y la estu-
diante de Gestion de la Informacidn, Bibliotecologia y
Archivistica, Iris de Cristal Ceballos. Esta instancia se
planted como un espacio de encuentro y conversacion,
siempre bajo la l6gica de la dignidad, del respeto y la
atencién a los derechos humanos.

I Feria Laboral cup. En 2021 se realizd la primera feria
laboral de la cup, ocasidon en la que la Unidad parti-
cipd en el panel «Mujeres y Empleo». La jefa de la ucp
Priscilla Carrasco abordd experiencias, buenas prac-
ticas, perspectivas y desafios en distintas industrias,
con foco en la insercién laboral femenina.

PREVENCION

Campaia de prevencién de la violencia de género en
el contexto del covid-19 (ejecutada en 2020). La acti-
vidad consistid en una campana a través de las redes
sociales de la Universidad —principalmente Instagram
y Facebook—, en la que se difundieron piezas graficas
destinadas a sensibilizar respecto al aumento de la vio-
lencia de género debido a las cuarentenas establecidas
por la crisis sanitaria. También se entregd informacioén
fundamental para prevenir este tipo de violencia y buscar
ayuda en caso de ser requerida. También se elaboré y
difundidé un video desarrollado por la psicéloga de la
UGD, junto con notas y librillos publicados en la seccién
de la Unidad en el sitio web corporativo.

Campana «Hombres sin Violencia 2020». Esta tuvo
por objetivo sensibilizar a los hombres de la comunidad
universitaria sobre las caracteristicas de la masculinidad
hegemodnica, ademas de generar conciencia sobre las
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conductas y acciones violentas asociadas a la misma.
Esta actividad también se relaciona directamente con
la promocidn de una comunidad universitaria libre de
violencia de género y aportd a la sensibilizacidon sobre
el aumento de esta problematica en el contexto del
confinamiento.

Semana de la No Violencia 2021. Durante noviembre
se conmemoro el Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia Contra la Mujer, ocasion en la que la
UGD organizd una semana con diferentes acciones que
tenia por objetivo el visibilizar las distintas formas de
violencia de género, ademas de prevenir y entregar
herramientas sobre cdmo proceder ante una situacion
de esta indole.

Capacitacion «Herramientas Basicas para Primeros
Auxilios Psicolégicos» 2021. Esta actividad estuvo
dirigida a estudiantes de Psicologia y Trabajo Social,
ademas de pasantes de Publicidad. La iniciativa busco
desarrollar el abordaje tedrico y practico de los primeros
auxilios psicolodgicos, a fin de que quienes participaron
contaran con herramientas concretas para intervenir
en situaciones de crisis en casos de violencia.

Capacitacion «Primera Acogida en Violencia de Gé-
nero» 2021. Se tratdé de un encuentro con la Mesa de
Género de la carrera Enfermeria que tuvo la finalidad
de otorgar herramientas que permitieran a sus partici-
pantes desarrollar un proceso de escucha, orientacion
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e informaciéon inmediata para tratar casos en los que
se haya dado este tipo de violencia. Se buscd, sobre
todo, minimizar las consecuencias de la victimizacion
en personas gque han vivido violencia de género.

ATENCION

Comprende todas las acciones que lleva a cabo la uGb
en el marco de la aplicacion del Protocolo de Género
de la uceN, asi como la atencién psicoldgica especiali-
zada para personas de la comunidad universitaria que
se hayan visto vulneradas desde la perspectiva de las
violencias de género.

Durante 2020, al igual que los otros servicios que
entrega la ucb, la orientacion psicolégica comenzo a
realizarse en modalidad telemdatica mediante videolla-
madas. Esto significd un cambio en las intervenciones
a consecuencia de la variacion del setting, existiendo
diversas dificultades en esta linea. No obstante, las
personas lograron contar con espacios propicios que
resguardaron la confidencialidad, por lo que fue posi-
ble adaptar las sesiones y flexibilizarlas, de manera de
dar continuidad a las terapias en curso. Es destacable
gue esta modalidad también permitié que accedieran
a terapia personas que —por sus horarios laborales,
labores de crianza y cuidado u horarios de estudios—
no hubiesen podido hacerlo en otras circunstancias.

DESARROLLO E INVESTIGACION

Ciclo de conversatorios «Feminismo en Tiempos de
Pandemia» 2020. La organizacion de este ciclo fue un
trabajo conjunto entre la uep y la Escuela de Gobierno
y Comunicaciones, la cual tuvo por finalidad contribuir
a la reflexion y generacion de acciones con relacion al
incremento de la violencia de género que se produjo
tras el estallido social y la crisis sanitaria.

Alianza de Mujeres en la Academia 2021. Este es un
espacio colaborativo en materias de género y equidad
en distintas instancias académicas que es propiciado
por Harvard University. La Alianza de Mujeres en la
Academia (AMA) es una instancia de colaboracién y
coordinacion interinstitucional en la cual se han realizado
diversas actividades tendientes a conocer la situacion
de hombres y mujeres en los espacios universitarios
con el fin de ir acotando las brechas existentes. Dentro
de estas acciones destaca la aplicacion de la Encuesta
de Mujeres en la Academia (EMA) en sus dos versiones:
2019 y 2020.
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INES género 2021. A través de un trabajo colaborativo
entre la uep y la pbip, la Universidad se adjudico este
fondo INEs de la aNID. El proyecto «Construyendo una
universidad en igualdad: disefio de estrategias de
equidad de género en el ambito de la investigacion,
desarrollo, innovacién y emprendimiento para reducir
las brechas en la ucen» tendrd una duracion de tres
anos y busca acotar las brechas de género en el ambito
de la cTci dentro de la Institucion.

Reconocimiento del género en titulos y grados
académicos 2021. Desde la ueD se colabord en este
procedimiento que fue implementado por la Secre-
taria General y que se desarrolld para reconocer el
género en los distintos documentos académicos que
emite la Universidad. Este cambio forma parte de un
hito fundamental en materia de derechos dentro de
la UCEN, ya que por primera vez desde su creacion se
reconoce la identidad de género de las personas que
conforman sus distintos estamentos.

Angela Morales Ravest
Jefa (i) de la ueDb (desde marzo de 2022)

Priscilla Carrasco Pizarro
Jefa de la uep (diciembre de 2020-marzo de 2022)

Ana Maria Gutiérrez lbacache
Encargada de la ueb (hasta diciembre de 2020)
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3.4.8. UNIDAD DE FORMACION
TRANSVERSAL

La Unidad de Formacioén Transversal (UFT) fue creada
en septiembre de 2020 respondiendo a la Resoluciéon
4947/2020 que promulgd el acuerdo de la Jo de ajus-
tar la estructura organica de la vrA. A partir de ello,
la UFT se establecié como una unidad dependiente de
dicha Vicerrectoria, cuya estructura organizacional se
observa en la figura 11.

Figura 11.
Estructura organizacional (2020-2021)
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Fuente. VRA-UCEN (2022).

El objetivo fundamental de la urT se focaliza en gestionar,
implementar y ejecutar el proceso de ensefanza-
aprendizaje de las asignaturas de inglés como idioma
extranjero y de los Cursos Transversales Institucionales
que se imparten en las facultades y escuelas, de acuerdo
con las mallas curriculares de las carreras de pregrado,
técnicas y advance.

Las funciones principales de la UFT son:

> Disefar e implementar cursos de las asignaturas de
inglés y transversales.

> Coordinar con las diferentes carreras el trabajo
académico y administrativo generado a partir de la
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje de
las asignaturas de inglés y de los cTl.

> Supervisar el trabajo académico y la progresion de
los programas de estudio de los respectivos cursos.

> Disefar e implementar proyectos para optimizar el
trabajo docente y el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje del idioma inglés y de los cursos transversales.
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CURSOS DE INGLES

Los cursos o asignaturas de inglés como idioma ex-
tranjero se imparten en las facultades y escuelas, de
acuerdo con su ubicacion en las mallas curriculares de
las carreras de pregrado, técnicas y advance.

Las asignaturas de inglés integradas al curriculo tie-
nen como propdsito contribuir al logro del objetivo
estratégico institucional del eje de docencia del pec
2021-2025 que busca potenciar la internacionalizacion
del curriculo y del proceso formativo.

Consecuentemente, las asignaturas de este idioma
tributan a los principios establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional (per) 2021-2025, especificamen-
te en lo que se refiere a la certificacion del idioma, la
internacionalizacidon y el desarrollo de ambientes de
aprendizaje semipresenciales y en linea.

Desde la perspectiva pedagdgica, el inglés como idio-
ma extranjero esta orientado a proporcionar instancias
de aprendizaje adecuadas para que el alumnado pueda
lograr los siguientes objetivos gradualmente y en dife-
rentes niveles de desempefo lingUistico-comunicativos:

1. comprender informacioén en inglés proveniente de
fuentes primarias;

2. interactuar en situaciones de estudio o de tipo
laboral y profesional en contextos internacionales,
utilizando el idioma inglés como herramienta de
comunicacion, y

3. acceder a una calificacién profesional por medio
de la certificacion de competencias laborales en el
idioma inglés.

Para facilitar el logro de estos objetivos, el proceso
de ensefanza-aprendizaje se efectla considerando
un enfoque tedrico-practico, tendiente a promover
el desarrollo de las cuatro competencias linglistico-
comunicativas: i) comprension auditiva, ii) produccién
oral, iii) comprensioén lectora y iv) produccién escrita.

En el periodo 2020-2021, la uFT gestiond el proceso de
enseflanza-aprendizaje de inglés en veintiocho carre-
ras de pregrado, dos carreras de TNS y cinco carreras
advance, impactando a un total de 7685 estudiantes,
tal como se detalla en la tabla 31. En el desarrollo de
este proceso se constituyeron 254 secciones o cursos,
los que fueron liderados por un equipo académico
constituido por 17 profesores que poseen un alto nivel
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de compromiso por el ejercicio de la docencia, quienes

se han perfeccionado en varios aspectos del idioma

inglés para aportar al perfil de egreso de las carreras

a través de estas asignaturas.

Tabla 31.

Cantidad de estudiantes que cursaron asignaturas de inglés (2020-2021)
Programa 2020 2021 Total
Carreras de pregrado y carreras técnicas 3417 3164 6581
Carreras advance 138 966 1104
Total 3555 4130 7685

Fuente. Direccién del Programa de Inglés-ucen (2022).

En 2021,y con el propdsito de fortalecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje del inglés como idioma extran-
jero en las diferentes carreras, la UFT presento a la vrRA
el proyecto «Inglés online ucen», el cual fue aprobado
como proyecto estratégico a finales de ese afo.

En términos generales, consiste en implementar una
plataforma en linea de aprendizaje del inglés, con con-
tenidos actualizados que permitan a sus estudiantes
desarrollar las habilidades de comprension auditiva
y lectora, ademas de la produccioén oral y escrita en
ese idioma, generando entornos de aprendizaje que
estimulen la comunicacion y el pensamiento critico. Se
analizaron varios productos disponibles en el mercado
y se selecciond la plataforma de National Geographic
Learning y el recurso interactivo WorldLink en base a
aguellas caracteristicas que permitieran la integracion a
los programas de estudios de las asignaturas de inglés.
Se ha proyectado que, a partir del primer semestre de
2022, la implementaciéon de la plataforma en su pri-
mera etapa se focalizard en una cantidad de cerca de
mil estudiantes de pregrado y Carreras Técnicas que
se encuentren inscritos en las asignaturas de «Inglés
1», «Inglés para Ingenieria 1», «Inglés 11» e «Inglés para
Ingenieria 1».

Con la puesta en marcha y posterior continuidad del
proyecto se espera facilitar y crear las condiciones para
gue se produzca un incremento (a corto, mediano y
largo plazo) no solo en la cantidad de horas supervi-
sadas y/o auténomas de practica del idioma por parte
de cada estudiante, sino también que haya un aporte
a la calidad de la practica y adquisiciéon del aprendi-
zaje continuo (Jong life learning). En otras palabras,
el estudiantado contard con un recurso interactivo
que le permitird explorar y construir sus aprendizajes
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por medio de una variedad de contenidos tematicos
y estructurales, graduados por nivel e integrados a
los programas de estudio de las asignaturas; practica
que podrad ser contabilizada y evaluada a través de
una plataforma de administracién docente.

CURSOS TRANSVERSALES
INSTITUCIONALES

Los Cursos Transversales Institucionales (cTi) también
se imparten en las facultades y escuelas de acuerdo
con su ubicacion en las mallas curriculares de las ca-
rreras de pregrado y advance, siendo un requisito para
la obtencién del grado académico de licenciatura y el
titulo profesional.

En los procesos de disefio y redisefo curricular, la vrRA
cautela que se incorporen al menos dos asignaturas
de cTl en cada uno de los planes de estudio de los
programas de pregrado y advance y, ademas, que
estos se ubiquen de preferencia en los cuatro primeros
semestres de formacion. Lo anterior en concordancia
con el propdsito de los cTi que es tributar al primer nivel
de las competencias del sello institucional establecidas
en el perfil de egreso de los programas de pregrado
regular y advance.

Las tematicas de los cTi son variadas y son abordadas
desde diversas perspectivas, teniendo siempre en cuenta
que la Universidad —como formadora de los futuros
profesionales que la sociedad espera y necesita— debe
promover el desarrollo de habilidades, conocimientos,
actitudes, aptitudes y valores desde una vision holistica e
integral. Esto se lleva a cabo mediante tareas o acciones
enfocadas y adecuadas al contexto laboral futuroy a
los nuevos paradigmas de la sociedad local y global.
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El compromiso de la Institucién con la comunidad y su
busqueda de ciudadanos que adhieran a los valores
del respeto a la diversidad y la perspectiva de género,
con pluralismo y excelencia en el desarrollo de todo
guehacer y que se comprometan con el bien comun;
exige también la formacion de ciudadanos capaces de
pensar criticamente, lo cual estd presente en el desa-
rrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje de los cTI.

Los ¢TI que se imparten en cada periodo académico son:

Desarrollo del Pensamiento

Comunidad, Participacion y Ciudadania
Globalizaciéon y Sociedad del Conocimiento
Competencias de Liderazgo Politico y Ciudadano
Derechos Humanos, Inclusiéon y Ciudadania
Comunicacidn Efectiva e Interaccion Humana
Empleabilidad y Emprendimiento

VV VYV YV VYV

Musica y Poesia

Género y Sociedad

Coreano Basico |

Desarrollo de Habilidades para la Docencia y
Trabajo con Grupos

> Liderazgo y Gestion del Cambio

V V V V

En el periodo 2020-2021, la urT gestiond el proceso de
enseflanza-aprendizaje de cTi en el total de las carreras
de pregrado regular y advance, impactando a un total
de 9658 estudiantes, tal como lo muestra la tabla 32.
En el desarrollo de este proceso se constituyeron 256
secciones o grupos-curso, los que fueron liderados
por un equipo académico constituido por 28 docentes
especializados en diferentes areas disciplinares, con
experiencia en el ejercicio de la docencia y comprome-
tidos en el fortalecimiento del proceso de desarrollo
del sello formativo UceN en sus estudiantes.

Tabla 32.

Cantidad de estudiantes que realizaron cri (2020-2021)
Programa 2020 2021 Total
Carreras de pregrado 4296 4461 8757
Carreras del programa advance 172 729 901
Total 4468 5190 9658

Fuente. Jefatura de la UFT-UCEN (2022).

También destaca que se aprobd la creaciéon del cTi
«Liderazgo y Gestion del Cambio» en enero de 2021,
el cual se incorpord a partir de entonces a la oferta
de estos cursos.

Maria Soledad Pérez Peldez
Jefa de la Unidad de Formacién Transversal
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3.5. Vicerrectoria
de Administracion
y Finanzas

Unidades dependientes:

Rafael Castro Carrasco

. - L, . Direccion de Recursos Humanos
Vicerrector de Administracion y Finanzas

Direccion de Administracion y Servicios
Direccion de Tecnologias de la Informacion
Direccidon de Finanzas

INFAENES

Figura 12.
Estructura general VRAF-UCEN

VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Direccién de Direccion de Direcciéon de . ..
T ) p Direccién de
Recursos Administracion Tecnologias de Finanzas
Humanos y Servicios la Informacion

Fuente. Jb-UceN (2022).

La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas (VRAF)
tiene a su cargo la gestion administrativa financiera,
velando por el correcto y eficiente uso tanto de los
fondos como de la infraestructura de la Corporacion.
Su estructura interna general se describe en la figura 12.

También promueve la adopcidn de mejores practicas
en los servicios de dambitos de los recursos financieros,
humanos, tecnoldgicos y logisticos, que permitan en-
tregar mejores servicios a la comunidad universitaria.

Rafael Castro Carrasco
Vicerrector de Administracion y Finanzas
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3.5.1. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Durante el periodo se avanzd en el mejoramiento de
los indicadores del pec orientados a su optimizacion
y a la focalizacidn en determinadas areas de interés
relevantes y vinculadas a la misién institucional. Entre
las principales actividades destacan:

Capacitacion. En 2020 se realizaron 14 091 horas
totales de capacitacion en las que participaron 1404
funcionarios. En el afio siguiente la cantidad de horas
totales anuales de capacitacion aumentd a 21685,
participando 1044 personas. Con relacién a las horas
de capacitacién por estamento, se consignaron 6955
horas para el personal administrativo, 11 269 horas para
los profesionales y 3461 horas para los directivos y
jefaturas, reflejandose asi un significativo incremento
de las horas de capacitacién para los estamentos
profesional y jefatura/directivo, superando sus horas
de perfeccionamiento con relacién a 2020.

En este periodo, y debido a las condiciones de confi-
namiento impuestas por la pandemia, se privilegiaron
las capacitaciones con metodologia e-/learning, siendo
esta la modalidad empleada en un 94,06 % de las
actividades efectuadas.

Para el segmento del personal de servicio de las sedes
en Santiago y la Region de Coquimbo se reforzaron
las tematicas de trabajo en equipo y comunicacion
efectiva, cuyas jornadas de capacitacion totalizaron
las 1160 horas. Asimismo, durante 2021 se capacito a
directivos y jefaturas de los estamentos académico y
administrativo en temas de vulneracion de derechos de
los trabajadores, lo cual se llevé adelante con el objetivo
de entregar herramientas técnicas. En el programa de
formacion participaron 121 jefaturas, totalizando 363
horas de preparacion.

También se realizaron talleres para apoyar el desa-
rrollo de competencias para el teletrabajo, los cuales
estuvieron disponibles para funcionarios de ambas
sedes. Entre las actividades que se destacaron se
encuentran las inducciones para el uso de las plata-
formas Microsoft Teams y Microsoft OneDrive, todo lo
cual totalizé 3275 horas cronoldgicas de capacitacion
con 193 participantes.

Clima laboral. El estudio de la version 2021 arrojé un

80,4 % de satisfaccion, manteniendo la tendencia fa-
vorable de 2020 que habia alcanzado un 81,1 %. Este
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resultado refleja que los funcionarios, administrativos y
académicos de la Institucion perciben un clima laboral
«muy satisfactorio».

Desagregado por estamento se encuentra que los admi-
nistrativos presentaron un porcentaje de satisfaccion
de un 83,5 %, mientras que los académicos alcanzaron
un 76,8 %. La misma medicion en 2020 arrojo que el
estamento administrativo tenia una satisfaccion de un
84,1 %, mientras que el académico era de 77 %.

En la encuesta de 2021 se incorporaron preguntas
relacionadas a la modalidad de teletrabajo, la que
obtuvo un nivel de satisfaccion de 69,5 %, similar a lo
mostrado en 2020 cuando alcanzaba un 71,1 %.

Beneficios. En el periodo se mantuvo la cantidad de
convenios mediante los cuales la Universidad entrega
beneficios a sus funcionarios, totalizando 34 acuer-
dos vigentes.

Ademas, se crearon diferentes talleres telematicos
orientados a cuidar la salud fisica y mental durante el
confinamiento, entre los cuales destacaron las activi-
dades de entrenamiento funcional y clases de yoga,
las que se ejecutaron con el apoyo de un profesor de
la bAvE. También se hicieron charlas de nutricion, de
educacion financiera y respecto a la utilizacion del
seguro complementario, entre otras.

Evaluacion de desempeiio. En 2021 se implementd
una mejora al instrumento a distancia de evaluaciéon
de desempefio administrativo, incorpordndose la infor-
macion histdrica de afos anteriores.

En 2020 se alcanzd un nivel de cumplimiento del 96,9 %,
indicador que alcanzé un 98,4 % al aio siguiente y en
el cual se incluyen las etapas de autoevaluacion, eva-
luacion de la jefatura y proceso de feedback.

Movilidad del personal. Durante 2020 se llevaron a
cabo veinte concursos internos, cuyas vacantes fueron
llenadas en un 40 % por funcionarios, académicos y
administrativos de la propia Instituciéon. En tanto en
2021 se realizaron 26 llamados, cuyas plazas fueron
llenadas en un 57,7 % por personal interno.

Ademas, se continud implementando el programa
diseflado para dar cumplimiento a la ley de inclusion,
considerando la incorporacion de personal con dis-
capacidad equivalente al menos a 1% del total de la
dotacion contratada.
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Taller de induccién. Durante 2020 se realizaron 210
horas cronoldgicas de estas actividades, cifra que en
2021 se elevd a 213 horas cronoldgicas, logrando un
100 % de asistencia mediante la modalidad virtual im-
plementada a través de Microsoft Teams, entregando
en total 423 horas destinadas a la induccién de las
nuevas contrataciones.

Prevencién de riesgos. Durante 2020 y 2021, la Uni-
versidad certificd y recertificd todos sus edificios con
el «Sello covid-19» que otorga la Mutual de Seguridad.
Esta certificacidn se realiza con relacidon a la normativa
legal vigente, cuyos criterios de evaluacion se basan
en la implementacién de acciones de capacitacion; la
aplicacion de protocolos, medidas técnicas e ingenie-
riles para prevenir el contagio de coronavirus entre
sus trabajadores y la generacion de espacios seguros
y saludables para sus alumnos, permitiendo dar cum-
plimento a los requerimientos exigidos por la autoridad
sanitaria. Este sello forma parte de un trabajo soste-
nido en conjunto de las unidades de administracion,
infraestructura y mantencion, con miras a generar una
mayor cultura de seguridad y salud ocupacional en la
comunidad universitaria.

También se implementaron acciones, protocolos, pro-
cedimientos y planes para mejorar los espacios fisicos
de trabajo y las condiciones ambientales, realizando
estudios ergondmicos de los puestos de trabajo. En
estos lugares también se implementaron medidas de
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proteccion para prevenir el contagio del covid-79, dando
cumplimiento a la ley 21342. Ante ello la Universidad
dispuso la contratacién del seguro obligatorio para
todos sus colaboradores, mientras que aguellos que
concurrieron de manera presencial fueron participes
del programa de capacitaciéon implementado para
evitar el contagio de esta enfermedad, el cual alcanzdé
un total de 3000 horas de formacidén en prevencion.

Negociacidon colectiva. En agosto de 2021 se efectua-
ron simultdneamente tres procesos de negociacion
colectiva con las organizaciones sindicales de la UCEN,
los cuales consideraron las condiciones especiales a
causa de la pandemia y cuyos resultados permitieron
obtener acuerdos satisfactorios para las partes.

Comités internos. La Direccién de Recursos Humanos
mantuvo una activa participacion en los diferentes
comités internos que se llevaron a cabo durante el
periodo, entre los cuales destacaron el Comité covid-19,
el de Salubridad y el Postpandemia. Los propdsitos y
acciones de todos ellos se enmarcan en el mejoramiento
de las condiciones de salud, sanitarias y de calidad de
vida de la comunidad universitaria.

Patricio Yuras Maltés
Director de Recursos Humanos
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3.5.2. DIRECCION DE ADMINISTRACION
Y SERVICIOS

AREA DE INFRAESTRUCTURA

En concordancia con el Plan de Mantencidn de la Unidad
de Infraestructura, en este periodo los esfuerzos de la
Institucion estuvieron enfocados, fundamentalmente, en
llevar a cabo los trabajos que se detallan en la tabla 33:

Tabla 33.

Trabajos realizados en los edificios de las sedes Santiago y Regién de Coquimbo (2020-2021)
Trabajos Ubicacion
Habilitacion de laboratorios de ciencias basicas en la Facsalud Edificio GHU
Remodelacion del laboratorio Letic de la Finarg Edificio vk I
Habilitaciéon de sala fria para servidores de red en la Finarg Edificio vk I
Habilitacion de bicicletero Edificio vk I
Reemplazo de estructura y cubierta de techo Edificio vk I
Instalacion y habilitacidn de rampa para usuarios con discapacidad Edificio GHu torre C
Habilitacion de oficinas para la ubc Edificio GcHU
Habilitacion de espacio comun de estar en el piso 2 Edificio GHuU torre B
Remodelacidon y mejoramiento del anfiteatro al costado del café literario Edificio vk I
Habilitacion de oficinas para el Centro de Estudios Comparados de Corea Edificio GcHU
Reparacion de tabiqueria interior y extraccidon de vapores de la piscina Edificio Deportivo
Mejoramiento del casino del personal de servicio Edificio vk 1

Habilitacion del laboratorio de oftalmologia

Centro de Simulacion Clinica

Habilitacién del laboratorio de computacion

Edificio vk 1 piso 5

Fuente. Direccién de Servicios Generales e Infraestructura (2022).

Lo anterior implicé una inversién de mas de MM $400,
los que fueron destinados de manera prioritaria a la
mantencién y conservacion de la infraestructura de la
Universidad. También se realizaron las mantenciones
a los equipamientos de los edificios, a fin de asegurar
su adecuado funcionamiento. Asimismo, se renova-
ron los sistemas de cortinas en salas y oficinas con el
propodsito de optimizar las condiciones de operacion
de estos espacios.

También se habilitaron 46 salas hibridas (12 de ellas en
la sede de la Regién de Coquimbo), las que permiten
impartir clases en modalidad mixta. Para ello cada una
se acondiciond asegurando una adecuada acustica,
iluminaciony, en general, las condiciones fisicas requeri-
das para el desarrollo de esta modalidad de ensefianza.

Las tablas 34 y 35 dan a conocer los metros cuadrados
de infraestructura por estudiante y la comparacién con
el sistema universitario.

Tabla 34.

Indicadores de m? construidos por estudiante (2016-2021)
m? construidos por estudiante 2016 2017 2018 2019 2020 20271
Total universidades 6,89 6,83 7,01 7,11 7,69 7,69
Universidades adscritas al Cruch 8,90 9,08 8,82 8,75 9,65 9,65
Universidades no adscritas al Cruch 5,04 4,77 5,28 5,23 5,21 5,21
UCEN 6,42 6,33 6,17 6,29 6,70 6,70

Fuente. pAl, elaborado con datos de cNeD (2022).
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Tabla 35.
Indicadores de m? construidos de salas de clases por estudiante (2016-2021)
5 -
m constrg/dos de salas de clases 2016 2017 2018 20719 2020 2027
por estudiante
Total universidades 0,90 0,89 0,91 0,92 0,94 0,94
Universidades adscritas al Cruch 0,97 1,00 0,96 1,02 1,08 1,08
Universidades no adscritas al Cruch 0,83 0,79 0,86 0,80 0,77 0,77
UCEN 1,20 1,16 1,13 1,19 1,27 1,27

Fuente. pal, elaborado con datos de cNeD (2022).

Como se observa en lo referido a los m? por estudian-
te, los indicadores de infraestructura dan cuenta
que la Institucién ofrece valores muy proximos a los
estandares del Cruch. A nivel de m? de salas de clases,
sin embargo, se encuentra muy por sobre el sistema.

AREA DE ABASTECIMIENTO

El trabajo del Area de Abastecimiento se orientd
durante este periodo al reforzamiento del uso de la
plataforma electrénica de compras. En coordinacion
con la empresa Se Negocia, se desarrolld un mejora-
miento de sistema de adquisiciones, especificamente
en lo que respecta a la recepcién de los productos y
servicios, asi como la validacion de los documentos
tributarios correspondientes.

Durante el periodo de pandemia se pudo destacar que
la operacion del sistema de compras se mantuvo sin
inconvenientes en su operacion, lo que permitié que,
tanto las unidades académicas como administrativas,
ejecutaran sus requerimientos sin impedimentos. Proxi-
mamente se implementara el Médulo de Recepciéony
Aprobacion de Documentos Tributarios Electronicos,
el cual aportard beneficios como:

> La posibilidad de conciliar la recepcién de produc-
tos y servicios con la orden de compra y la factura
asociada.

> Disponer de un sistema con informacion de los flujos
de aprobacidn y la trazabilidad de los documentos
tributarios.

También se trabajé en la implementacion del Médulo de
Contratos, lo que representa un importante avance en
mantener una base de datos que permita establecer la
trazabilidad de este tipo de documentos que suscribe
la Instituciéon con sus diferentes proveedores.
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En esta drea también se iniciaron las gestiones des-
tinadas a la certificacion de los procedimientos de
compras asociadas a la Unidad de Abastecimiento
bajo estandares iso.

AREA DE GESTION DE CAMPUS

En 2020y 2021, la gestién en las diferentes instalacio-
nes estuvo enfocada en la mantencién y funcionamiento
de los recintos, con miras a brindar la continuidad
operacional. La pandemia significd un gran desafio
en la preparacion de las diferentes dependencias, de
manera que la Institucién pudiera entregar una res-
puesta satisfactoria a las contingencias derivadas por
la emergencia sanitaria.

En coordinacion con la Mutual de Seguridad, la Univer-
sidad trabajé en la implementacion de las diferentes
medidas de prevencion del contagio de coronavirus, a
fin de que se realizaran todas las acciones necesarias
para enfrentar los efectos de la pandemia. Gracias a lo
anterior, todos los edificios de la Institucidn (tanto en
Santiago como en la Regién de Coquimbo) obtuvieron
la certificacion covid-79, lo que demuestra el compro-
miso de la UCEN, sus directivos y demds miembros de la
comunidad por mantener las instalaciones con todos los
resguardos requeridos por las disposiciones sanitarias.

Dentro de las medidas implementadas se pueden
mencionar:

> instalacion de dispensadores de alcohol gel en el
100 % de las salas de clases,

> disposicion de lavatorios de manos madviles en todos
los edificios,

> sanitizacion periddica y permanente de los recintos
por parte de una empresa externa certificada,

> entrega de mascarillas al personal administrativo y
académico en forma periddica,
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> instalacion de papeleros exclusivos para residuos
de articulos covid-19,

> preparacion y adecuacion de la ventilacion de los
recintos,

> instalacion de medidas de seguridad (mediante
micas separadoras) en oficinas del personal de
atencién de publico y profesores.

Durante el periodo, la Seremi de Salud realizé revisio-
nes periddicas a las diversas dependencias de la
Universidad, lo que permitioé ir ajustando y mejorando
los protocolos de accién y prevencién frente a los
avances del covid-719.

Asimismo, durante 2020 —y mientras se extendieron
las restricciones a la movilidad en la Regién Metropo-
litana—, la Institucion puso a disposicion del Ministerio
de Salud diferentes espacios e instalaciones destina-
dos a brindar apoyo a la labor de testeo, trazabilidad
y aislamiento.

Ignacio Miranda Gémez
Director de Administracidon y Servicios
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3.5.3. DIRECCION DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

Durante 2020 y 2021, la Direccién de Tecnologias de
la Informacién (pT1) continud con la mejora de sus
procesos y servicios, especialmente dado el contexto
de la pandemia, destacando las siguientes:

> Se incluyd a nuevos segmentos de estudiantes en
los servicios de matricula en linea y se agregaron
nuevas opciones de firma electrdnica de los contratos,
incluyendo la contrasefa unificada del Estado para
mayores de 14 afios conocida como «ClaveUnica».

Lo anterior permitid un crecimiento importante de

matriculas en linea, generdandose un aumento en los

contratos realizados por este medio de estudiantes
antiguos, los que pasaron de un 33 % en 2019, a un

70 % en 2021.

> Se cred el portal web MiuceN para estudiantes dis-
ponible en el enlace https:/miucen.ucentral.cl/, que
concentra el acceso a diversos servicios de manera
integramente telematica, tales como:

a. Emision digital de la mayoria de los certificados
gue necesitan los estudiantes, lo que incluye su
solicitud, pago (cuando corresponda) y firma
electrénica avanzada. En 2021 se emitieron mas
de 25 000 certificados en linea, lo que representa
un crecimiento de un 72 % respecto a 2020.

b. Pago en linea simplificado para las colegiaturas
de estudiantes.

c. Servicios de autoatencion para la recuperacion
de contrasefas.

d. Visualizacién de calificaciones.

> Construccion de flujos para las firmas de documen-

tos electréonicos de distintas dreas administrativas y

académicas de la Universidad, tales como contratos

con terceros, certificados para la Corte Suprema,
entre otros.

> Creacion de un sistema de control de acceso elec-
trénico para todos recintos de la Institucion a través
de la lectura automatica de la cédula de identidad.

También se pueden mencionar los trabajos realizados
por la UCEN —bajo la conduccién de su Comité de
Informatica— con miras a prospectar, evaluar y desa-
rrollar un proyecto de actualizacién de los sistemas
institucionales. Dentro de las actividades realizadas
es posible destacar la participacion de las diversas
unidades académicas y administrativas en mas de 70
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horas de talleres. A través de estas actividades se die-
ron a conocer las principales soluciones informaticas
vigentes en el drea de las instituciones de educacion
superior en Chile y se realizaron entrevistas con encar-
gados del area de otras universidades para conocer
Sus experiencias.

En este periodo, la Universidad también entregd cuen-
tas de Microsoft Office 365 a todos los estudiantes,
profesores y funcionarios que lo requirieran, plataforma
que incluye la aplicacion Microsoft Teams, la cual fue
utilizada particularmente para el trabajo colaborativo
y videoconferencias y es usado ampliamente para las
clases remotas. Como beneficio adicional, a aquellos
estudiantes que lo requirieran se les proveyd la opcion
de descargar e instalar la ultima version de Microsoft
Office en sus equipos personales, lo cual contribuyd
a los apoyos institucionales otorgados para su 6ptimo
proceso formativo. Estos beneficios se establecieron
como directriz permanente de la UCEN.

Debido al confinamiento que se debid efectuar pro-
ducto de la pandemia, también se realizd el préstamo
de tabletas, computadores y tarjetas siMm con conexién
ainternet para todos aquellos estudiantes que lo nece-
sitaran. También se habilitaron laboratorios de compu-
tacion virtuales con acceso a diferentes softwares para
aquellos profesores y estudiantes que los requieren
para algunas asignaturas, lo cual fue implementado
utilizando la tecnologia Microsoft Azure Labs.

Desde el punto de vista de la infraestructura tecno-
l6gica, durante 2020 y 2021 se pueden destacar los
siguientes hitos:

> Habilitacion de 46 salas hibridas con tecnologia de
ultima generacion en las diferentes instalaciones, la
cual permite la realizacion de clases presenciales y
remotas con un nivel de interaccion equivalente.

> |nicio de la migracion de los sistemas y servicios
corporativos a un centro de datos de clase mundial
con diversas certificaciones internacionales, entre las
cuales se incluye infraestructura de coémputo, tele-
fonia y seguridad. Desde inicios de 2020 se destaca
particularmente la habilitacién de plataformas de
aulas virtuales en sistema Moodle para el 100 % de
los programas impartidos, los cual dieron soporte a
los requerimientos docentes durante la emergen-
cia sanitaria.
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> Aumento del ancho de banda de internet en al menos
un 50 % en todas las instalaciones de la Universidad.

> Renovacion de los servicios de impresion y digita-
lizacidn con equipamiento de mayor capacidad y
velocidad, incluyendo cobertura para la impresion
de gran formato (pléter) en las dos sedes.

> Habilitacion de dos nuevos laboratorios de compu-
tacion (uno en cada sede) para cuarenta estudiantes
cada uno.

> Renovacion de un 54 % de los equipos de los dife-
rentes laboratorios de computacion.

Todos los nuevos servicios que se habilitaron y las
mejoras implementadas han permitido dar continui-
dad operacional a los servicios educacionales y a las
plataformas requeridas por el personal administrativo,
tanto de forma presencial como en la modalidad de
teletrabajo.

Lo anterior ha sido percibido positivamente por la comu-
nidad universitaria, la cual debid operar en distintas
modalidades de presencialidad durante 2020 y 2021,
tal como se evidencia en las mediciones realizadas y
entre las cuales se puede destacar que:

> EI95 % de los estudiantes indicd que Microsoft Teams
es «una herramienta Util» y un 85 % estimo que las
sesiones «tienen calidad adecuada». (Encuesta de
Satisfaccion con la Calidad de Servicios a Estudiantes
Virtual 2021)
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> El 94 % del cuerpo docente estima que las aulas vir-
tuales desplegadas por la Universidad «son adecuadas
para los fines docentes». Un 93 % de los profesores
opina lo mismo respecto de la herramienta Microsoft
Teams. (Encuesta de Satisfaccion con la Calidad de
Servicios a Docentes 2021)

En resumen, las tecnologias y los sistemas de infor-
macion disponibles han permitido a la comunidad
universitaria disponer de herramientas efectivas para su
operacion —especialmente en las areas de docencia—,
enfrentando con rapidez y efectividad los desafios
impuestos por la contingencia social y sanitaria.

Igor Avila Prado
Director de Tecnologias de la Informacidn
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3.5.4. DIRECCION DE FINANZAS

El fin de la gestion de recursos financieros de la Universi-
dad es asegurar la sostenibilidad de la Institucion, lo
cual se efectua por medio de la planificacion, analisis
y monitoreo financiero de la gestidon de sus recursos.

Lo anterior implica mantener una revision constante
al ciclo presupuestario, un seguimiento a los ingresos
y costos de la operacidén académica por cada tipo de
programa, un control del presupuesto operacional,
ademas de priorizar el desarrollo de la capacidad de
medir e informar el desempeno financiero y mantener
una clasificacidon de riesgo de al menos BB. También

debe velar por las ratios de liquidez, deuda, generacion
de caja y margenes de rentabilidad sobre los ingresos
que sustenten y viabilicen el proyecto educativo de la
Universidad conforme al pec.

Asimismo, busca entregar un servicio de calidad para
los estudiantes, las unidades administrativas y acadé-
micas, lo que implicd gestionar procesos que fueron
recertificados bajo la norma 1so 9001:2015 en 2021, la
gue estard vigente hasta diciembre de 2024.

Como se observa en la tabla 36, la Institucidn subid su
clasificaciéon en cuanto a la gestion de riesgos en 2021,
pasando de Bee+ en 2020 a A-, con tendencia estable
al afo siguiente segun la agencia Humphreys.

Tabla 36.

Clasificacién de la gestion de riesgos de la ucen (2020-2021)
Ano Clasificacion Evolucion anual Tendencia
2021 A- Mejora Estable
2020 BBB+ Mejora Estable
2019 BBB Mantiene Estable

Fuente. Informe 2021 de la clasificadora de riesgos Humprheys (2022).
Nota. La categoria Al corresponde a aquellos instrumentos que cuentan con una buena capacidad de pago del capital e intereses en
los términos y plazos pactados, pero esta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en la industria

a que pertenece o en la economia.

En cuanto a la gestion presupuestaria y contable, la
Universidad gestiond MM $ 7715 en presupuestos de
gastos generales durante 2021, asi como inversiones
por MM $ 1473 (de un total de MM $ 1500). También
administré 35 proyectos con fondos concursables, los
que significaron gestionar otros MM $ 3161.

Conforme a lo requerido por la ses, en 2021 se inicid el
proyecto de emision de los estados financieros (y sus
notas) en formato IFrs 9 full, los que seran exigidos a
contar del periodo 2022-2023.

El drea de Colegiatura gestiond los contratos de 15186
estudiantes en 2021, los que corresponden a:

> 12588 contratos de pregrado, Carreras Técnicas y
advance, de los cuales un 72,1 % se realizé mediante
matricula en linea;

> 2598 contratos de posgrado y formacién continua,
de los cuales un 87 % se realizdé mediante matricula
en linea.
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A diciembre de 2021 la morosidad fue de 8,3 %, cifra
qgue ha mejorado respecto a la misma fecha del afo
anterior que era de un 11,2 %.

En 2021 se atendieron 9719 casos de estudiantes con
beneficios externos, de los cuales 3637 correspondian
a becas del Mineduc y los 6082 restantes al Crédito con
Aval del Estado (cag). También se gestionaron 16 849
beneficios internos, entre los que se encuentran las
becas de matricula, académicas y sociales y los des-
cuentos por convenios, entre otros.

El mismo afo, la unidad de Tesoreria gestiond una
recaudacion total de MM $ 44 000, que superd en un
15% a los $ 38 161 de 2020. Se recaudaron becas por
MM $ 7009, el cate fue por MM $ 13 825, el copago de
los estudiantes alcanzdé los MM $22 028 y hubo otros
ingresos por MM $1138. Por los mismos conceptos en
2020 se recaudaron MM $ 6294 (becas), MM $13 766
(cAE), MM $ 16 902 (copago) y MM $ 1199 (otros ingresos).
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En 2021 también se iniciaron gestiones para incorpo-
rar nuevas plataformas de pago (como Zumpago y
Khipu) y se diversificaron los medios de recaudacién
disponibles para los estudiantes, las que permiten
mayores opciones y el control permanente de agen-
tes recaudadores externos como Transbank, Unired,
Servipag, CajaVecina y bancos.

Tabla 37.
Activos y pasivos de la ucen en MM $ (2020-2021)

Con respecto a los compromisos con proveedores, en
2020 y 2021 se mantuvo la gestion de pagos a través
de transferencias bancarias electrdnicas.

Como se muestra en la tabla 37 y el grafico 8, la Univer-
sidad presentd activos crecientes por MM $ 115 608, de
los cuales un 77 % son activos no corrientes. Asimismo, el
pasivo se ubicé en MM $ 32348y el nivel de patrimonio
ascendié a MM $ 83 259, creciendo alrededor de un
3,9 % en 2021 respecto del afio anterior.

Balance (MM $)

2020 2021

Activos

110 237 115 608

Pasivos

30 107 32 348

Patrimonio

80 131 83 259

Pasivos y patrimonio

110 237 115 608

Fuente. Estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2020-2021.

Grafico 8.

Activos y pasivos de la ucen en MM $ (2020-20201)

110 237

115 608

2020

2021

M Activos M Pasivos M Patrimonio

Fuente. Estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2020-2021.

Por su parte, el margen bruto se mantuvo en 63 % en
2021, mientras que el margen operacional y del ejercicio
crecieron respecto de 2020, pasando de un 7,4 % a un
8%y deun5,5%a6,3%, respectivamente. Lo anterior
se representa en la tabla 38 y el grafico 9:
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>
Tabla 38. Margenes bruto y operacional ucen (2020-2021)
Estados de resultado (MM $) 2020 2021
Resultado bruto 25 757 26 805
Margen bruto (%) 63,5% 63,2%
Resultado operacional 2 994 3 407
Margen operacional (%) 7,4% 8,0%
Excedente del ejercicio 2 236 2 665
Margen del ejercicio (%) 5,5% 6,3%

Fuente. Estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2020 y 2021.

Grafico 9.
Margenes bruto y operacional ucen (2020-2021)

63.5% 63,2%

Margen
bruto

Margen
operacional

W2020 mW2021

Margen del
ejercicio

Fuente. Estados financieros auditados al 31 de diciembre de
2020y 2021.

La razoén corriente de la UceN para el periodo 2020-2021
se ha mantenido sobre 1, lo que indica su capacidad
de hacer frente a sus obligaciones de corto plazo.

Tabla 39.

Indicadores de liquidez (2020-2021)
Indicadores 2020 2021
Capital de trabajo (AC-PC) MM $ 2349 3651
Razon corriente (AC/PC) 1,13 1,16
Ebitda (MM $) 4846 5505
Margen Ebitda (% sobre ingresos) 11,9 % 13,0 %

Fuente. Elaboracién propia en base a los estados financieros audi-
tados en International Financial Reporting Standards-iFrs (2022).
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Como también se observa en la tabla 39, el margen de
Ebitda fue de 11,9 % en 2020 y 13 % al afo siguiente,
reflejando la capacidad de generaciéon de recursos y
la adaptacion a las condiciones del entorno, cubriendo
asi la operaciény la deuda, ademas de las inversiones
requeridas para el desarrollo.

Para el periodo mencionado, la posicién financiera
de la Institucidn se ha mantenido con un indice de
apalancamiento de alrededor del 0,3. Esto significa
gue posee tres veces mas patrimonio que su deuda
estructurada de largo plazo. Asimismo, la relaciéon
de la deuda financiera sobre Ebitda (es decir sobre
la capacidad de generacidn de recursos) bajé desde
3,4 en 2020 a 2,5 al afo siguiente, lo que es positivo
y representa un compromiso cumplido y estable con
la banca durante todo el periodo informado.

Durante 2021 también se gestionaron y renovaron
lineas de capital de trabajo por MM $12 428, las que se
encuentran diversificadas en seis bancos de la plazay
de las cuales se utilizaron y pagaron MM $ 6500 duran-
te el mismo afo, haciendo frente a las obligaciones de
corto plazo.

En definitiva, las acciones descritas y sus respecti-
vos resultados han permitido adecuados niveles de
endeudamiento, generacién anual de caja y liquidez
para la Universidad.

Rodrigo Espinoza Gatica
Director de Finanzas
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Enrique Fernandez Darraz
Vicerrector de Desarrollo Institucional

Figura 13.
Estructura general vrRDI-UCEN

3.6. Vicerrectoria de
Desarrollo Institucional

Unidades dependientes:

1. Direccidn de Planificacion
2. Direcciéon de Analisis Institucional
3. Direccion de Aseguramiento de la Calidad

VICERRECTORIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

. .. Direccién de Direccién de
Ella:?\(i:f(i:::gr;igﬁ Analisis Aseguramiento
Institucional de la Calidad

Fuente. Jb-UceN (2022).

La Vicerrectoria de Desarrollo Institucional (vrpl) tiene
la responsabilidad de la ejecucién, control y evaluacion
del avance del proyecto universitario. Para ello, lleva
a cabo las tareas propias de coordinacién de los pro-
cesos de formulacién, seguimiento y control del Pec.

Es la responsable de mantener el sistema de informacion
de la Universidad, a fin de contribuir a la gestién y toma
de decisiones de la Institucidn y sus unidades académicas,
por lo cual durante este periodo materializdé importantes
esfuerzos para mejorar la disponibilidad y oportunidad
de los datos necesarios para apoyar esta tarea.

Para lograr mayores avances, se continud potenciando
el sistema de informacion institucional implementado
en la plataforma de Power Business Intelligent (pBl),
con el propodsito de optimizar recursos y lograr mayor
cobertura y segregacion de areas de analisis.

Entre los nuevos reportes desarrollados se encuentran:

el seguimiento de cohortes —en términos de retenciéon
y titulacién de los programas de pregrado regular y
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Carreras Técnicas— vy los indicadores de empleabilidad
e ingresos de los titulados, que se generan segun la
medicion anual del sies.

La vrbl tiene la responsabilidad de iniciar nuevos pro-
yectos y actividades que contribuyan al crecimiento
de la Universidad, presentar su formulacion, evaluacion
y, si corresponde, recomendar de su ejecucion.

Considerando que el pec 2016-2020 se acercaba a su
término, la vrol liderd el proceso de revision y formulacion
de un nuevo Pec para el quingquenio 2021-2025, el cual
se desarrollé entre agosto y diciembre de 2020. Para
ello se constituyd la Comisioén Institucional de Planifi-
cacion Estratégica, la que fue presidida por el Rectory
estuvo integrada por los vicerrectores Académico, de
Administracion y Finanzas, de Desarrollo Institucional y
Regional; los decanos de las cinco facultades, el Director
de Carreras Técnicas y el Director de Comunicaciones
Corporativas. Dependiendo del tema que correspondiera
tratar, se invité a las reuniones de dicha comisién a las
autoridades académicas y/o administrativas del area.
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El pECc 2021-2025 fue aprobado por la Jo en enero de
2021, tras lo cual las facultades, Carreras Técnicas vy
la sede en la Regidn de Coquimbo llevaron a cabo la
formulacion de los respectivos planes estratégicos.

Durante 2020 la vrpl también estuvo a cargo de llevar
adelante la autoevaluacidn institucional con miras a la
renovacion de la acreditacion de la Universidad. Este
proceso se constituyd en una instancia participativa y
reflexiva sobre el quehacer de la uceN, involucrando a
distintos actores de la comunidad académica.

En mayo de 2021 se presentaron los antecedentes
requeridos por la cNa a través del Informe de Autoeva-
luacion Institucional, mientras que en octubre del mismo
afo se llevd a cabo la examinacion externa a través
de la visita de los pares evaluadores. Asi, este proceso
concluyé con la acreditacion de la Universidad en el nivel
avanzado, tanto en las dreas de gestioén institucional,
docencia de pregrado y vcMm, por un periodo de cuatro
anos, la que estard vigente hasta enero de 2026.

Por ultimo, la vrDI prepard estudios y analisis especi-
ficos en distintas materias, tales como:

Estudios de impacto de la gratuidad.

Estudio del sistema de beneficios internos.
Estudios para atender los requerimientos del Mineduc.
Aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion con la
Calidad de Servicios'.

> Desarrollo de diversos informes institucionales y
fichas ejecutivas que contienen los principales indi-
cadores académicos de la Universidad y del sector
de la educacion superior.

V V V V

Enrigue Fernandez Darraz
Vicerrector de Desarrollo Institucional

TEn 2020 y 2021 no se aplicd la Encuesta de Satisfaccion con
la Calidad del Servicio, siendo sustituida por otra que evalué la
situacion de la docencia y trabajo en linea, atendiendo a la crisis
sanitaria y al requerimiento de la sEs.
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3.6.1. DIRECCION DE PLANIFICACION

La Direccién de Planificacién tiene como mision propo-
ner, coordinar y desplegar el proceso de formulaciéon
estratégica institucional y de las unidades académicas
y no académicas para, posteriormente, mediante el
seguimiento y control, medir el cumplimiento de los
objetivos definidos para avanzar hacia el logro de la
visidon y mision de la Universidad.

Durante este periodo, a la Institucion le correspon-
did desarrollar la evaluacidn de la Ultima etapa de la
implementacion de su pec 2016-2020, alcanzando un
cumplimiento de 82,9 % respecto de las metas esta-
blecidas para 2020, demostrando un desempefio
consistente con los objetivos proyectados. Este nivel de
logro también es coherente con el desempeio logrado
en el quinquenio 2016-2020.

Por su parte, la entrada en vigor de la nueva Ley de
Educaciéon Superior (2018), al igual que los ajustes y
modificaciones a la Ley de Aseguramiento de la Calidad,
ha enfrentado a todas las instituciones de educacion
superior a tener que asumir nuevos desafios y opor-
tunidades para poder responder a estas exigencias y
desarrollar sus proyectos educativos.

En este sentido, la Universidad inicid una serie de pro-
cesos reflexivos y actividades que sirvieron de base
para la actualizacion del pec 2016-2020 (realizada en
2019) y posteriormente para la formulacién de un nuevo
PEC para el siguiente periodo 2021-2025.

El nuevo proceso de planificacion se llevé a cabo entre
agosto y diciembre de 2020, siendo liderado por la
Comision Institucional de Planificacion Estratégica, la
cual acordd mantener la misién institucional y ajustar
la visién institucional, incorporando los conceptos de
Region Metropolitana y Region de Coquimbo, quedando
redactada de la siguiente forma:

Ser una universidad vinculada con la sociedad en
su diversidad, con una posicién consolidada en la
Region Metropolitana y Regidon de Coquimbo. For-
madora de personas integrales, con una oferta de
programas académicos de calidad en sus distintos
niveles y generadora de conocimientos en areas de
interés institucional. Todo ello en el marco de una
gestion eficiente y una posicién financiera estable
con sostenibilidad futura.
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De igual forma, los valores institucionales fueron man-
tenidos en su mayoria, ajustando solo dos de ellos:

1. Valor de excelencia. Implica la decisién y puesta en
practica de hacer las cosas bien, acrecentado un
espiritu de autocritica y de mejoramiento continuo.
Fue modificado dada la relevancia social que la Uni-
versidad ha decidido consignar en algunos de sus
objetivos, guedando redactado de la siguiente forma:

Excelencia y sostenibilidad. Implica la decision
de hacer las cosas bien, basada en un espiritu
de autocritica y de mejoramiento permanente
y propiciando un adecuado equilibrio entre el
bienestar social, el cuidado del medio ambiente
y el desarrollo econémico.

2. Inclusién y diversidad. Reconocer y respetar las
diferencias de origen cultural, étnico, de orientacién
sexual e identidad de género, discapacidad y a los
diferentes talentos con que las y los estudiantes
enfrentan su proceso formativo, proporcionando una
respuesta educativa de calidad y pertinente a sus
singularidades. Fue ajustado a un lenguaje inclusivo,
guedando redactado de la siguiente forma:

Inclusién y diversidad. Reconocer y respetar las
diferencias de origen cultural, étnico, de orientacion
sexual e identidad de género, discapacidad y a los
diferentes talentos de las personas, ofreciendo un
espacio de convivencia y un proceso formativo
de calidad y pertinente a sus singularidades.

Con relacion a los objetivos estratégicos, la Comisidn
Institucional de Planificaciéon Estratégica tomo la de-
cision de pasar de los cinco ejes definidos en la actua-
lizacion del pec (2019) a solo cuatro, en consideracion
a que se estimd que el eje de aseguramiento interno
de la calidad constituye una labor transversal a todo
el quehacer de la Universidad, razén por lo cual no
amerita ser considerado como un eje estratégico en
si mismo. De ese modo, el pec 2021-2025 establecid
cuatro ejes en torno a los cuales la Institucion concentra
sus esfuerzos de desarrollo para cumplir con su misién
y vision declaradas. Estos son: i) gestion, ii) docencia,
iii) investigacion y iv) vcm.

En su primera etapa correspondiente a 2021, el proceso
de evaluacién del pec 2021-2025 presenta un cumpli-
miento del 93,82 %, demostrando un desempefo ins-
titucional consistente con los propdsitos establecidos.
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En cuanto al despliegue del proceso de formulacion
estratégica al interior de la Instituciéon con posterioridad
a la aprobacion del pec 2021-2025, en 2021 se llevo a
cabo la formulacién de los planes estratégicos de las
facultades, Carreras Técnicas y de la sede en la Regidon
de Coguimbo. Las etapas involucradas en este proceso
fueron andlogas a las desarrolladas en la elaboracion del
PEC, asegurando de esta forma el alineamiento reque-
rido. Cabe destacar que el Plan Estratégico de la sede
Regidn de Coquimbo cuenta con una clara orientacion
al desarrollo y al avance en el posicionamiento de la
Universidad en la zona norte del pais.

También se realizd la suscripcidon anual de los conve-
nios de desempefio de las unidades académicas y de
las principales unidades de la administracion central.
Estos instrumentos de planificacion tienen sus bases
en los planes estratégicos elaborados por cada unidad.

Adicionalmente, se continud implementando la entrega
bimensual del Informe de Control de Gestion, el cual
estd orientado principalmente al seguimiento de los
indicadores estratégicos declarados en el pec, inclu-
yendo informacion de indicadores tactico-operativos,
lo que permite obtener un estado de avance periddico
de cada uno de los dmbitos del quehacer de la UcEN.

Finalmente, producto de la crisis sanitaria, la Universi-
dad decidid suspender la aplicaciéon de la Encuesta de
Satisfaccion con la Calidad de Servicios para 2020 y
2021, por contar con dimensiones no susceptibles de
medir en las circunstancias provocadas por la pande-
mia, reemplazdndose por otra ad hoc a la situacion.
Este instrumento tuvo como objetivo determinar el
grado de satisfaccion de los estudiantes respecto
a la implementacién de la docencia y servicios en
modalidad remota de emergencia y fue aplicado se-
mestralmente durante todo el periodo a estudiantes
y docentes, permitiendo retroalimentar las acciones
implementadas durante el bienio sefialado.

Patricia Contreras Zerega
Directora de Planificacién
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3.6.2. DIRECCION DE ANALISIS
INSTITUCIONAL

La Direccién de Anélisis Institucional (pal) tiene como
objetivo asegurar la disponibilidad de informacion
valida, confiable y oportuna a través de la generacion
de reportes, informes y estudios que analizan la evo-
lucion de los principales indicadores institucionales y
estratégicos en comparacion con los del sistema de
educacion superior, entregando informacion interna y
externa para apoyar la gestidon y la toma de decisiones
en los distintos niveles de la Corporacion.

Entre 2020 y 2021 la bal enmarcd sus principales
actividades en el andlisis de la oferta y demanda del
sistema de educacioén superior, a fin de determinar la
potencialidad de nuevas carreras de pregrado regular
y especial. Dicho estudio tuvo un alcance tanto para la
Regidn de Coquimbo como en la Metropolitana, permi-
tiendo que en 2021 se ampliara la oferta de programas
de pregrado especial con dos nuevas propuestas y
para la convocatoria del afo siguiente se sumaran
ocho programas académicos. Entre estos ultimos se
encuentran dos programas de pregrado regular en
Psicologia con jornada vespertina para las sedes de
Santiago y la Regién de Coquimbo y seis programas
de pregrado especial en modalidad advance o conti-
nuidad de estudios.

Ante la decision estratégica de adscribir a la Universi-
dad al sistema de gratuidad, la pai elabord un estudio
que permitiera analizar los efectos que este sistema
podria provocar en la Institucion. Ademas de otros
alcances, las conclusiones permitieron establecer
que el sistema afectaria los ingresos a partir de los
aranceles y matricula del pregrado, definiéndose no
ingresar al sistema de gratuidad para los procesos de
admision 2021y 2022. Esta decision implicd que la UceN
evaluara una vez mas la implementacion de un Plan
Extraordinario de Becas Internas, decidiendo continuar
con este sistema de beneficios para los estudiantes.
Como en afios anteriores, el estudio de este plan fue
realizado en forma conjunta por las areas de la pAVE,
Colegiatura y la pal.

En el marco de la acreditacion institucional de 2021, la
DAl participd entregando la informacién necesaria para
el desarrollo de este proceso. Entre los documentos
emitidos destacan los Indicadores Institucionales y
Estratégicos en Comparacion con los Resultados del

1o

Sistema Universitario Chileno, lo que permitio enfren-
tar el proceso de autoevaluacién con antecedentes
objetivos y demostrar con evidencias los avances
obtenidos. También elabord la Ficha Institucional de
Datos requerida por la cNa, la cual forma parte de los
antecedentes de presentaciéon que deben ser entrega-
dos junto al Informe de Autoevaluacion Institucional.

Como parte de sus actividades sistematicas —y con
el objetivo de facilitar la toma de decisiones de las
autoridades de la Universidad, ademas de contribuir
a la medicién de la gestion de las unidades—, la pal
elaboro peridodicamente diversos reportes e informes
institucionales, los que contienen informacion de los
resultados de los principales indicadores académicos
de la Institucion y del sector de la educacion superior.

La paltambién se encargd de proveer los antecedentes
solicitados por entidades externas, como el sies, el
Consejo Nacional de Educacion (cNeD), la Superinten-
dencia de Salud y el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), entre otros.

En materia de disponibilidad de informacién automa-
tizada —y con el propdsito de optimizar los recursos
al tiempo de lograr mayor cobertura y segregacion
en las dreas de andlisis—, se continud potenciando el
sistema de informacién institucional. Entre los nuevos
reportes desarrollados se encuentran: el seguimiento
de cohortes (en términos de retencidén y titulacion de
los programas de pregrado regular y Carreras Técni-
cas) y los indicadores de empleabilidad e ingresos de
titulados (seguln la mediciéon anual del siEs).

Con el objetivo de fomentar el uso de la informacién
institucional y fortalecer la capacidad de anélisis, a
finales de 2021 se inicid el proyecto de simplificacion
de los informes en cuanto a su accesibilidad, presen-
tacion y busqueda de informacion en la plataforma
PBI. También se definid establecer una propuesta de
Politica de Gestién de la Informacion Institucional para
garantizar procesos eficaces y eficientes, la que busca
establecer los niveles de responsabilidad en el registro,
resguardo y provision de la informacion.

Luz Hernandez Mufoz
Directora de Analisis Institucional
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3.6.3. DIRECCION DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

La Direccidon de Aseguramiento de la Calidad (pac)
paso a depender de la vrpl en 2019, tras la reestructu-
racién organica institucional formalizada mediante la
Resolucion 3674/2020 que actualizé de la organizacion
central de la Universidad.

El objetivo principal de este cambio de dependencia
es enfocar sus esfuerzos desde una mirada integral,
para gestionar una cultura permanente de la calidad
en la Institucion y sus diferentes areas, ademas de dar
una mejor respuesta a las nuevas exigencias de la le-
gislacién, que, entre otras, incorpora al aseguramiento
de la calidad como una de las cinco dimensiones acre-
ditables por la cNA. Junto con lo anterior, esta nueva
estructura contribuye directamente a uno de los tres
propdsitos de la vRDI2.

2Funciones de la vror: (1) andlisis del estado y funcionamiento de
la Institucion y del entorno en donde se desenvuelve, que apoye
la toma de decisiones; (2) procesos de planificacion eficientes y
articulados con todos los niveles de la Universidad, que faciliten
la consecucién de objetivos y (3) capacidades para desarrollar
procesos sistematicos de autorreflexidon y autoevaluacion de
calidad, que permitan a la institucion autorregularse, entre otros.
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La pAc es responsable de planificar, dirigir, evaluar
y cautelar la aplicaciéon del Sistema Interno de Ase-
guramiento de la Calidad (siac) de la Universidad
conforme a su misién, propdsitos, valores y proyecto
educativo, con el propdsito de contribuir a mejorar el
desempefio de la organizacion a través de la aplicacion
de mecanismos de aseguramiento de la calidad y al
desarrollo integral de la Institucion. También promueve
la incorporacion de la calidad como un principio que
guia el actuar cotidiano de todos sus integrantes,
fomentando la instalacion de una cultura de mejora-
miento continuo, garantizando la homogeneidad y/o
equivalencia en el proceso docente para el logro de
las metas y objetivos establecidos. Su caracter trans-
versal considera la evaluacion de las sedes en Santiago
y la Regién de Coquimbo, las funciones estratégicas
y operativas y los distintos niveles formativos, lo que
incluye a todas las carreras y programas académicos
de pre y posgrado mas la educacidn continua, en sus
distintas modalidades, sedes y jornadas.

Durante 2020 y 2021, la bAc realizé diferentes acciones
y actividades con el objeto de fortalecer e implemen-
tar el siac, generando procesos de autoevaluacidon a
nivel institucional y al interior de distintas carreras
y programas, de todos niveles y sedes, de modo de
consolidar la cultura de la autoevaluacién y el asegura-
miento de la calidad.
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AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
INSTITUCIONAL

Durante 2020 se llevo a cabo el proceso de autoeva-
luacidn con miras a la renovacion de la acreditacion
institucional de 2021. Este proceso se constituyd como
una instancia participativa y reflexiva sobre el quehacer
interno, que involucrd a distintos actores de la comu-
nidad académica de la Universidad.

Para efectos de coordinar este proceso, en mayo de 2020
se constituyo el Consejo de Acreditacion Institucional,
instancia presidida por el Rector e integrada por los
vicerrectores Académico, de Desarrollo Institucional
(quien actué como Director Ejecutivo de la instancia),
de Administracidon y Finanzas y Regional. También se
integraron los directores de la bcc, veM y de bAc mas la
Subdireccién de Procesos Institucionales.

Junto alo anterior, se formé una Comisién de Autoeva-
luacién Institucional cuya funcion principal fue analizar
los procesos principales de la Universidad en las areas
gue se someterian a acreditacién. Esta comision, que
dividié su trabajo en cinco grupos, estuvo integrada
en total por noventa personas, entre académicos,
personal directivo, estudiantes y funcionarios, tanto de
Santiago como de la sede en la Regidn de Coquimbo.

El 27 de julio de 2020 se realizé una jornada de lan-
zamiento del proceso de autoevaluacion institucional
ante toda la comunidad académica, la que fue liderada
por el Presidente de la Jb y el Rector. Luego, las cinco
subcomisiones concentraron su trabajo entre el 3 de
agosto y el 23 de octubre, desarrolldndose cuatro jor-
nadas plenarias y multiples reuniones de cada una, las
gue debieron efectuarse de manera remota debido a
la contingencia sanitaria. Durante todo el trayecto, las
subcomisiones trabajaron conforme a los lineamientos
y apoyo de la pac.

Complementariamente, entre el 27 de julio y el 9 de
agosto del mismo afio se aplicaron encuestas a los
distintos estamentos que participan del guehacer insti-
tucional, obteniéndose informacion relevante que sirvid
de base para realizar el analisis de los distintos procesos
que se sometieron a evaluacion.

Una vez concluido el trabajo de cada comisién y sus
respectivas subcomisiones —y con el apoyo de la vrRbI—,

n2

los directores de area elaboraron el primer borrador
del informe hacia fines de afio, el que posteriormente
se presentd a la Jb para su analisis y sancion. En mayo
de 2021 se presentaron los antecedentes requeridos
por la cNA con miras a la renovacion de la acreditacion
institucional, entregandose el /Informe de Autoeva-
luacion Institucional y la Ficha Institucional de Datos.

La visita de pares evaluadores se realizd entre el 25 y
27 de octubre de 2021 de manera remota, periodo en
la cual se efectuaron diversas reuniones con las mas
altas autoridades de la Universidad, asi como con
directivos, académicos, estudiantes y egresados de
todos los niveles formativos, modalidades y sedes. Las
entrevistas dieron cuenta de la participaciéon de la co-
munidad universitaria y a través éstas se respondieron
las principales consultas de los evaluadores y también
se proporciond informacion adicional y complementaria.

La cNA remitid el Informe de Evaluacion Externa el
10 de diciembre, el cual contenia las observaciones
realizadas por el Comité de Pares Evaluadores, siendo
oportunamente respondido el 24 de ese mismo mes.

Finalmente, la cNaA notificd su decision el 13 de enero de
2022, informando que acordd acreditar a la Universidad
en el nivel avanzado por un nuevo periodo de cuatro
anos, en las dreas obligatorias de gestidn institucional,
docencia de pregrado y vcMm, la cual estara vigente hasta
el 13 de enero de 2026.

CERTIFICACION ISO 9001:2015

Como un compromiso mas con la calidad y la mejora
continua de sus procesos y el quehacer académico
—y dentro del proceso de la certificacion iso 9001:2015
que la Instituciéon mantiene vigente desde 2015—, la
Universidad prepard los instrumentos necesarios para
la recertificacion en las areas de gestion de matricula,
administraciéon de la cuenta corriente del estudiante y
gestion de recursos financieros de la vrA.

Producto de la situacidn sanitaria, la visita de la agencia
certificadora sGs se postergd para los primeros meses
de 2021, por lo que al inicio de abril de este afno se
desarrolldé la auditoria interna previa, requisito para
gue la agencia sGs auditara los quince procesos que la
Universidad mantiene bajo la norma iso 9001:2015 en
las sedes de Santiago y la Regiéon de Coquimbo.
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La visita se realizd entre el 27 y 28 del mes siguiente,
concluyendo asi este proceso de manera exitosa y
arrojo que, por tercer afio consecutivo, no se detectaran
inconformidades o salidas no conformes, evidenciando
la madurez del sistema de gestion de la calidad.

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
DE PROGRAMAS Y CARRERAS

En 2020 comenzd la implementacion del siac en la UCEN,
el cual fue ajustado y actualizado durante 2019. Este
busca responder de manera significativa, tanto a los
desafios que debe enfrentar la Instituciéon en materia
de mejora continua, como al avance hacia la excelencia
en cada uno de sus procesos y quehacer académico.

El objetivo del siac es fortalecer la calidad como un
elemento propio de la cultura de la Universidad, promo-
viendo procesos de mejora continua y asegurando
el logro de la misién, visiéon y objetivos esenciales
definidos en el pEl.

Conforme a lo establecido en este siac, diez carreras
de pregrado desarrollaron procesos de autoevaluacion
durante 2020, de las cuales dos son del drea de pe-
dagogia, por lo que se deben someter a acreditacion
obligatoria ante la cNA. También se incorporaron carreras
del drea técnica, ampliando asi el alcance del siac. Las
carreras que desarrollaron procesos de autoevaluacion
durante 2020 fueron:

Arquitectura del Paisaje,

Trabajo Social,

Contador Auditor,

Ingenieria en Administracion de Empresas,
Tecnologia Médica,

Psicologia,

Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion y
Pedagogia General Basica.

PN AN S

A ellas se suman las carreras:
9. TNs en Enfermeriay
10. TNs en Mineria, las que finalizaron sus procesos de

autoevaluacion en 2021.

En noviembre de 2021 se presentd a acreditacion ante
la cNA la carrera de:

11. Pedagogia en Educacion General Basica
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Asimismo, segun lo planificado, seis carreras de pregrado
se sumaron a los procesos de autoevaluacion en 2021:

12. Arquitectura,

13. Ingenieria en Minas (primer proceso de autoevaluacion),
14. Ingenieria Civil en Obras Civiles,

15. Periodismo,

16. Pedagogia en Matematica y Estadistica 'y

17. Pedagogia en Educacion Fisica.

El 7 de junio de 2021 inicid su proceso de acreditacion
ante la cNA la carrera:

18. Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién, la cual
realizé la visita de pares evaluadores entre el 13 y
15 de octubre en formato remoto.

Esta ultima se sometia a su primer proceso de acre-
ditacion ya que, por normativa, los programas que no
cuentan con egresados deben estar acreditados al
término de su tercer aino de implementacion, pudiendo
optar a su vez a un maximo de tres aifos de acredita-
cion. Una vez revisados los antecedentes y sostenidas
las reuniones con las autoridades institucionales, de la
facultad y la carrera, ademas de estudiantes, académi-
cos y académicas, la cNa decidid otorgar dos afios de
acreditacion a este programa, lo cual fue comunicado
a la Universidad el 22 de diciembre de 2021.

Con relacion a las carreras que no tienen obligacién
de ser acreditadas ante la cna, tras haber finalizado los
procesos de autoevaluacioén recibieron la visita de pares
externos las carreras: Arquitectura del Paisaje, Trabajo
Social e Ingenieria en Administracion de Empresas.

Es importante mencionar el compromiso de la Institu-
cion por desarrollar procesos objetivos y formalmente
establecidos, para lo cual se contrataron los servicios
profesionales de dos pares evaluadores externos en
cada programa, estableciéndose los derechos y deberes
de ambas partes. Este Comité de Pares Externos fue
acompafado por un profesional que designa la pAc, el
cual oficié como Secretaria Técnica y Ministro de Fe.
Ellos se entrevistaron con los grupos de interés segun
lo programado para cada jornada de evaluacion, los
gue aportaron informacién significativa para el proceso,
respondiendo las consultas y aclarando dudas que se
plantearon en cada reunioén.
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En cuanto a la supervision del cNeD a Pedagogia en
Inglés, entre el 29 de noviembre y el 6 de diciembre
de 2021 se desarrolld el primer encuentro de acom-
pafiamiento a la carrera, cuyo objetivo fue analizar el
avance de las actividades y los resultados que habian
sido comprometidos en enero de ese afo, fecha en
la que habia sido presentado el Plan de Trabajo para
subsanar las debilidades que no le habian permitido
acreditar ante la cNA. Esta actividad contempld la
revision de los avances alcanzados por la carrera y la
realizaciéon de reuniones con distintos estamentos de
la comunidad educativa, entre los cuales participaron
las autoridades institucionales, de la facultad, la carrera,
docentes, estudiantes, egresados, empleadores y re-
presentantes de los centros de practicas. Es importante
mencionar el compromiso y disposicidn institucional
para el desarrollo e implementacion de este Plan de
Trabajo, el que fue bien valorado por los asesores del
CNED durante esta primera etapa.

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
DE POSGRADOS

Siguiendo los lineamientos del siac y su alcance, tres
programas de magister comenzaron a desarrollar sus
procesos de autoevaluacion con miras a su acredita-
cién en 2020.

Dos de estos programas son del drea de educacién y
el tercero es el Magister en Derecho Publico, el cual
entregd sus antecedentes ante la cNA el 31 de marzo
de 2021. La visita de evaluadores externos se verificd
entre el 10 y 12 de noviembre del mismo afo y, el 3 de
diciembre, la cNA remitid a la Universidad el Informe
de Evaluacion Externa, el cual fue respondido el 10 del
mismo mes, quedando a la espera de la notificacion
de acreditacion.

Durante 2021 también se continud trabajando en los
procesos de autoevaluaciéon con miras a la acredita-
cion del Magister en Arte y Educacion y el Magister en
Estudios Coreanos, ademas de comenzar el proceso
de evaluacidon del primer programa doctoral de la
Institucion —el Doctorado en Derecho—, el cual sera
presentado ante la cNnaA en mayo de 2022 y cuya acre-
ditacion es obligatoria.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
LOS PLANES DE MEJORA

De manera paralela a la ejecucion del siac, todas las
carreras y programas que mantienen un Plan de Mejo-
ras vigente se comprometen de manera anual con la
implementacion de actividades y acciones para superar
las debilidades consignadas en sus diferentes procesos,
lo cual es monitoreado de manera bianual por la pac.

Durante 2020 se cumplidé con mas del 95 % de las
acciones comprometidas en los diferentes planes de
mejora de las distintas carreras, lo que da cuenta de
su alto compromiso.

En el afo siguiente, las carreras (incluyendo las pe-
dagogias) siguieron trabajando en el aseguramiento
de la calidad, ejecutando y evaluando sus respectivos
planes de mejoray, en total, se mantuvo el seguimien-
to y control de veintiun planes de mejora vigentes,
incluyendo las carreras TNs en Administracion de
Empresas y TNs en Mineria, las cuales superaron el 90 %
de cumplimiento de las actividades comprometidas
para el primer semestre de dicho afo.

El listado de carreras acreditadas y con planes de me-

jora vigentes al 31 de diciembre de 2021 se describe
en la tabla 40:

ucentral.cl



MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / Direccion de Aseguramiento de la Calidad

Tabla 40.

Carreras y sus estados de acreditacién (2021)
Nombre del programa Anos  JIGTT erecitadors
Ingenieria Comercial 6 17-8-2018 17-8-2024 AcreditAccion
Educacién Parvularia 6 1-2-2020 1-2-2026 CNA
Pedagogia Educacién General Basica En proceso de acreditacion CNA
R e ecen Dol einegalde o g3szom 2352004 aw
Necogaages Educativas Especiien, Seoundo Tilo 16-9-2020  16-9-2023 cneo
Pedagogia en Inglés (*) No acreditada
Pedagogia en Educacion Fisica 4 16-1-2019 16-1-2023 CNA
Pedagogia en Matematicas y Estadisticas 3 26-1-2020 26-1-2023 CNA
Ciencia Politica 6 21-3-2017 21-3-2023 AcreditAccion
Administracién Publica 6 23-3-2017 23-3-2023 AcreditAccion
Ingenieria en Construccion 5 2-6-2017 2-6-2022 AcreditAccion
Ingenieria Civil en Computacion e Informatica 6 2-6-2017 2-6-2023 AcreditAccion
Ingenieria Civil Industrial 5 28-12-2016 28-12-2021 AcreditAccion
Sociologia 4 27-12-2017 27-12-2021 AcreditAccion
Derecho 5 11-1-2018 1-1-2023 ADC Agencia
Publicidad 5 21-3-2017 21-3-2022 AcreditAccion
Enfermeria 6 1-1-2017 1-1-2023 AcreditAccion
Terapia Ocupacional 5 19-1-2018 19-1-2023 AcreditAccion

Fuente. bAc-UCEN (2022).
(*) Plan de trabajo acompafado por la cNED.

La pac mantiene el desarrollo de procedimientos de  Maria Isabel Rojas Soto

autoevaluacién para dar cumplimiento a los linea-  Directora (i) de Aseguramiento de la Calidad
mientos establecidos en materia de aseguramiento  (desde el 15 de marzo de 2022)

de la calidad, permitiendo consolidar los procesos y

mecanismos en las distintas dreas y unidades. Para ello, Thomas Griggs Latuz

promueve la formulacion de diagndsticos y planes que  Director de Aseguramiento de la Calidad
permitan lograr la mejora continua en el tiempo, tanto

en los programas con obligatoriedad de acreditar y

los que no lo tienen, considerando también procesos

de autoevaluacién para las carreras técnicas y los

programas de posgrado. Lo anterior permite ampliar

el alcance del siac hacia todos los niveles formativos

con que cuenta la Universidad, con el propdsito de

guiar el guehacer institucional hacia la mejora continua

y al logro de la misién, visidon y objetivos esenciales

definidos en el proyecto educativo, en un marco de-

terminado por la calidad.
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4.1. Facultad de Economia, Gobierno
y Comunicaciones

La Facultad de Economia, Gobierno y Comunicacio-
nes (Fegoc) fue creada en 2019 tras un proceso de
reflexion institucional respecto de las mejores practicas
en el dmbito nacional e internacional sobre formacion
interdisciplinar.

Su mision es contribuir a la creacion y difusion de
conocimiento a la luz de las ciencias econdmicas y
empresariales, las ciencias de gobierno y las ciencias de
la comunicacion, mediante el desarrollo de docencia de
pre y posgrado, investigacion y vem, a fin de enriquecer
la comprensién de los fendmenos sociales, propiciando
la integracion de sus diversas disciplinas con un enfoque
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innovador para disefiar perfiles formativos relevantes y
comprometidos con la excelencia académica, la con-
ciencia social y capaces de aportar en la construccion
de nuevos liderazgos.

Su visiodn es ser reconocida por su quehacer inter-
disciplinar, enmarcado en el ambito de las ciencias
para las decisiones, con liderazgo a nivel pais por su
capacidad para integrar el conocimiento disciplinario
con excelencia y vision de sociedad y contribuir a los
desafios que impone el desarrollo social con un enfoque
pionero, integral y ético.
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15.
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Luis Riveros Cornejo

Paz Hernandez Manriquez
Catalina Maluk Abusleme
Marco Antonio Moreno Pérez
Jean Paul Quinteros Brisso

Rodrigo Carrasco Gaubert
Guillermo Fuentes Contreras

Luis Martinez Cerna

Neida Colmenares Mejias
José Miguel Infante Sazo
Alejandra Riveros Martinez
Mario Morales Parragué
Felipe Gonzalez Lépez
Soonbae Kim

Nicolas Freire Castello
Arturo Barrera Miranda

Decano (i) de la Fegoc

Secretaria de Facultad de la Fegoc

Directora de la Escuela de Economia y Negocios

Director de la Escuela de Gobierno y Comunicaciones

Director (i) de las carreras Ingenieria Comercial, Ingenieria en Control
de Gestion e Ingenieria en Agronegocios (2021)

Director de las carreras Ingenieria Comercial, Ingenieria en Control
de Gestidén e Ingenieria en Agronegocios (2020)

Director de las carreras Contador Auditor e Ingenieria en Administracion
de Empresas

Coordinador de la carrera Administracion Publica

Coordinadora de la carrera Ciencia Politica

Director de la carrera Periodismo

Directora (i) de la carrera Publicidad

Director (i) del Instituto de Investigacién y Posgrado de la Fegoc
Coordinador de Investigacion

Director del Centro de Estudios Comparados de Corea

Director del Observatorio de Politica y Redes Sociales

Coordinador de vcm de la Fegoc
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Hitos de la Fegoc

INAUGURACION DEL ANO ACADEMICO 2020

Los principales cambios de la Prueba de Transicion Universitaria (pTu) frente a la Prueba de Selec-
cion Universitaria (psu) fueron abordados por Fabidn Martinez y Sebastidan Arancibia, creadores
de Puntaje Nacional.

Se trata de una de las plataformas y comunidades educativas mas grandes de Chile y América
Latina, la cual fue presentada en este encuentro telematico que marco el inicio del aflo académico
2020 de la Fegoc y que fue dirigido por su decano Luis Riveros.

CLIMA ORGANIZACIONAL DE LA FEGOC

La encuesta Medicién de Variables de Clima Organizacional (aplicada en 2021 por la Universidad a
través de la consultora CreaTalento) explord en los niveles de satisfaccion en distintas dimensiones
de quienes trabajaron en la Institucion e incluyd preguntas relativas a la contingencia sanitaria
y el teletrabajo. El promedio general de la Fegoc fue de un 80,6 % de valoracion positiva, el mas
alto de todas las facultades, alcanzando un lugar destacado a nivel corporativo.

OTROS HITOS DE LA FEGOC
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Presentacion del libro del decano Luis Riveros E/ gran reto presente. Automatizacion y la inteli-
gencia artificial (agosto de 2020).

Decano Luis Riveros se integré a Consejo Asesor del Ministerio de Obras Publicas (septiembre
de 2020).

Presentacion del libro editado por la directora (i) de Publicidad, Alejandra Riveros Con mirada
de mujer 2 (octubre de 2020).

Presentacion del libro Recuerdos de la prensa en Chile 1900-2000, obra pdstuma del profesor
Antonio Marquez (diciembre de 2020).

Seminario de cierre del proyecto rFic-r «Realidad inmersiva e innovacién tecnoldgica del astro-
turismo» (diciembre de 2020).

Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fegoc se unié a la Red Max Planck (enero de 2021).
Presentacion del libro del decano Luis Riveros Renovar los procesos educativos en la sociedad
del conocimiento digital (junio de 2021).

Webinario sobre aprendizaje socioemocional en un contexto de ensefianza virtual, con participa-
cion del experto internacional de la Universidad Hebrea de Jerusalén, Moshe Tatar (julio de 2021).
Publicacién del libro P3aginas profanas, del profesor y asambleista de la Fegoc, Luis Oro Tapia
(agosto de 2021).

. Lanzamiento del Baréometro de acceso de la informacion 2027 junto a la Asociacién Nacional de

la Prensa (diciembre de 2021).

. Presentacion del libro del periodista y profesor Hugo Traslavifia Las formas del arbol: 30 afos de

democracia en Chile (diciembre de 2021).
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4.1.2. Escuela de Economia y Negocios
PROGRAMAS DE PREGRADO

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Control de Gestion
Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria en Administracion de Empresas
Contador Auditor

V V V VYV

CARRERAS ADVANCE Y ESPECIAL

Ingenieria Comercial

Contador Auditor

Ingenieria en Administracion de Empresas

Programa Especial para Ejecutivos (PEP) Prosecucion de Estudios para Ingenieria Comercial
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Hitos de la Escuela de Economia y Negocios

CAPACITANDO A EMPRENDEDORES EN PANDEMIA

A raiz de las consecuencias acarreadas por la pandemia, la Escuela desplegd una serie de inicia-
tivas para apoyar a microempresarios y emprendedores que se vieron especialmente afectados
a partir de 2020. Destacaron la implementaciéon de atenciones en linea para la Oficina de Apoyo
Emprendedor (de las carreras Ingenieria Comercial, Ingenieria en Control de Gestidn e Ingenieria en
Administracion de Empresas), la Clinica Contable y Tributaria (gestionada por Contador Auditor)
y el fortalecimiento del trabajo realizado con el Centro de Negocios del Servicio de Cooperaciéon
Técnica (Sercotec) en la comuna de Independencia.

MUJERES, EMPRENDIMIENTO Y GENERO

La Escuela realizd durante 2020 la «Escuela de Fortalecimiento Empresarial Femenino» con
microempresarias de los Centros de Negocios Sercotec de Santiago e Independencia, mientras
gue en 2021 la experiencia se repitid con usuarias de esta Ultima comuna. Las actividades tuvie-
ron como proposito fortalecer las capacidades empresariales y de liderazgo de mujeres, a fin de
empoderarlas en su quehacer emprendedor y en sus comunidades.

COVID Y DESAFIOS PARA EL MUNDO AGROALIMENTARIO

Representantes de la academia, la empresa privada y del sector publico en el ambito agroali-
mentario se dieron cita en la serie de webinarios «Cooperacién Publico-Privada y Académica en
el Mundo Agroalimentario», ciclo desarrollado entre junio y julio de 2021y que abordd diferentes
tematicas vinculadas al covid-19, sus implicancias en la cadena de alimentos y el mundo rural,
ademas de escenarios futuros. La actividad fue coordinada por el investigador Andrés Silva.

LA MIRADA DE LAS ECONOMISTAS

«Desafios 2022: La Mirada de las Economistas» fue un conversatorio realizado en diciembre de
2021y que contd con la participacion de la economista jefa del grupo Quifienco, Andrea Tokman;
la cofundadora de la Fundacién Observatorio Fiscal, Jeannette von Wolfersdorff; y la directora
ejecutiva de Libertad y Desarrollo, Bettina Horst. Las tres coincidieron en que el empleo serd fun-
damental para reactivar la economia en los aflos venideros. Participaron el decano Luis Riveros
y la directora de la Escuela, Catalina Maluk.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
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Inicio de atenciones virtuales de la Oficina de Apoyo al Emprendimiento y de la Clinica Contable
y Tributaria (abril de 2020).

Seminario internacional «Reemprendimiento en Tiempos de Cambio» (mayo de 2020).

Charla «Perspectivas de Futuro y el Rol de la Ingenieria en Control de Gestidon» (junio de 2020).
Publicacion de la Encuesta sobre situacion de las microempresas ante el covid-19, realizada por
Sercotec y la Escuela (junio de 2020).

Cierre de la «Escuela de Fortalecimiento Empresarial Femenino» (agosto de 2020).

Charla «La Mutacién de la Auditoria Interna» de la carrera Contador Auditor (agosto de 2020).
Webinarios sobre finanzas familiares e innovacién financiera (agosto de 2020).

Webinario «Claves para Aumentar la Productividad a Distancia» (septiembre de 2020).
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Ciclo de charlas para colegios «Vocacion Emprendedora ucen» (noviembre de 2020).

. Seminario internacional «Vision del Microcrédito y Finanzas en América Latina» (diciembre de 2020).

Inicio de la nueva version de programas advance en Economia y Negocios (marzo de 2021).

. Ciclo de charlas «<Empleo y Emprendimiento desde la Equidad de Género» (abril de 2021).

. Charla «Operacion Renta Afio Tributario 2021» (abril de 2021).

. Charla «Practicas Antisoborno: Medidas para Mitigar el Riesgo de Fraude» (junio de 2021).

. Centro de Negocios Sercotec Independencia inaugurd oficina satélite en Quinta Normal (julio de 2021).
. Publicacion de la encuesta Situacion de las microempresas en la Region Metropolitana, realizada

por Sercotec y la Escuela (septiembre de 2021).

. Charlas sobre planificacion estratégica y administracion financiera para emprendedores (octubre

de 2021).

. Taller «Experiencias de Apoyo al Emprendimiento: La Vinculacién con el Medio y su Aporte a la

Formacion de Estudiantes» (noviembre de 2021).
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4.1.3. Escuela de Gobierno y Comunicaciones

PROGRAMAS DE PREGRADO

> Administracién Publica
> Ciencia Politica

> Periodismo

> Publicidad
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Hitos de la Escuela de Gobierno y Comunicaciones

SEMINARIO SOBRE GOBIERNO DIGITAL

El camino de Corea del Sur en su exitosa implementacion de un modelo de gobierno digital —en
contrapunto con los pasos que ha dado Chile en esa materia—, fue el eje del seminario interna-
cional «E-goverment. De la Experiencia Coreana a los Desafios Chilenos». Fue organizado por la
Escuela, el Centro de Estudios Comparados de Corea (CeCorea) y el Observatorio de Politica 'y
Redes Sociales. Contd con la participacion de expertos coreanos y figuras de la politica nacional
durante las tres jornadas virtuales realizadas en enero de 2020.

PERIODISMO SIN ETIQUETAS

Contribuir a un mejor tratamiento informativo de los temas vinculados a personas refugiadas y
migrantes evitando la estigmatizacion fue el objetivo de «Periodismo sin Etiquetas», un ciclo de
cursos para periodistas organizado por la carrera de Periodismo, la Agencia de la onu para los
Refugiados (Acnur), la Unesco y el Knight Center for Journalism in the Americas de University of
Texas at Austin (Ee. uu.). El ciclo se efectud entre el 27 de agosto y el 31 de septiembre de 2020
y convoco a cerca de 2500 participantes.

#PEDAGOGIACIUDADANAUCEN

Las carreras Ciencia Politica y Administracion Publica generaron un intenso programa de forma-
cién ciudadana en torno al trascendental proceso constituyente vivido en el pais, el cual contd
con una convocatoria que alcanzd cerca de 3000 participantes. Los elementos centrales del pro-
yecto (desarrollado entre 2020 y 2021) fueron un ciclo de capacitaciones telematicas gratuitas,
conversatorios con actores relevantes del quehacer nacional, el monitoreo de la conversacion
sociopolitica en redes sociales y la entrega permanente de informacion.

MUJERES Y COMUNICACION

La carrera de Publicidad puso en marcha un ciclo de cursos y talleres para trasmitir nuevas herra-
mientas técnicas y sociales a mujeres evangélicas. Esto tuvo el objetivo de que sus participantes
se constituyeran en comunicadoras con habilidades para expresar, desarrollar y difundir conte-
nidos pertinentes a sus comunidades, territorios y tematicas actuales, con una mirada inclusiva
y de género. Convocd a 85 mujeres de las regiones Metropolitana, del Biobio y de La Araucania
en sus versiones 2020 y 2021.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE GOBIERNO Y COMUNICACIONES

124

Conversatorio «Discursos en Crisis. Perspectivas de otro Chile desde las Comunicaciones y la
Publicidad» (enero de 2020).

El director de la Escuela, Marco Moreno, participd del conversatorio «A Cinco Meses del Estallido.
Hacia dénde Vamos» realizado ante parlamentarios y analistas politicos en la sede del Congreso
en Santiago (marzo de 2020).

. Conversatorio «Equidad de Género en la Accidn Climatica Local. Mujeres y Municipio», organizado

por Administracion Publica (marzo de 2020).

. Conversatorio «Covid-19 en América Latina. Miradas de un Periodista para una Noticia en Desa-

rrollo» organizado por la carrera de Periodismo (mayo de 2020).
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Inicio del ciclo de conversatorios «Feminismo en Tiempos de Pandemia» (mayo de 2020).
Conversatorio organizado por la carrera de Publicidad «Creatividad en Tiempos de Pandemia.
Experiencias y Desafios» (junio de 2020).

Conversatorio «Mujeres y Comunicacion. Experiencias de Liderazgo desde el Estallido Social hasta
el covid-719» (julio de 2020).

Inicio de la Escuela Ciudadania + Participacion (agosto de 2020).

Inicio oficial de actividades y capacitaciones de #PedagogiaCiudadanaucen con la charla «Los
Mecanismos de Cambio Constitucional en el Mundo» a cargo de la ministra de Justicia, Marcela
Rios (septiembre de 2020).

. Conversatorio «Medios de Comunicacion y Proceso Constituyente» (octubre de 2020).
. Vi Seminario de Comunicacion Digital «Inteligencia Artificial. Desafios y Oportunidades en Comu-

nicaciones» (noviembre de 2020).

. «Radical Fest», version telematica del festival de creatividad publicitaria con enfoque de género

organizado por egresadas de la carrera de Publicidad (noviembre de 2020).

. Coordinador de Administracion Publica se integrd al directorio de la Corporacion Centro Tecnolo-

gico de Economia Circular (marzo de 2021).

. Conversatorio «Elecciones en Peru. Claves para Entender las Presidenciales 2021» (abril de 2021).
. «éChile cambié?» Conversatorio sobre el resultado de las elecciones de alcaldes, gobernadores

y constituyentes (mayo de 2021).

. Conversatorio «El Ejercicio Ciudadano frente a las Fake News» (junio de 2021).
. Webinario «Los Pilares de la Estabilidad Econdmica Chilena» organizado por las carreras Perio-

dismo e Ingenieria Comercial (septiembre de 2021).

. Certificacion de Escuela de Ciudadania + Participacion para estudiantes de La Pintana (septiembre

de 2021).

. La Coordinadora de la carrera de Ciencia Politica fue reconocida por su aporte a la investigacion

cientifica en el proyecto «lgualmente Sabias: Cientificas sin Fronteras», del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia (noviembre de 2021).

20.1x Seminario de Comunicacidon Digital «Criptomonedas, Blockchain y NFT» (noviembre de 2021).

21.
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Cierre y certificacion de participantes de la Escuela de Dirigentas Sociales (diciembre de 2021).
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4.1.4. Instituto de Investigacion y Posgrado
de la Fegoc

Este Instituto de Investigacién y Posgrado de la Fegoc nace con la mision de promover y desarrollar la creacion
y diseminacion de nuevo conocimiento de primera linea y una oferta de posgrado de excelencia en los dmbitos
disciplinares de la Facultad, apoyado en el trabajo interdisciplinario y con asociaciones relevantes en materia
de investigacion e intercambio académico a nivel nacional y mundial, contribuyendo con ello a la creacidn de
conocimiento nuevo.

Investigadores

Mario Morales Parragué

Felipe Gonzalez Lopez

Soonbae Kim

Nicolas Freire Castello

Pablo Andrada Sola

Cristian Cabalin Quijada

Neida Colmenares Mejias

Rubén Dittus Benavente

Matias Gdmez Contreras

Sebastidn Gutiérrez Lillo

Jorge Olguin Olate

Ismael Puga Rayo

Jean Paul Quinteros Brisso

Luis Roman Palma

Rodrigo Saldias Quiduleo

Andrés Silva Montes

Jinok Choi, investigadora principal CeCorea
Janice Tapia Silva, coordinadora e investigadora asociada CeCorea

VVVVVYVVVVVVVVYVYVYVYVYV

Proyectos de investigacion
FINANCIAMIENTO INTERNO

> Concurso Interno de Proyectos 1+p 2020: Desafios de la politica migratoria en Chile en el escenario
poscovid-19. Anélisis de la capacidad de respuesta del Estado, desde una perspectiva multinivel
(2021-2022).

> Concurso Interno de Proyectos 1+p 2020: Cambios en las brechas de consumo de informacion
politica en Chile: un analisis de la ultima década (2021-2022).

FINANCIAMIENTO EXTERNO

> Fondecyt Iniciacién en Investigacion 2020: Prevention Alternatives for Household Food Waste in
Chile (2020-2023).

> Fondecyt Posdoctorado 2021: La evolucidn argumentativa de los discursos politicos en Chile
durante la campafa electoral plebiscitaria 2020, el posplebiscito y la campafa electoral presi-
dencial 2021 (2021-2023).
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> Fondo de Estudios sobre el Pluralismo en el Sistema Informativo Nacional, Convocatoria 2020:

Consumo informativo juvenil en la era digital. Implicancias para el pluralismo y la democracia
(2020-2021).

> Fondecyt regular 2020: Formacion de audiencias ciudadanas: adolescentes y telenovelas en

tiempos de intolerancia (2020-2023).

PROYECTOS EN EJECUCION

Fondecyt regular 2016: La formacion del guionista en Chile (2016-2020).

Fondecyt iniciacion 2018: The Politics of Fictional Expectations. Towards an Economic Sociology
of the Public Sphere in Chile (2018-2021).

Fondecyt iniciacion 2018: Dynamic Factor Markov Switching Models: an Approach to Forecast
Economic and Financial Crisis (2018-2021).

Fondecyt iniciacion 2018: The Politics of Food Policy: Legislation, Subsidies, and Conflicts over
Food Environments (2018-2020).

Concurso Interno de Proyectos 1+p 2018: Analisis multinivel del estatus legal y politico de los y las
inmigrantes en Chile (2019-2020).

ANID/Max Planck: Withier Democratic Capitalism? Studying Current Transformations, Struggles,
and Imaginaries of the Future Economy in Europe and Latin America (2020-2023).

Max Planck Partner Group: Max Planck Partner Group for the Study of the Economy and the Public
(2020-2024).

Academy of Korean Studies: Estudios coreanos a fondo en linea: desarrollo de contenidos en linea
sobre estudios coreanos en espanol (2020).

Korean Studies Promotion Service-Academy of Korean Studies: A Leap Forward for the Only Korean
studies Master’s Degree Program in Latin America: Strengthening, Diffusion and Development of
the Next Generation (2020-2023).

Korea Foundation-Observatorio Politica y Redes Sociales ucen: Korea’s e-government policy and
Implications for Chile (2020-2021).

Korea Foundation: kF Global e-School Program for Latin America (2018-presente).

Academy of Korean Studies: ix Encuentro de Estudios Coreanos en América Latina: «Dindmicas
recientes de la peninsula coreana: una aproximacién desde América Latina» (2020).

Publicaciones

ARTICULOS EN REVISTAS CIENTIFICAS INDEXADAS
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Growing in the Womb: The effect of seismic activity on fetal growth, Economics and Human
Biology, 36. pol 10.1016/j.ehb.2019.100815

Combined fiscal policies to promote healthier diets: Effects on purchases and consumer welfare,
pLOS one, 15(1): e0226731. pol 10.1371/journal.pone.0226731

A project based learning approach for teaching artificial intelligence to undergraduate students,
International Journal of Engineering Education, 36(6), 1773-1782.

Melodrama and public pedagogy: The construction of memory from television fiction [Melodrama
y pedagogia publica: La construccidon de memoria desde la ficcion televisival, Comunicacion y
Sociedad, 17, €7362. po1 10.32870/cysv2020.7362

Ficcion televisiva y construccion intergeneracional de memorias sobre el pasado reciente en Chile,
Ultima Década, 28(53), 184-209.

Social Upheaval in Chile: No One Saw It Coming?, Latin American Policy, 11(1), 154-164. poi 10.1111/
lamp.12182
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LIBROS

Conceptual Framework for the Strategic Management: A Literature Review-Descriptive, The Journal
of Engineering, 2020. pol 10.1155/2020/6253013

Assignment Model for leds and Photodetectors in a vic System, 2020 South American Colloquium
on Visible Light Communications, 1-6. bol 10.1109/sacv|c50805.2020.9129860

Internet of things in Smart City Santiago, 2020 South American Colloquium on Visible Light
Communications, 1-5. poi 10.1109/sacvIc50805.2020.9129894

Memorias de la represion. Violencia politica en la ficcion televisiva a 40 afos del golpe de Estado
en Chile, Comunicacion y Medios, 29(41), 82-94. poi 10.5354/0719-1529.2020.55927
Methodological Proposals for the Development of Services in a Smart City: A Literature Review,
Sustainability, 12(24). pol 10.3390/5u122410249

Reed-Solomon codes over Galois fields of characteristic 3 for a vLc cannel, 2020 South American
Colloquium on Visible Light Communications, 71-5. pol 10.1109/sacvIc50805.2020.9129896

Study on Korean wave fandom in Chile: Focusing on three strategies of adaptation, collaboration,
and separation, Korean Journal of Broadcasting and Telecommunication Studies, 34(3), 249-280.
Coreanos en Chile: aculturacidn en un caso de migracion reciente, Rumbos TS, (22), 77-107.

The financialization of social policy and the politicization of student debt in Chile, Journal of
Cultural Economy, 14(2), 176-193. pol 10.1080/17530350.2020.1831574

Obesity under full fresh fruit and vegetable access conditions, rLos one, 16(4): e0249333. pol
10.1371/journal.pone.0249333

Society Against Markets. The Commodification of money and The Repudiation of Debt [A Socie-
dade Contra Os Mercados. A Mercantilizacdo Do Dinheiro e o Repudia da Dividal, Sociologia &
Antropologia, 11(1), 97-122. poi 10.1590/2238-38752021v1114

The effect of education on fruit and vegetable purchase disparities in Chile, British Food Journal,
123(8), 2756-2769. pol 10.1108/bfj-12-2020-1184

Hay que abrir nuevas audiencias y redes intelectuales entre Asia y Latinoamérica, Rumbos TS,
(24), 169-175.

La pandemia cuestiona la hegemonia occidental y permite pensar un mundo «post-humano»,
Rumbos TS, (24), 183-191.

(2020). Cambio de época. La Republica de Corea y la renovacion de sus relaciones con Ameérica
Latina. RiL editores.

(2021). Corea y Chile. Didlogo de dos mundos cruzando el Pacifico. RiL editores (en edicion).
(2021). Corea para mi. RiL editores.

CAPITULOS DE LIBRO
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(2020). Chile 2017: relatos y elementos para comprender los resultados electorales. En S. A.
Barcena Judrez, O. de la Cruz Carrillo y G. A. Urbina Cortés (Eds.), Elecciones en América Latina
2017-2019. Democracias locales y nacionales en renovacion (pp. 103-125). Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

(2020). La identidad oscilante de los coreanos en Chile. En W. Suk-kyun, J. J. Ramirez y K. Soon-bae
(Coords.), Cambio de época. La Republica de Corea y la renovacion de sus relaciones con América
Latina (pp. 163-188). RiL editores.

(2020). Milagro del rio Han y Hell Joseon: La construccion de un nuevo paradigma. En W. Suk-kyun,
J. J. Ramirez y S. Kim: (Coords.), Cambio de época. La Republica de Corea y la renovacion de sus
relaciones con América Latina (pp. 83-101). RiL editores.

(2021). El fandom chileno de Hallyu y el intercambio cultural entre dos mundos. En J. Choi y S.
Kim (Eds.), Corea y Chile: dialogo de dos mundos cruzando el Pacifico (pp. 21-31). RiL editores.
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(2021). Corea y Chile: estudios desde las antipodas. En J. Choi, S. Kim (Eds.), Corea y Chile: didlogo
de dos mundos cruzando el Pacifico (pp. 107-124). RiL editores.

(2021). Una mirada a los estudios coreanos desde la nueva generacion chilena. En J. Choiy S. Kim
(Eds.), Corea y Chile: dialogo de dos mundos cruzando el Pacifico (pp. 139-153). RiL editores.

REVISTAS CIENTIFICAS PUBLICADAS

rop

Enfoques, aflo 2020, volumen 18, edicion 32.
Enfoques, ano 2020, volumen 18, edicion 33.
Enfoques, aho 2021, volumen 19, edicion 34.
Enfoques, aflo 2021, volumen 19, edicién 35.

Asistencia a congresos y seminarios
nacionales/internacionales

>
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Oportunidades de la Economia Circular en Latinoamérica. Durante y Después del covid-19. Webi-
nario realizado por la Universidad Catdlica de Bogota, al que asistio el coordinador de la carrera
Administracion Publica, Luis Martinez (mayo de 2020).

Ratios Financieros Microempresariales en Epoca de covid-719. Webinario realizado por la Univer-
sidad Central de Colombia, al que asistio el profesor Luis Roman (mayo de 2020).

Hacia un Nuevo Paradigma de la Educacién Superior. México y el Mundo ante la Pandemia covid-79.
Webinario realizado por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, al que asistio el decano Luis
Riveros (julio de 2020).

Economia en Emergencia y Oportunidades de Desarrollo. Conversatorio internacional realizado
por el grupo Greco Latam, al que asistio el profesor Sergio Urrutia (agosto de 2020).

vI Foro Mundial de Humanidades realizado por el Ministerio de Educacion de Corea, al que asistid
el director del CeCorea, Soonbae Kim (noviembre de 2020).

Coloquio internacional de investigacion realizado por la Universidad Auténoma de Chihuahua, al
gue asistieron los profesores Sergio Urrutia y Luis Roman (octubre de 2021).

El futuro de la Educacién Privada en Chile. Escenarios y Desafios en el Marco de la Convencidn
Constitucional. Webinario realizado por la Asociacién Gremial de Instituciones de Educacion Pri-
vada, al que asistié el decano Luis Riveros (noviembre de 2021).

Presentacioén del libro /nsercion sociolaboral de la poblacion migrante y refugiada venezolana en
la Region Metropolitana y la Region de Los Lagos (estudio de la Fundacion Konrad Adenauer
Chile), a la que asistié la coordinadora de la carrera Ciencia Politica, Neida Colmenares (diciembre
de 2021).
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4.1.5. Centros de vcm de la Fegoc

Centro de Estudios Comparados de Corea

El Centro de Estudios Comparados de Corea (CeCorea) estd patrocinado por el Korean Studies Promotion
Service —una subdivision del Ministerio de Educacioén surcoreano— vy la Academy of Korean Studies, corres-
pondiente a la continuaciéon del Programa de Estudios Coreanos creado en la uceN en 2014.

Actividades realizadas:

> 2.° Ciclo Latinoamericano de Estudios Coreanos: «Cambio de Epoca. El Didlogo entre Corea y
América Latina» (noviembre de 2020).

> Lainvestigadora Jinok Choi recibid premio académico otorgado por la Association for the Studies
of Koreans Abroad de Corea del Sur (diciembre de 2020).

> Campamento Universitario de Estudios Coreanos (marzo de 2021).

> Realizacion de un programa de intercambio del idioma con Hankuk University of Foreign Studies
de Corea del Sur (junio de 2021).

> x Encuentro de estudios coreanos en América Latina (noviembre de 2021).

Observatorio de Politica y Redes Sociales

El Observatorio de Politica y Redes Sociales busca investigar y aportar datos y analisis rigurosos que contribu-
yan a dilucidar cuestiones relativas a las dindmicas de comunicacién asociadas a la internet y las redes sociales
y el consiguiente dilema respecto de la democratizacidn del acceso a la informacion.

Actividades realizadas:
> Elaboracidon mensual del informe Interbarometro, un analisis de la conversacion politica digital que
toma lugar en la plataforma de Twitter®.

> Elaboracion semanal del Termémetro Digital, en el cual se publican infografias que surgen del
analisis de la conversacion publica y politica en el mundo virtual.
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4.2. Facultad de Educacion
y Ciencias Sociales

La Facultad de Educacion y Ciencias Sociales (Fecs)
estd comprometida con la generacién del saber pro-
fesional docente de excelencia desde un espacio de
fomento a la valorizacion e integracion de la diversidad
humana, la responsabilidad social y la formacién de
personas integrales, incentivando en sus estudiantes el
desarrollo de capacidades para afrontar las exigencias
gue demanda la sociedad con juicio critico y reflexivo,
transformandolos en agentes de cambio social.

ucentral.cl

Acorde con las exigencias de la Ley 21186 sobre Educacion
Superior y sus reglamentos, el pedagogo social forma-
do en esta Institucidn establece vinculos permanentes
en su territorio escolar mediante la practica temprana
en centros educacionales y «campos pedagdgicos». Es
a través de estos territorios comunales en los que la
FEcs establece convenios de cooperacion para abordar
las necesidades y contribuir al proceso formativo de
nifos, jévenes y adultos.
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4.2.1. Autoridades

PUA NN

N

10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

132

Sonia Fuentes Muinoz

Jaime Veas Sanchez

Jaumet Bachs Alarcén
Jacqueline Abarca Gonzalez
Alejandro Delgado Horta
Hugo Nervi Haltenhoff

Rafael Cataldn Falundez
Jocelyn Uribe Chamorro
Maria Angélica Valladares Astudillo

Carlos Guajardo Castillo

Juan Francisco Maureira Sanchez
Bernardo Araya Urbina

Gianni Rivera Alfaro

Patricia Diaz Osses

Gustavo Benavente Kennedy
Miguel Angel Castillo Letelier
Emilio Torres Rojas

Cynthia Duk Homad

Maria Victoria Peralta Espinosa

Decana de la Fecs (desde agosto de 2021)

Decano (i) de la Fecs (hasta agosto de 2021)

Secretario de Facultad de la Fecs

Directora de la Escuela de Educacion Inicial (desde 2021)

Director (s) de la Escuela de Educacion Inicial (hasta 2021)

Director de la Escuela de Educacién Secundaria y Ciencias Sociales
(desde 2021)

Director (s) de la Escuela de Educacién Secundaria y Ciencias Sociales
(hasta 2021)

Directora de la carrera Educacion Parvularia y del Centro de
Aprendizaje Integrado

Directora de la carrera Pedagogia en Educacidon Diferencial y

del Prufodis

Director de la carrera Pedagogia en Educaciéon General Basica
Director de la carrera Pedagogia en Educacioén Fisica (desde 2020)
Director de la carrera Pedagogia en Educacion Fisica (hasta 2020)
Director de la carrera Pedagogia en Inglés (desde 2021)

Directora (i) de la carrera Pedagogia en Inglés (hasta 2020)
Director de la carrera Pedagogia en Matematica y Estadistica
Director de la carrera Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion
Director de la carrera Sociologia

Directora del Centro de Desarrollo e Innovacion en Educacion Inclusiva
Directora del Instituto Internacional de Educacién Infantil
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20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.
30.

Paola Schonffeldt Soto
Emilia Reyes Pinto

Damarys Roy Sadradin

César Villegas Galvez

Jean Mery Ceriche

Verodnica Prieto Cordero
Celso Lépez San Francisco
Javiera Orchard Ramoneda

Solange Barria Rojas
Paulina Olivares Cortés

Secretaria de Estudios de la Escuela de Educacidn Inicial

Secretaria de Estudios de la Escuela de Educaciéon Secundaria y
Ciencias Sociales

Coordinadora Académica de la carrera Pedagogia en Educacion
Diferencial Mencién en Integracién Escolar (como segundo titulo)
sede Santiago (2020)

Coordinador Académico de la carrera Pedagogia en Educacion
Diferencial Mencién en Integraciéon Escolar (como segundo titulo)
sede Santiago (2021)

Coordinador Académico de la carrera Pedagogia en Educacion
Diferencial Mencién en Integracién Escolar (como segundo titulo)
sede Regidn de Coquimbo

Coordinadora académica de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
sede Santiago

Coordinador académico de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
sede Coquimbo

Coordinadora académica del Centro de Aprendizaje Integrado
Coordinadora Académica del Prufodis sede Santiago

Coordinadora Académica del Prufodis sede Coquimbo

Carmen Gloria Covarrubias Apablaza Coordinadora de Investigacion de la Fecs
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Hitos de la FEcs
DRA. SONIA FUENTES ASUMIO EL DECANATO DE LA FECS

Con mas de veinte afios de trabajo docente ligado a la educacion dentro de la Institucion —sumado
a una vasta trayectoria en investigacion y gestion en universidades chilenas e internacionales—,
el miércoles 11 de agosto de 2021 fue aprobado el nombramiento de la académica Sonia Fuentes
Mufoz como Decana Titular de la Fecs por el periodo correspondiente a 2021-2026.

Tras un arduo y riguroso proceso eleccionario que comenzoé el 3 de mayo de ese mismo afo, el
rector Santiago Gonzalez, en uso de sus atribuciones establecidas en el Estatuto de la Corpora-
cion y el Reglamento de Eleccidn de Decanos/as, nombré a la académica como Decana Titular
de la Facultad. Su eleccidon quedo oficializada en la Resolucidon 5444 emitida por la Secretaria
General de la Universidad.

MARIA VICTORIA PERALTA PRESENTO LIBRO DEDICADO A LA OBRA DE AMANDA LABARCA

Gracias al impulso de la Institucioén, el 13 de octubre de 2020 fue presentado el libro Amanda Labarca
y la educacion para la primera infancia, de autoria de la académica de la Fecs y Premio Nacional de
Ciencias de la Educacion 2019, Maria Victoria Peralta.

La actividad contd con la participacion de los rectores de la uceN Santiago Gonzalez y de la UChile,
Ennio Vivaldi, de la investigadora de la misma casa de estudios Sonia Montecino y la decana de
la FECS Sonia Fuentes.

OTROS HITOS DE LA FECS

1. Expertos de diferentes universidades expusieron sobre las dificultades y desafios que ha exacer-
bado la pandemia para el desarrollo de investigaciones en educacién y ciencias sociales en ciclo
de cuatro webinarios (29 de septiembre al 1 de diciembre de 2020).

2. Autoridades de la Fecs dieron la bienvenida a una nueva promocioén de estudiantes (18 de marzo
de 2021).

3. Decano (i) Jaime Veas participd en la Comisién de Educacion de la Camara de Diputados (4 de
mayo de 2021).

4. Elaboracion del Plan Estratégico de Facultad (per) (agosto a octubre de 2021).
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4.2.2. Escuela de Educacioén Inicial
PROGRAMAS DE PREGRADO

> Educacién Parvularia

> Pedagogia en Educacioén Diferencial

> Pedagogia en Educacidn General Basica

OTROS PROGRAMAS

> Pedagogia en Educacion Diferencial Mencién en Integracion Escolar como Segundo Titulo para Profesionales
de la Educacién
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Hitos de la Escuela de Educacion Inicial

PEDAGOGIA EN EDUCACION DIFERENCIAL Y MINEDUC REALIZARON
CICLO DE CAPACITACIONES

El equipo académico de la carrera de Pedagogia en Educacion Diferencial llevo a cabo tres grandes
actividades entre mayo y agosto de 2021, las que se desarrollaron en conjunto con la coordinacion
nacional y regional de educacion especial de la Seremi de Educacidén de la Regidon Metropolitana.

Las actividades abordaron diversas tematicas dirigidas a profesionales del nivel central del Mineduc,
profesores de educacion diferencial de talleres laborales y grupos de retos multiples, finalizando
con un webinario para profesionales de establecimientos con programas de integracion escolar
de la Region Metropolitana.

ESTUDIANTES DE PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA REFORZARON
INTERES POR APRENDER A NINOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD

Los efectos de la pandemia, sumados a una situacidn de alta vulnerabilidad, han aumentado una
de las brechas sociales mas temidas en el sistema educacional chileno: la desercidon escolar.

Comprometidos con esta problematica, estudiantes de cuarto afio de Pedagogia en Educacion
General Basica decidieron ir al rescate de diez nifos que presentaban falencias en habilidades de
lectoescritura y matematica.

El principal objetivo fue fortalecer las debilidades detectadas mediante tutorias que se desarro-
llaron a través de ensefanza-aprendizaje virtual y presencial con estos nifios pertenecientes al
campamento «Dignidad» de la comuna de La Florida.

EDUCACION PARVULARIA OBTUVO SEIS ANOS DE ACREDITACION

La carrera participd en su cuarto proceso de acreditacion en 2020, demostrando una vez mas
su excelencia académica. La decision adoptada por la cNa el 30 de enero de 2020 fue informada
mediante una carta dirigida al rector Santiago Gonzalez, en la cual se comunicé que Educacion
Parvularia fue acreditada hasta el 1 de febrero de 2026.

UCEN CELEBRO EL 18.° ANIVERSARIO DE PEDAGOGIA EN EDUCACION DIFERENCIAL

Mediante un encuentro telematicos de camaraderia —en el cual se entregaron reconocimientos y
se efectud una charla magistral a cargo de la Premio Nacional de Educacion 2021, Nolfa lbafez—,
el 2 de diciembre de 2021 se realizd la conmemoracién del nacimiento de la carrera de Pedagogia
en Educacién Diferencial en la Universidad.

Esta disciplina cuenta con una vasta trayectoria en la Instituciéon y se ha caracterizado por su sello
en materia de educacion e inclusion.
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CPEIP SELECCIONO EXPERIENCIA DE PRACTICA DE PEDAGOGIA EN EDUCACION
GENERAL BASICA

«Acompafnamiento pedagdgico a estudiantes, padres y apoderados en tiempos de pandemia»
fue el titulo de la presentacidon que realizaron las profesoras Dina Gutiérrez y Elena Araya en el
webinario de formacion inicial docente que organizd el Centro de Perfeccionamiento, Experimen-
tacion e Investigaciones Pedagdgicas (Cpeip) del Mineduc.

La actividad se efectud el 7 de abril de 2021y contd también con la participacién de estudiantes
de cuarto afno de la carrera y universidades invitadas.

ESTUDIANTES DE PEDAGOGIA EN EDUCACION DIFERENCIAL PARTICIPARON EN
PROYECTO VCM

Un grupo de estudiantes de la carrera Pedagogia en Educacioén Diferencial de la sede de la Regidn
de Coquimbo participd en el proyecto «Investigacion y Accidon en la Escuela» durante septiembre
de 2021.

La principal actividad realizada fue aplicar instrumentos estandarizados para evaluar el bienestar
socioemocional de nifios de la Escuela Metodista de la ciudad de Coquimbo, quienes cursan entre
prekinder y tercer aifo de ensefanza basica.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE EDUCACION INICIAL

1. Grupo de investigacion interdisciplinar de la Fecs abordd la importancia de la labor colaborativa
en jornada internacional (10 de noviembre de 2020).

2. Educaciéon Parvularia celebrd el «Dia de la Educacion Parvularia y de la Educadora de Parvulos»
con conversatorio en linea (20 de noviembre de 2020).

3. Educacion Parvularia realizé charla introductoria a la pedagogia Pikler (26 de noviembre de 2020).

4. Educacién Diferencial presentd los resultados de una investigacion sobre identidad docente y sello
inclusivo (17 de diciembre de 2020).

5. Académicas de Educacion Diferencial compartieron su experiencia en conversatorio de inclusidn
(junio de 2021).

6. Educacion Parvularia participd en seminario de educacion emocional (30 de noviembre al 3 de
diciembre de 2021).
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4.2.3. Escuela de Educacion Secundaria
y Ciencias Sociales

PROGRAMAS DE PREGRADO

> Pedagogia en Inglés

> Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion
> Pedagogia en Matematica y Estadistica
> Sociologia

OTROS PROGRAMAS

> Licenciatura en Ciencias de la Educacion
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Hitos de la Escuela de Educacion Secundaria
y Ciencias Sociales

PEDAGOGIA EN INGLES INVITO A REFLEXIONAR COMO SE APRENDE Y ENSENA
UNA SEGUNDA LENGUA

La carrera llevod a cabo el taller telematico «University English teaching methodologies in Chile: A
critical view from the teacher’s perspective and their possible impact on society’s development»
en abril de 2021, el cual fue dirigido por la profesora Karin Olguin. La docente se encuentra becada
en la University of Michigan (ge. uu.), en la cual esta cursando un programa de perfeccionamiento
en el Centro de Estudios de Educacién Superior y Possecundaria de dicha casa de estudios.

ACADEMICA PUBLICO CAPITULO EN MANUAL DE SOCIOLOGIA DE LA
UNIVERSITY OF OXFORD

La directora de Sociologia de la sede en la Regién de Coquimbo, Liliana Manzano, fue coautora
del capitulo «Victimizacion violenta en barrios pobres de Bogotd, Lima y Santiago: prueba em-
pirica de la desorganizacion social y las teorias de eficacia colectiva» que fue publicado en junio
de 2021 por The Oxford Handbook of the Sociology of Latin America.

El manual fue editado por la University of Oxford (Reino Unido) y presenta una coleccidn de en-
sayos que incluye el desarrollo de contribuciones cruciales a los debates sociolégicos en América
Latina durante los ultimos ochenta afos, el periodo en el que la disciplina socioldgica se institu-
cionalizé en la regidn.

ACREDITARON PEDAGOGIA EN LENGUAJE Y COMUNICACION

A través de una carta dirigida al rector Santiago Gonzalez, la cNaA acordd acreditar la carrera de
Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion por dos anos a partir del 22 de diciembre de 2021.

Es relevante mencionar que, segun la normativa vigente, el maximo de afos al que puede aspirar
una carrera nueva que no cuenta aun con egresados es de tres afios.

CURSO DE INGLES COMUNICATIVO PARA VECINOS DE LA PINCOYA
Sorteando las dificultades impuestas por la emergencia sanitaria, el 27 de mayo de 2020 finalizd
la séptima versidon—y primera en modalidad telematica— de este proyecto que impulso la carrera

Pedagogia en Inglés en la comuna de Huechuraba, permitiendo dar continuidad al programa.

Este hito marcé la consolidacién de esta iniciativa como uno de los proyectos mas inclusivos para
la comunidad de esta Escuela.
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ESPECIALISTAS ALERTARON SOBRE LOS EFECTOS NEGATIVOS DEL TELETRABAJO

Con la asistencia de mas de 130 personas, el miércoles 19 de agosto de 2020 se llevd a cabo el
Seminario Internacional «Teletrabajo, Salud y Pausas Activas en el Contexto del Trabajo» que
organizd la carrera de Pedagogia en Educacion Fisica y la Direccion de vem de la Universidad, el
Fondo de Innovacién de Educacion Parvularia (Fier) del Mineduc y la Mesa Técnica de «Actividad y
educacion fisica escolar en pandemia» constituida por integrantes de los ministerios del Deporte,
Salud y Educacion.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA Y CIENCIAS SOCIALES

1. Junto a la Red de Egresados uceN, la carrera Pedagogia en Inglés desarrollé un webinario que
entrego claves para continuar con el perfeccionamiento docente (20 de julio de 2020).

2. Sociologia invité a un ciclo de conversaciones abiertas sobre el proceso constitucional (22 de
octubre al 12 de noviembre de 2020).

3. Pedagogia en Inglés realizd la charla «Jornada de Actualizacion para Profesores de Inglés» (11 de
noviembre de 2020).

4. Revista Central de Sociologia publicd nimero que aborda temas referidos a la «Institucionalidad
de los cuidados para personas con discapacidad» (agosto de 2021).

5. Pedagogia en Inglés capacitd a estudiantes y egresados en el uso de tecnologias de la informacion

y las comunicaciones (Tic) para el aula (1 de septiembre de 2021).

Docente de Sociologia participd en dos actividades de cooperacion cientifica (diciembre de 2021).

7. Significativo cierre de practicas intermedias de estudiantes de Pedagogia en Inglés (diciembre
de 2021).

o

4.2.4. Instituto de Investigacion y Posgrado de la Fecs

Durante el segundo semestre de 2021, desde la Decanatura se organizd una comision para reflexionar, analizar
y proyectar la creacidn de este Instituto. Se revisaron y modificaron los objetivos, la mision y visidn, las lineas
de investigacion y la estructura e integrantes que compondran ese cuerpo colegiado mediante el trabajo en
subcomisiones. A fines de dicho afo académico, estos aspectos quedaron finalmente establecidos mediante
un documento que se presentara ante la Comisidn Académica de la Fecs a inicios de 2022, el que luego se
enviara a los niveles superiores de la Universidad para su aprobacion definitiva y creacion.

Las lineas de investigacion que se establecieron son:

Linea 1. Curriculo y aprendizaje, que se sustenta sobre la base de marcos tedricos propios de la didactica de
cada disciplina, con el fin de contribuir a la comprensién, analisis y resolucion de problematicas que se suscitan
en los procesos educativos desde una vision critica e inclusiva en todas las etapas de vida. Aborda el desarrollo
docente, las dimensiones del aprendizaje y sus componentes que lo potencian en el trabajo educativo, los pro-
cesos a la base de la innovacidn curricular, la evolucioén e historia de la educacién en el tiempo y en la cultura.
Se interesa por aspectos tales como: desarrollo curricular en carreras de pedagogia, evaluacion, didactica en
pedagogias, organizacion de los centros educativos y rol de la familia.

Linea 2. Mediacidon y autorregulaciéon del aprendizaje, que se orienta al estudio del aprendizaje auténomo a lo
largo de la vida, asi como a los procesos emocionales, cognitivos y comportamentales que son la base de la
autorregulacion y el aprendizaje. También se situa en las metodologias activas del aprendizaje y las propues-
tas de innovacion pedagdgica, ademas de aspectos curriculares, estrategias de aprendizaje y programas de
autorregulacion del aprendizaje. También incluye el rol mediador del educador/profesor, la autorregulacion
emocional y familiar, los ambientes y sus interacciones dialdgicas comunicativas y efectivas.
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Linea 3. Inclusién y diversidad, que aborda la inclusidon y la equidad en el campo de la educacién como motor
de transformacion y justicia social, sustentada en el enfoque de derechos humanos y la valoracion de la diver-
sidad en sus multiples manifestaciones a lo largo de la vida. Indaga en los factores educativos, sociopoliticos y
culturales que inciden en la construccidn de un sistema educativo y comunidades inclusivas. Para ello, desarrolla
estudios empiricos desde multiples paradigmas de investigacion y usa métodos cientificos diversos y rigurosos.

Linea 4. Sociedad y politicas publicas, donde se incluyen los estudios que emplean la perspectiva socioldgica
y de las ciencias sociales para investigar expresiones colectivas y problemas de la sociedad contemporanea,
destacando en el enfoque su preocupacion por la interrelacion entre la biografia, la estructura social, el ejercicio
ciudadano y la historia sociopolitica. Las investigaciones se orientan hacia un pluralismo tedrico y metodoldgico,
aplicando métodos cientificos validos y rigurosos con el fin de producir estudios empiricos de los fendmenos
sociales para divulgar y vincular el conocimiento con grupos, comunidades e instituciones.

Otras unidades de investigacion

La Fecs también cuenta con otras dos unidades de investigacion que tienen como desafio potenciar el trabajo de
sus académicos para el desarrollo de proyectos que se alineen con las areas prioritarias de interés institucional.

CENTRO DE DESARROLLO E INNOVACION EN EDUCACION INCLUSIVA

La adjudicacion de un proyecto del Fondef en 2012 dio forma al Centro de Desarrollo e Innovacién en Educacion
Inclusiva (Cdiei), el cual busca fortalecer las lineas de evaluacién y asesoria a escuelas a través de un modelo
inclusivo, vinculando esa labor a la formacidn de posgrado como un circulo virtuoso.

El Cdiei estd a cargo del Magister de Educacién Inclusiva en sus versiones presencial y en linea y edita semes-
tralmente la Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, la cual se encuentra indexada en la biblioteca
electrénica de Scielo-Chile.

Actividades destacadas realizadas en el periodo:

> Webinario «Desarrollando Practicas Inclusivas. Estudios de Clase en Escuelas de Pefalolén» organi-
zado en conjunto con la Corporacidon Municipal de Pefalolén (Cormup) (15 de diciembre de 2020).

> Curso de Diversificacidon Curricular basada en el Disefio Universal para el Aprendizaje, dirigido a
funcionarios de la Corporacién de Educacién Municipal de San Joaquin.

Ademas, apoyo la conformacion del Instituto Internacional de Educacién Infantil (lidei) que dirige la Premio
Nacional de Educacion 2019, Maria Victoria Peralta, contribuyendo con investigacién y actualizacién de cono-
cimientos en el area de la educacion infantil.

INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCACION INFANTIL

Dirigido por la Premio Nacional de Educacion 2019, Maria Victoria Peralta, en los ultimos afos el Instituto Inter-
nacional de Educacién Infantil (lidei) ha desarrollado un emblematico y exitoso proyecto mediante la creaciéon
de un curriculo culturalmente pertinente.

Asi, la identificacion con la cultura local y las tradiciones —desde las propias comunidades educativas locales— es

lo que permite ir creando este curriculo, situado en el espacio social, cultural y medioambiental de cada territorio
con el que se trabaja, de modo tal de poner en valor la propia rigueza cultural desde la educacién parvularia.
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Proyectos de investigacion

FINANCIAMIENTO INTERNO

> Concurso Interno Proyectos (1+p) n.° 2019-003: Estudio experimental sobre el impacto del encar-

celamiento masivo en las percepciones sobre justicia y sistema penal en Chile (2020-2022).

> Concurso Interno Proyectos (1+D) n.° 2019-019: Adquisiciéon y desarrollo de las competencias trans-

versales de liderazgo, trabajo en equipo vy resoluciéon de conflictos en estudiantes de pedagogia
(2020-2022).

Publicaciones

ARTICULOS EN REVISTAS CIENTIFICAS INDEXADAS
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El covid-19 y las brechas educativas. Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 14(1), 11-13.
pol 10.4067/s0718-7378202000010001

Representaciones sociales de profesores y estudiantes sobre las personas LeeTI: Un estudio de
caso en un liceo catdlico y laico. Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 14(1), 37-51. pol
10.4067/s0718-73782020000100037

El derecho a la educacioén es el derecho a una educacién inclusiva y equitativa. Revista Latinoame-
ricana de Educacion Inclusiva, 14(2), 11-13. bol 10.4067/s0718-73782020000200011

Mejorando la respuesta a la diversidad en el aula a través del estudio de clases en escuelas chilenas.
Revista Internacional de Educacidn para la Justicia Social, 9(1), 99-123. po1 10.15366/riejs2020.9.1.005
Dimensiones formativas del Practicum de Pedagogia en Educacion General Basica. Estudios
Pedagdgicos, 46(2), 139-157. pol 10.4067/s0718-07052020000200139

El movimiento estudiantil secundario en Chile abordado desde la complejidad. Sophia, (29), 209-
233. pol 10.17163/s0ph.n29.2020.07

A brief school-based intervention on Gypsy culture: A longitudinal cluster randomized trial. The
Journal of Educational Research, 113(6), 462-474. pol 10.1080/00220671.2020.1855096

An Exploratory Study on Sleep Procrastination: Bedtime vs. While-in-Bed Procrastination. /nterna-
tional Journal of Environmental Research and Public Health, 17(16), 5892. poi 10.3390/ijerph17165892
Percepciones institucionales de los estudiantes de Pedagogia en Educacion Fisica de Chile. Retos,
(38), 312-316.

Student’s perceptions of oral corrective feedback given by teachers in communicative approach
english courses from an efl pedagogy program at a private university. Lenguas Modernas, (56), 9-26.
Understanding the meaning of multicultural collaboration in a public-school erL class. International
Journal of Multicultural Education, 22(1), 1-15. poi 10.18251/ijme.v22i1.1929

Liderazgo, cultura y practicas inclusivas desde la mirada de equipos directivos de establecimientos
educativos. Comuni@ccion, 11(1), 5-15. pol 10.33595/2226-1478.11.1.375

La experiencia cooperativa como momento editorial en el campo cultural. Psicoperspectivas, 19(2).
pol 10.5027/psicoperspectivas-vol20-issue2-fulltext-1912

Las economias solidarias revisadas desde las transformaciones de la subjetividad, la creacion de
comunidades y la produccion de diversidad: Editorial. Psicoperspectivas, 19(2), 1-6. pol 10.5027/
psicoperspectivas-vol19-issue2-fulltext-2082

Actitudes, concepciones y practicas inclusivas docentes y educadores diferenciales de escuelas
rurales. Revista Interedu, 2(3), 61-81. pbol 10.32735/52735-65232020000369

Estudios criticos en discapacidad: aportes epistemoldgicos de un campo plural. Cinta de Moebio.
Revista de Epistemologia de Ciencias Sociales, (70), 17-33.
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LIBROS

Las personas con discapacidad y el «reordenamiento econémico» en Cuba. Foro Cubano de
Divulgacion, 4(31).

Educacion fisica electiva: el caso de Chile ¢Esta en crisis su legitimidad en el curriculum escolar?
Arquivos Em Movimento, 17(1), 5-19.

Improving English Vocabulary Learning through Kahoot!: A Quasi-Experimental High School Expe-
rience. Teaching English with Technology, 21(2), 3-13.

Validaciéon de una escala de percepciones acerca del estatus juridico atribuido a los animales no
humanos. pa. Derecho Animal (Forum of Animal Law Studies), 12(3), 57-77. poi 10.5565/rev/da.586
Editorial: Seguimos necesitando a Paulo Freire. Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva,
15(2), 11-13. poi 10.4067/s0718-73782021000200011

Desarrollo profesional docente para la inclusidn. Investigacion acciéon colaborativa a través de es-
tudios de clase en escuelas chilenas. Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 15(2), 67-95.
Dol 10.4067/s0718-73782021000200067

Editorial: La segregacion escolar comienza en la educacion infantil. Revista Latinoamericana de
Educacion Inclusiva, 15(1), 11-13. poi 10.4067/s0718-73782021000100011

Mentores inclusivos. Comunidad profesional de aprendizaje para una docencia universitaria inclu-
siva. Akademeia, 18(2), 120-147.

Interpretacion y comprension de graficos estadisticos por profesores de matematica en formacion.
Revista Chilena de Educacion Matematica, 13(4), 230-243. pol 10.46219/rechiem.v13i4.86

El problema de la transparencia didactica del pardmetro en los textos de estadistica. /nterciencia,
46011, 416-422.

Los programas no-formales y su posible aporte en el complejo contexto actual. Revista Nifez Hoy,
(1), 30-47.

La amistad comercial como experiencia societaria. Evidencias desde Chile. Revista de la Academia,
(31), 117-138. poi 10.25074/0196318.31.1945

Medicion de la vulnerabilidad social: propuesta de un indice para el estudio de barrios vulnerables
a la violencia en América Latina. Papers, 106(3), 381-412. pol 10.5565/rev/papers.2850

(2021). Amanda Labarca y la educacion de la primera infancia. UCEN.

(2021). La produccion de la bibliodiversidad. Estudio sobre las editoriales culturales y comunitarias
en La Cooperativa de Trabajo de Editores de La Furia. Editorial Das Kapital.

(2021). Las economias de los invisibles: miradas y experiencias de economia social y solidaria. UCEN;
RiL Editores.

CAPITULOS DE LIBRO

>
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(2020). Violent victimization in poor neighborhoods of Bogota, Lima, and Santiago: Empirical test of
the Social Disorganization and the Collective Efficacy Theories. En X. Bada y L. Rivera-Sanc (Eds.),
The Oxford Handbook of the Sociology of Latin America (pp. 818-844). Oxford University Press.
(2020). Cuidados institucionalizados, familiares y remunerados: una reconstruccion de los cuidados
a personas con discapacidad en la politica social cubana. En E. Acosta (Ed.), Crisis de cuidados,
envejecimiento y politicas de bienestar en Cuba (pp. 221-245). Universidad Sergio Arboleda.
(2021). Capitulo 1. La dificil travesia de los pueblos afrodescendientes en el reconocimiento de su
aporte a la sociedad chilena y su cultura. Avances para una educacion intercultural en lo profundo.
En L. Pincheira Mufoz (Comp.) Infancias criticas y diversidad cultural: retos para la educacion (pp.
19-37). Ediciones Celei.
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REVISTAS CIENTIFICAS PUBLICADAS

Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, aho 2020, numero 14, volumen 1.
Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, afio 2020, numero 14, volumen 2.
Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, aflo 2021, numero 15, volumen 1.
Revista Central de Sociologia, afho 2020, nimero 10.

Revista Central de Sociologia, aflo 2020, numero 11.

Revista Central de Sociologia, afio 2021, nimero 12.

Perspectiva, afo 2020, nimero 40.

Revista de Educacion Basica, afo 2020, ndmero 12.

PN AN

4.2.5. Centros de vcMm de la FEcs

Los centros de la Fecs tienen como desafio desarrollar las experiencias educativas al servicio de estudiantes
y académicos para potenciar el perfil de egreso, poner en practica los saberes al servicio de la comunidad vy
alinear un trabajo colaborativo con las adreas prioritarias de interés institucional.

Centro de Aprendizaje Integrado

El Centro de Aprendizaje Integrado (cal) es una unidad de la carrera Educaciéon Parvularia en la que estudiantes
de cuarto ano realizan sus practicas profesionales junto a niffos de entre 3 y 8 afos pertenecientes a diversos
jardines infantiles de comunas cercanas. El cal fue creado en 2017 como una propuesta innovadora, que pre-
tende dar una visién a las experiencias educativas desde la diversidad, el respeto, la unicidad y la integracion
del nifo en sus ambitos de desarrollo. En este centro se efectuan actividades en los ambitos artistico, de las
ciencias, tecnologia, matematicas y lenguaje, entre otras.

En el periodo 2020-2021 destacd la finalizacion del proyecto «Innovaciones y estrategias para las ciencias y las
artes, una mirada desde el Centro de Aprendizaje Integrado», realizadndose cuatro encuentros entre octubre y
noviembre de 2020, a través de los cuales se buscd aportar una mirada constructiva, humanista y de calidad
mediante de las experiencias educativas.

Actividades realizadas:

> Implementacién y reactivacion del cai de la carrera Educacion Parvularia.

> Formacion de adultos y niflos de la comuna de Huechuraba en el idioma inglés, impulsado por la
carrera Pedagogia en Inglés desde hace mas de ocho afos.

> Apoyo formativo en estilos de vida saludable en clubes de adulto mayor de las comunas de San-
tiago y La Cisterna a cargo de la carrera Pedagogia en Educacion Fisica.

> Programa «Sociologia en la escuela» que lleva adelante esta carrera en las regiones de Coquimbo
y Metropolitana.

> Actualizacién en inclusion educativa que ha implementado la carrera de Pedagogia en Educacion
Diferencial con el nivel de educacién media del Mineduc y escuelas especiales.
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Programa Universitario de Formacion Sociolaboral
para Personas en Situacion de Discapacidad Intelectual
y del Desarrollo

El Programa Universitario de Formacion Sociolaboral para Personas en Situacion de Discapacidad Cognitiva
y del Desarrollo (Prufodis) fue creado por la Fecs y la carrera Pedagogia en Educacién Diferencial en 2006.
Desde entonces ha estado dirigido a jovenes en situacion de discapacidad intelectual y del desarrollo, bus-
cando entregar herramientas personales, sociales y laborales para cada uno de sus estudiantes, considerando
los intereses y habilidades propias que poseen.

Actividades realizadas:

> Casi un centenar de personas participaron en el conversatorio telematico «Ensefiar y Aprender
en Entornos Digitales. Un Desafio de Inclusién para las Personas en Situacion de Discapacidad
Intelectual. Experiencias y reflexiones» (8 de julio de 2020).

> Docentes participaron en el xi Encuentro Internacional de la Red Internacional de Investigadores
y Participantes sobre Integracion e Inclusion Educativa, dando a conocer los principales ajustes
y procesos realizados con los estudiantes del Prufodis a partir del momento en que se inicié la
pandemia (22 al 24 de abril de 2021).

> Representantes del Prufodis de ambas sedes participaron por tercer aflo consecutivo en la feria
Expo Inclusién, encuentro que reunid durante cinco dias a directivos, docentes y estudiantes de todo
el pais de manera telematica. La version 2021 incluyd un congreso internacional, ofertas laborales,
talleres, tienda inclusiva y actividades de entretencion (3 al 7 de octubre de 2021).
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4.3. Facultad de Ciencias de la Salud

La Facultad de Ciencias de la Salud (Facsalud) nace
en 2009, siendo la mas joven de la Universidad. Esta
comprometida con la ética, la dignidad humana y tiene
un marcado énfasis por contribuir en mejorar la calidad
de vida de las personas, sus familias y comunidades,
educando en base a los principios del compromiso y el
respeto. Sus estudiantes reciben una sdélida formacion
en las bases cientificas, éticas y bioéticas de salud
publica, asi como en el ambito disciplinar, con los mas
altos niveles del profesionalismo e inmersos en una
constante actualizacion de la tecnologia utilizada en
sus programas.

146

Sus primeras carreras fueron Enfermeria, Terapia Ocu-
pacional, Tecnologia Médica y Nutricion y Dietética, a
las que se sumo Psicologia tras la reestructuracion insti-
tucional de 2019. En 2020 se incorporaron Kinesiologia
y Obstetricia y Puericultura y el afo siguiente se cred
el Departamento de Formacion Transversal en Salud,
unidad responsable de la calidad de la docencia de
pregrado. También cuenta con el primer programa en
el pais de Segundo Titulo y Licenciatura en Quiropraxia,
el cual estd enfocado en crear profesionales de la salud
con un razonamiento clinico del sistema neuromuscu-
loesquelético en base a la evidencia y una vision integral
del ser humano y su salud.
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4.3.1. Autoridades

11i

Patricio Silva Rojas

Luis Jara Lepe

Maria Eliana San Martin Nunez

Maria Vanessa Hormazabal Bustamante

INFRENIES

Paola Andreucci Annunziata
Ana Luisa Fierro Espinoza
Alexander Castro Villarroel
Juan José Diaz Pefia
Natalia Pérez Ramirez

. Ricardo Henriquez Flores
Carolina Pezoa Carrillos

12. Irene Muinoz Espinosa

13. Juan Carlos Araya Vargas

14. David Lépez Sanchez

Z“goeNOwW
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Decano de la Facsalud

Secretario de Facultad de la Facsalud

Directora de la Escuela de Salud (2020)

Directora de la Escuela de Salud (2021) y Directora de la carrera
Enfermeria (2020)

Directora de la Escuela de Psicologia y Terapia Ocupacional (2021)
Directora (i) de la carrera Enfermeria (2021)

Director de la carrera Nutricion y Dietética

Director de la carrera Tecnologia Médica

Directora (i) de la carrera Kinesiologia (2021)

Director de la carrera Kinesiologia (2020-2021)

Directora (i) de la carrera Psicologia

Directora de la carrera Terapia Ocupacional

Director del Departamento de Formacioén Transversal en Salud
Director del Segundo Titulo y Licenciatura en Quiropraxia
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15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.
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Marcelo Espinoza Neumann
Verodnica Angulo de la Fuente

Ricardo Hartley Belmar

Ismael Mufioz Henriquez
Diego Arancibia Morales

Paola Luxoro Vicencio
Marcela Riveros Jiménez
Claudia Vega Rojas

Elizabeth Fornet Langerfeldt
Verdnica Collao Cruz

Alexis Valenzuela Mayorga
Macarena Guzman Hernandez
Marcia Salinas Contreras
Judith Mufoz Salas

Secretario de Estudios de la Escuela de Salud

Secretaria de Estudios de la Escuela de Psicologia y Terapia Ocupacional
(2021) y Coordinadora del Catoi (2020)

Coordinador del Instituto de Investigacion e Innovacion en Salud (13s)
(2020) y Director (i) del Instituto de Investigacién y Posgrado de la
Facsalud (2021)

Coordinador de Posgrado del Instituto de Investigacion y Posgrado
de la Facsalud

Coordinador de Investigacién del Instituto de Investigacion y
Posgrado de la Facsalud

Coordinadora de vcm de la Facsalud

Directora de Campos Clinicos sedes Santiago y Coquimbo
Coordinadora del Centro de Simulacion Clinica (2020-2021)
Coordinadora del Centro de Simulacion Clinica (2020)
Coordinadora del Centro de Entrenamiento American Heart Association
Coordinador del Observatorio de Salud en Masculinidades
Coordinadora del Caeto (2020)

Directora del Capse (2021)

Directora del Capse (2020-2021)
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Hitos de la Facsalud

MINSAL INAUGURO CENTRO DE TRAZABILIDAD EN LA UCEN

Con la presencia del rector Santiago Gonzdlez, del ministro de Salud, Enrique Paris, la subsecre-
taria de Salud Publica, Paula Daza, la Seremi de Salud de la Region Metropolitana, Paula Labra y
del decano Patricio Silva, el 6 de agosto de 2020 se dio el anuncio de un nuevo convenio entre
la UCEN y la Secretaria Regional Ministerial de Salud.

Este tuvo por objetivo apoyar la estrategia de testear, trazar y aislar los casos sospechosos de
covid-19, colaborando tanto con los espacios fisicos de la Universidad como con el trabajo de los
egresados y estudiantes —a partir del cuarto ano—, quienes sirvieron como apoyo hasta el térmi-
no de esta estrategia. La Institucion aportd con un centro de trazabilidad con mas de doscientos
funcionarios, egresados y estudiantes de las diferentes carreras de la Facsalud.

PRIMER Y SEGUNDO TORNEO ESCOLAR DE MORFOLOGIA

En conjunto con la fundacion Club Ciencias Chile, la Facsalud organizd ambas versiones de este
torneo que tuvo como objetivo principal promover el estudio y divulgacién de las ciencias mor-
foldgicas en estudiantes de enseffianza media a través de actividades telematicas que fueron
transmitidas a través del fanpage de Facebook de la unidad académica.

ACADEMICOS SE UNIERON AL ESTUDIO INTERNACIONAL THE COVID-19 HEROES STUDY

Los investigadores Eric Tapia y Rodrigo Goycolea participaron en este proyecto que buscd medir
los efectos de la pandemia en los trabajadores de la salud. El propdsito fue contribuir al disefio de
intervenciones basadas en evidencia que ayuden a proteger la salud mental, lo cual se efectud a
través de una encuesta que no solo indaga en los estados afectivos, factores y condiciones que
aumentan el riesgo de estos problemas, sino también en la disponibilidad de medios de protec-
cién personal, los cambios en las rutinas de trabajo, el nivel de apoyo de jefaturas y de la familia,
entre otros.

Chile fue el quinto pais en iniciar la encuesta, siguiendo los pasos de Espafa, Italia, Holanda y México.

EXPO-CIENCIAS CHILE 2020 Y 2021

Parte de las novedades de las versiones 2020 y 2021 de la Expo-Ciencias fueron su transmisién
en linea debido al covid-719 y, con ello, la gran asistencia internacional.

Este evento anual es organizado por la fundaciéon Club Ciencias Chile y la Facsalud y en las versiones
de este periodo contd con invitados de otros quince paises —incluyendo Rusia, Tunez y Turquia—,
los cuales conformaron equipos de proyectos ganadores de distintos eventos feriales estudiantiles.

PRIMERA ESCUELA DE VERANO DE LA UCEN
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Entre enero y junio de 2021 se realizaron los cursos de la primera version de este evento organi-
zado por el Instituto de Investigacion y Posgrado de la Facsalud y que fueron certificados por el
organismo técnico de capacitacion Capacita UCEN. Esta iniciativa nacié como una oportunidad de
ofrecer cursos basicos y avanzados de diversos temas, que no necesariamente estan presentes
en los programas de estudio de pregrado.
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PRESENTACION DEL PEF 2021-2025

El Plan fue desarrollado entre mayo vy julio de 2021, participando mas de cien personas a través
de grupos de trabajo en torno a los cuatro ejes estratégicos definidos a nivel corporativo. Cada
equipo sesiond al menos dos veces por semana vy el resultado de estas propuestas fue revisado
por el Comité Directivo Superior de la Facsalud, para ser finalmente presentado y revisado por el
Consejo de Facultad para su aprobacion.

OPERATIVOS DE QUIROPRAXIA EN EL MONTE

Pese al complejo escenario sanitario, el programa de Quiropraxia realizé seis operativos en la
comuna El Monte durante 2020 y 2021. A través de ellos entregd atencién en esta disciplina para
personas vulnerables de esta zona de la provincia de Talagante. Las actividades se desarrollaron en
la corporaciéon Padre Patricio Espinoza, atendiendo a mas de 260 beneficiarios entre los dos afios.

OTROS HITOS DE LA FACSALUD

1.

150

Publicacién del capitulo «Formacién de estudiantes para una practica educativa no sexista» en
el libro de F. Vera, S. Garcia y A. Ferriz (Eds.) Congreso Internacional de Tecnologia, Aprendizaje
y Educacion-Citae 20271 (pp. 108-118). Servicio Editorial de Centro Transformar SpA y Revista
Electrénica Transformar (10-12 de febrero de 2021).

Publicacidon del capitulo «Aplicacion de estrategias educativas a distancia. Lecciones aprendidas en
la asignatura de Investigacidn en Salud» en el libro de F. Vera, S. Garciay A. Ferriz (Eds.) Congreso
Internacional de Tecnologia, Aprendizaje y Educacion-Citae 2021 (pp. 119-127). Servicio Editorial
de Centro Transformar SpA y Revista Electrénica Transformar (10-12 de febrero de 2021).
Publicacion del articulo «Experiencias de docentes durante la pandemia: automotivacion acadé-
mica y sobre adaptacion» en la revista Transformar, 2(4), 1-73 (16 de noviembre de 2021).
Publicacion del capitulo «La educacion de los sordos/as la tensién entre la opresion y la liberaciéon»
en el libro de L. Vega Caro, A. Vico-Bosch y D. Recio Moreno (Coords.) Nuevas formas de aprendizaje
en la era digital (pp. 864-880). Editorial Dykinson (2021).
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4.3.2. Escuela de Salud

PROGRAMAS DE PREGRADO

Enfermeria
Tecnologia Médica
Nutricion y Dietética
Kinesiologia

V V V V

E' p;lr; .

i ima)

ucentral.cl 151



¢
MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / Facultad de Ciencias de la Salud @
>

Hitos de la Escuela de Salud
VOLUNTARIADO CONTRA EL COVID-19

Docentes, egresados, internas y estudiantes de las carreras Enfermeria y Tecnologia Médica
participaron el 25 de marzo de 2020 en un voluntariado en la Municipalidad de La Pintana, apo-
yando con sus saberes a distintos centros de salud de la comuna. El compromiso de este equipo
fue ayudar a descomprimir el sistema de salud por una semana, sobre todo en sectores que se
vieron colapsados por la pandemia.

FUTURAS ENFERMERAS ATENDIERON A PERSONAS MAYORES DE CERRO NAVIA

«Atencidn geridtrica integral a personas mayores dependientes pertenecientes a la Fundacion
Cerro Navia Joven» es el nombre del proyecto mediante el cual estudiantes de cuarto afio de
Enfermeria prestaron atencidn de salud a personas mayores con dependencia moderada, severa
y total, sus cuidadadores y familias.

Las atenciones se realizaron entre septiembre de 2020 y febrero de 2021, plena pandemia por
el covid-19.

FINALIZO PROYECTO «SALUD EN EL BARRIO»

El proyecto de veM homodnimo fue ejecutado entre abril y diciembre de 2021 gracias a la iniciativa
de estudiantes de Enfermeria y Carreras Técnicas, quienes capacitaron a vecinas de La Pintana. La
actividad contd con el patrocinio de la bave y su objetivo principal fue implementar un sistema de
atencion basica en salud a través de «gestores y gestoras» dentro de la comunidad que integra
el Centro de Salud Familiar San Rafael de la comuna.

ESTUDIANTES DE ENFERMERIA VACUNARON CONTRA LA INFLUENZA

En abril de 2021 se inicié la «Campafa de invierno influenza 2021» en La Pintana, ante la cual un
grupo de alumnas de tercer y cuarto afio de Enfermeria participaron como voluntarias con el ob-
jetivo de apoyar a los habitantes de la comuna y a los profesionales de salud de este sector de la
Regidn Metropolitana para disminuir la morbimortalidad y mejorar la calidad de vida de los usuarios.

ESTUDIANTES DE KINESIOLOGIA Y NUTRICION REALIZARON TALLER SOBRE ESTILOS
DE VIDA SALUDABLE EN PANDEMIA

Como parte de un proyecto de vem adjudicado a las carreras de Kinesiologia y Nutricion y Dietética,
cuarenta estudiantes participaron en un taller educativo de estilos de vida saludable contextuali-
zados en pandemia. Los alumnos entregaron estas recomendaciones a las familias de la escuela
Caminito de la comuna El Bosque, proyecto que se ejecutd entre abril y diciembre de 2021.
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OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE SALUD
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En la sede de Santiago se incorporan los primeros estudiantes de Kinesiologia, mientras que en la
sede de la Regidn de Coquimbo se dio inicio a la primera generacion de Obstetricia y Puericultura
(2020).

. Asumidé como Directora de la Escuela de Salud la enfermera Maria Vanessa Hormazabal, en tanto

como Directora de la carrera de Enfermeria lo hizo la académica Ana Luisa Fierro (15 de abril de 2021).
Publicacién del articulo «Interprofessional educationin nursing: The impact of collaboration between
physical and mental health care professionals» en la revista /nternational Journal of Nursing Sciences,
7(3), 262-268. pol 10.1016/].ijnss.2020.06.003 (9 de junio de 2021).

. Publicacion del articulo «Pandemia y nifez: Efectos en el desarrollo de nifos y nifas por la pan-

demia covid-19» en la revista Veritas & Research, 3(1), 16-25 (1 de julio de 2021).
Publicacidon del articulo «El impacto migratorio en el sistema de salud chileno» en la revista Didlo-

gos Interdisciplinarios en Red, 5, 7-23. bol 10.34893/x54a-db19 (21 de julio 2021).
. Publicacion del articulo «El territorio como determinante social de la salud: Algunas estrategias

para su abordaje» en la revista Salud y Administracion, 8(23), 37-51 (agosto de 2021).
Publicacion del articulo «The Mediating Role of Resilience in the Relationship between Perceived
Stress and Mental Health» en la revista International Journal of Environmental Research and Public
Health, 18, 9762. pol 10.3390/ijerph18189762 (16 de septiembre de 2021).

Publicacion del articulo «Analisis de la implementacion del teletrabajo durante la pandemia del

covid-19» en la revista Pensamiento Académico, 4(1), 93-111. pol 10.33264/rpa.202101-07 (2021).
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4.3.3. Escuela de Psicologia y Terapia Ocupacional

PROGRAMAS DE PREGRADO

> Psicologia
> Terapia Ocupacional
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Hitos de la Escuela de Psicologia
y Terapia Ocupacional

REVISTAS LIMINALES Y CONTEXTO

La revista Liminales. Escritos sobre Psicologia y Sociedad se publica dos veces al afio, ininterrum-
pidamente desde 2012, con el propdsito de contribuir al progreso de la psicologia, las ciencias
de la salud y las ciencias humanas y sociales. En 2020 se publicé el volumen 9 (nUmeros 17 y
18) bajo la direccidn editorial de la académica Denise Oyarzun Gémez, mientras que el volumen
de 2021 (numeros 19 y 20) fue editado por los docentes Mariela Andrades Tobar y Georg Unger
Vergara, totalizando 29 articulos.

Por su parte, la revista ContexTO publica trabajos originales en el ambito de la terapia ocupacional
(10), respetando los valores de inclusiéon y diversidad y el interés por la generacién de conoci-
miento que atienda a los requerimientos de la sociedad y el pais. En 2020 se publicé el n.° 6,
sobre acciones de To en contextos escolares, recogiendo seis experiencias practicas, mientras en
2021, el n.° 7 se enfocd en las acciones de 1o en contexto de pandemia, publicando siete articulos.

PROYECTO VINCULO COMUNIDADES EDUCATIVAS PARA PROMOVER EL BIENESTAR

La publicacidn titulada Vinculando comunidades educativas para promover el bienestar es el
producto final del proyecto de vcm «Promoviendo el Bienestar de Docentes y Estudiantes en la
Ensefanza Media» que fue patrocinado por la Direccidon de vcm de la Universidad. Fue ejecuta-
do por académicas y estudiantes de la carrera de Psicologia y contd con la colaboraciéon de los
equipos de Convivencia Escolar del Liceo Andrés Bello y del Colegio Santa Rosa, ambos de la
comuna de San Miguel.

LA IMPORTANCIA DE FORTALECER A ACTORES COMUNITARIOS

El lunes 31 de mayo de 2021 se inicio el proyecto «Fortaleciendo Actores Comunitarios como
Promotores de Derechos y Bienestar Integral de Nifios, Nifas y Adolescentes» dirigido por los
psicdlogos Mariela Andrades, Georg Unger, Fabidn Nichel y la trabajadora social Andrea Duran.
También participaron estudiantes de la catedra «Integracion Profesional» de Psicologia, quienes
aprovecharon la instancia para tener un acercamiento directo al campo profesional.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE PSICOLOGIA Y TERAPIA OCUPACIONAL
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Publicacion del articulo «A software to prevent delirium in hospitalised older adults: development
and feasibility assessment» en la revista Age and Ageing, 49(2), 239-245. poi 10.1093/ageing/afz166
(marzo de 2020).

Rector nombré a la académica Paola Andreucci Annunziata como nueva Directora de la Escuela
de Psicologia y Terapia Ocupacional (15 de abril 2021).

La académica Mariela Andrades Tobar participd como investigadora principal en «Predictores
de sintomas de ansiedad, depresidon y estrés a partir del brote epidémico de covid-719» que fue
publicado en el Journal of Psychopathology and Clinical Psychology, 26(1), 13-22. pol 10.5944/
rppc.28090 (16 de abril de 2021).

. Publicacién del articulo «Retraso en la jubilacion de académicos chilenos: una vision de sus percep-

ciones ante el futuro» en la revista Praxis Educativa, 25(1). pol 10.19137/praxiseducativa-2021-250119
(abril de 2021).
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Publicacién en coautoria del informe Tc. Sector Piedemonte: Taller integrado de planificacion en
Puente Alto, editado por el Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales de la puc (junio de 2021).
Publicacién del articulo «Traduccion y analisis de validez de contenido del instrumento Opening
Minds Scale for Healthcare Practitioners (oms-Hc) para la evaluacion del estigma hacia la enfer-
medad mental en profesionales de la salud en Chile» en la Revista Chilena de Neuro-Psiquiatria,
59(2), 91-101. poi 10.4067/s0717-92272021000200091 (junio de 2021).

Publicacion del articulo «Practicas nacionales de analgesia, sedacién y delirium en las unidades
de cuidados intensivos de adultos en Chile» en la Revista Médica de Chile, 149(6), 864-872. pol
10.4067/s0034-98872021000600864 (junio de 2021).

Publicacion del articulo «Discapacidad en cuidadores informales de adultos mayores con alta
dependencia y diagndstico de accidente cerebrovascular» en la Revista Chilena de Terapia Ocupa-
cional, 21(1), 27-37. pol: 10.5354,/0719-5346.2021.57998 (junio de 2021).

Publicacion del articulo «Association of Pain During the Evaluation of Delirium in Intensive Care
Unit Patients» en la revista Frontiers in Medicine, 8:722001. por: 10.3389/fmed.2021.722001 (24 de
agosto de 2021).

. Publicacion del articulo «Construccioén y validacion de la escala de ansiedad ante el desconfinamiento

en personas expuestas a la pandemia de covid-19» en la Revista Iberoamericana de Diagndstico y
Evaluacion - e Avaliacdo Psicolégica, 3(60), 145-156. poi 10.21865/ridep60.3.12 (septiembre de 2021).

. La Sociedad Chilena de Medicina Intensiva (Sochimi) entregd un reconocimiento a académica de

10, Evelyn Alvarez, por su labor durante la pandemia. (noviembre de 2021).

. Publicacion del articulo «Contribucion de la dimensién relacional del Clima Social Escolar (ces)

a la Convivencia Escolar para la No Violencia (Cenvi), desde la percepcion de estudiantes de
segundo ciclo y enseflanza media en escuelas y liceos municipalizados de Estacion Central» en
la revista Rumbos TS, 16(26), 167-190. poi 10.51188/rrts.num26.573 (diciembre de 2021).

. Publicacion del capitulo 6 del libro Muros de discriminacion y exclusion en la construccion de

identidades. la mirada de las ciencias sociales con el tema «Pandemia, los cuidados y el involu-
cramiento paterno» en la editorial Dykinson (2021).
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4.3.4. Instituto de Investigacion y Posgrado
de la Facsalud

El Instituto de Investigacion y Posgrado de la Facsalud es una unidad académica especializada, responsable
de desarrollar y potenciar la investigacion cientifica y de gestionar el posgrado, las especialidades del area de
salud y la educacidn continua, bajo rigurosos criterios de calidad y sostenibilidad académica. Fue creado el
17 de diciembre 2020 mediante la promulgacién de un acuerdo de la Jo de la uceN, en reemplazo del Instituto
de Investigacion e Innovacidn en Salud (13s).

Investigadores

VVVVYVYVVYVVYVYVYV

Maria Gloria Cayulef Contreras
Ivdn Gonzdlez Pavez
Francisco Ledn Correa
Fernando Lolas Stepke

Denise Oyarzun Goémez
Christian Palavecino Beaumont
Marianela Saldias Pérez

Pedro Salinas Quintana
Eduardo Sobarzo Sanchez
Eric Tapia Escobar

Gabriela Valenzuela Barra
Manuel Valenzuela Valderrama

Proyectos de investigacion

FINANCIAMIENTO INTERNO
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Concurso Interno Proyectos (1+D) n.° 2016-020: Estudio de los mecanismos de regulacion traduc-
cional de la proteina inhibidora de la apoptosis survivina (2016-2018).

Concurso Interno Proyectos (1+D) n.° 2019-015: Estudio del efecto de las vesiculas de membrana
externa de Helicobacter pylori sobre la reactividad de astrocitos y el crecimiento de neuritas in vitro
(2019-2021).

Concurso Interno Proyectos (1+p) n.° 2021-014: Evaluaciéon de la citotoxicidad producida por la
combinacioén entre acido retinoico y tridxido de arsénico en lineas de cancer de ovario sensibles/
resistentes a cisplatino (2022-2024).

Concurso Interno Proyectos (1+p) n.° 2019-013: Escuela-barrio y sus influencias en el bienestar de
adolescentes: investigacion e intervencion aplicada (2020-2022).

Concurso Interno Proyectos (1+p) n.° 2017-015: Asociacion entre resistencia y virulencia de cepas
hospitalarias de Klebsiella pneumoniae multirresistentes y evaluacion de un tratamiento antimi-
crobiano fotodinamico (2018-2020).

Proyecto de Innovaciéon Educativa: Dilemas éticos en psicologia: estudios de casos en dmbitos
formativos, profesionales y disciplinares (2021-2022).

Concurso Interno Proyectos (1+b) n.° 2019-007: Caracterizacion de la actividad bactericida foto-
dindmica de compuestos fotosensibilizadores contra bacterias multirresistentes (2020-2022).
Concurso Interno Proyectos (1+b) n.° 2021-004: Actividad bactericida fotodindmica de nanoparti-
culas de zinc acopladas a compuestos fotosensibilizadores a base de Ir(i) y Re(1) contra aislados
clinicos de Klebsiella pneumoniae (2022-2024).
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FINANCIAMIENTO EXTERNO

Fondecyt Regular 2018 n.° 11180185: Versatile Ru(i), Ir(i) and Re(l) Luminescent Complexes for
Applications as Light-Emitting Electrochemical Cells (Lec) and/or Electrochemiluminescence Gel
(Gel-Ecld) Devices (2018-2021).

Fondecyt Regular aino 2020 n.° 1201173: Specific Zn(1) additives for improved Light Emitting Elec-
trochemical Cells based on Ir(i) complexes containing N-heterocyclic carbenes, with emissions
at full color and White (2020-2024).

Fondequip: Graphic-Power Unit Integrated Numerical Analizer-Giina (2020).

Navy NO0O014-17-S-B0OO01: Study of the non-equilibrium magnetic properties of individual molecules
for quantum information (2018-2021).

Fondecyt Regular 2019: Generacion de ligandos derivados de perimidinona con Cu(i) y Zn(i): po-
tenciales fotosensibilizadores de oxigeno singlete y su aplicacion médica en la terapia fotodinamica.

Publicaciones

ARTICULOS EN REVISTAS CIENTIFICAS INDEXADAS

158

> A novel and simple route for bromide replacement in pyrazolyl-pyridazine Rel tricarbonyl comple-

xes leads to a zwitterion stabilized by hydrogen bonding. /Inorganic Chemistry Communications,
771. po1 10.1016/j.inoche.2019.107621

Structure of fac-[(ppyEt)Re(CO)3Br], a mononuclear Rel complex derived from pyrrolinepyrazolyl-
pyridazine. Journal of the Chilean Chemical Society, 65(3). pol 10.4067/s0717-97072020000204861
Oxoisoaporphines and Aporphines: Versatile Molecules with Anticancer Effects. Molecules, 25(1),
108. poi 10.3390/molecules25010108

The mode of action of the psir-3 photosensitizer in the photodynamic inactivation of Klebsiella
pneumoniae is by the production of type ii ros which activate RpoE-regulated extracytoplasmic
factors. Photodiagnosis and Photodynamic Therapy, 32. pol 10.1016/j.pdpdt.2020.102020
Synergistic effect of combined imipenem and photodynamic treatment with the cationic Ir(im)
complexed to polypyridine ligand on carbapenem-resistant Klebsiella pneumoniae. Photodiagnosis
and Photodynamic Therapy, 31. pol 10.1016/j.pdpdt.2020.101882

The 5’ untranslated region of the anti-apoptotic protein Survivin contains an inhibitory upstream
aug codon. Biochem Biophys Res Commun, 526(4), 898-905. poi: 10.1016/j.bbrc.2020.03.160
Photodynamic treatment with cationic Ir(in) complexes induce a synergistic antimicrobial effect
with imipenem over carbapenem-resistant Klebsiella pneumoniae. Photodiagnosis and Photo-
dynamic Therapy, 30. poi 10.1016/j.pdpdt.2020.101662

Estrategia de intervencion participativa para reducir riesgos psicosociales en el lugar de trabajo.
Revista de Salud Publica, 24(3), 59-71. poi 10.31052/1853.1180.v24.n3.28109

Exploring Subjective Well-Being and School Sense of Community among High School Students
through Photovoice. Child Indicators Research, 13, 1413-37. pol 10.1007/512187-019-09706-7
Escala multidimensional de apoyo social percibido en adolescentes chilenos. Liminales, 9(17), 39-58.
pol 10.54255/lim.vol9.num17.422

Percepciones de satisfaccion con el barrio de niflos y nifas de una poblacidn en Vifa del Mar. Revista
Cuadernos de Trabajo Social, (14), 32-53.

Health-promoting activities of edible seaweed extracts from Chilean coasts: assessment of
antioxidant, anti-diabetic, anti-inflammatory and antimicrobial potential. Revista Chilena Nutricion,
47(5), 792-800. poi 10.4067/s0717-75182020000500792

Caveolin-1-Mediated Tumor Suppression Is Linked to Reduced HiFla S-Nitrosylation and Transcriptional
Activity in Hypoxia. Cancers, 12(9), 2349. pol 10.3390/cancers12092349

NGF/TRKA Decrease miR-145-5p Levels in Epithelial Ovarian Cancer Cells. International Journal of
Molecular Science, 21(20), 7657. pol 10.3390/ijms21207657
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Effective Treatment against esBL-Producing Klebsiella pneumoniae through Synergism of the
Photodynamic Activity of Re(1) Compounds with Beta-Lactam. Pharmaceutics, 13(11). po1 10.3390/
pharmaceutics13111889

Photodynamic Therapy for Treating Staphylococcus aureus Infections. Photodiagnosis Photodyn
Therapy, 34. pol 10.1016/].pdpdt.2021.102285

Effective Photodynamic Therapy with Ir(i) for Virulent Clinical Isolates of Extended-Spectrum
Beta-Lactamase Klebsiella pneumoniae. Pharmaceutics, 13(5). pol 10.3390/pharmaceutics13050603
Targeting Mitochondria by Plant Secondary Metabolites: A Promising Strategy in Combating
Parkinson’s Disease. International Journal of Molecular Science, 22(22). po1 10.3390/ijms222212570
The effect of dapsone in testosterone enanthate-induced polycystic ovary syndrome in rat. The
Journal of Steroid Biochemistry and Molecular Biology, 214. boi 10.1016/].jsbmb.2021105977

The Neuroprotective Role of Polydatin: Neuropharmacological Mechanisms, Molecular Targets, Thera-
peutic Potentials, and Clinical Perspective Molecules. Molecules, 26(19). pol 10.3390/molecules26195985
Trifluoperazine reduces cuprizone-induced demyelination via targeting Nrf2 and ik in mice. European
Journal of Pharmacology, 909(1-2). ol 10.1016/j.ejphar.2021.174432

Multifunctional Therapeutic Potential of Phytocomplexes and Natural Extracts for Antimicrobial
Properties. Antibiotics, 10(9). pol 10.3390/antibiotics10091076

Formation of quantum water in nanoparticulate systems. Journal of Drug Delivery Science and
Technology, 63. pol 10.1016/}.jddst.2021.102456

Is Emodin with Anticancer Effects Completely Innocent? Two Sides of the Coin Cancers. Cancers,
13(11). poi1 10.3390/cancers13112733

Ageratum conyzoides L. and its Secondary Metabolites in the Management of Different Fungal
Pathogens. Molecules, 26(10). pol 10.3390/molecules26102933

Targeting Multiple Signal Transduction Pathways of sars-cov-2: Approaches to covid-19 Therapeutic
Candidates. Molecules, 26(10). poi 10.3390/molecules26102917

Gut-Brain-Microbiota Axis: Antibiotics and Functional Gastrointestinal Disorders. Nutrients, 13(2). boi
10.3390/nu13020389

Multifunctional Therapeutic Potential of Phytocomplexes and Natural Extracts for Antimicrobial
Properties. Antibiotics, 10(9). pol 10.3390/antibiotics10091076

Epistemologia y ética de la sostenibilidad. Vordgine, 3(5). poi 10.5281/zenodo0.5528412

Esbozo de una genealogia del yo. Una revision del dispositivo narrativo de la subjetividad. Castalia.
Revista de Psicologia de la Academia, (36). pol 10.25074/07198051.36.1997

Construccion y validacion de la escala de ansiedad ante el desconfinamiento en personas expues-
tas a la pandemia de covid-19. Revista Iberoamericana de Diagndstico y Evaluacion - e Avaliacdo
Psicoldgica. Ridep, 3(60). pol 10.21865/ridep60.3.12

La crisis de la forma (form) en el arte. Consideraciones e implicancias a partir de la obra tardia
de Rudolf Arnheim. Hybris. Revista de Filosofia, 12(1). pol 10.5281/zenodo.4884949

Salud mental durante la pandemia: una revisién necesaria. Liminales, 10(20). po1 10.54255/lim.vol10.
num20.551

Vigilancia, investigacion y evaluacion en la gestion del riesgo del covid-19. Los casos de Chile,
Colombia, Ecuador y Peru. Religacion. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, 6(27). pol
10.46652/rgn.v6i27.770

Metodologias utilizadas en clima y cultura organizacional en instituciones de salud: una revision
sistematica. Salud y Administracion, 8(22).

Experts by experience: qualitative evaluation of adolescent participation in the development of a
technological intervention to prevent youth suicide in Chile. Frontiers in Psychiatry, 11. o1 10.3389/
fpsyt.2020.52205

Evaluacién del impacto de la docencia remota de emergencia en contexto de covid-19 desde los
estudiantes con baja visidon y ceguera de la Universidad de Chile. Revista Didlogos e Perspectivas
em Educacdo Especial, 8(2). pol 10.36311/2358-8845.2021.v8n2.p59-74
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CAPITULOS DE LIBRO

> (2020). An Approach to the Natural Anxiolytics and Catalytic Functionalization. En L. V. Berhardt
(Ed.) Advances in Medicine and Biology (Vol. 162) (pp. 125-171). Nova Science Publishers.

> (2020). Mejoramiento humano, didlogo, bipersonalidad. Desafios para el discurso bioético. En A.
Beltran (Comp.) Encuentros iberoamericanos de bioética (pp. 169-178). Ediciones de Autor Editorial.

> (2020). Sostenibilidad y sustentabilidad ética de las decisiones clinicas. En J. A. Martinez, J. S.
Arellano y R. Ruiz (Coords.) Bioética y derechos humanos. Ensayos desde la pluralidad y la reflexion
ética (pp. 181-192). Editorial Gedisa.

> (2021). The syndemic perspective and the need for health hermeneutics. En M. Woesler y H. M.
Sass (Eds.) Medicine and Ethics in Times of Corona (Vol. 47) (pp. 405-410). LiT Verlag Milnster.

4.3.5. Centros de vcm de la Facsalud

Campos Clinicos

Son los establecimientos sanitarios (de la red publica o privada) en los que se desarrolla la relacion asistencial
docente, tales como hospitales, centros de salud familiar, comunitaria o de apoyo diagndstico y terapéutico.

También se incluyen las instituciones de caracter educacional, de servicios de alimentacidn, las entidades de
rehabilitacion, fundaciones, oenegés o empresas —entre otros—, del sector publico o privado, a través de los
cuales se realizan las practicas curriculares y profesionales, investigacion y acciones de vcm.

Actividades realizadas:

> Estudiantes de segundo afio de Psicologia participaron de las acciones de voluntariado con la
Fundacién para la Superacion de la Pobreza, entregando apoyo psicosocial via telefénica a adultos
mayores (2020-2021).

> 19 estudiantes de Nutriciéon y Dietética realizaron sus practicas curriculares de manera presencial
en centros del Servicio de Salud Metropolitano Suroriente y privados (2020).

> 237 estudiantes de ultimo afo de Terapia Ocupacional realizaron sus internados de manera remota,
mixta y presencial, siendo una de las pocas carreras que mantuvo sus practicas profesionales en
pandemia (2020-2021).

> Campos Clinicos de Santiago y Coquimbo publicé su primera Cuenta Anual (28 de julio de 2021).

> Internos de Tecnologia Médica participaron en una colecta de sangre en el Hospital San Borja
Arriaran (noviembre de 2021).
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Centro de Simulacion Clinica

Centro de avanzada donde la simulacidon clinica constituye un eje metodoldgico transversal que apoya la
enseflanza y aprendizaje en el drea de la salud junto a una extensa red de convenios con centros publicos y
privados en los que los estudiantes realizan sus practicas clinicas. Abridé sus puertas en 2011 y fue una de las
primeras infraestructuras de la UceN en retornar a las actividades presenciales tras el término del confinamiento
por el covid-19.

Actividades realizadas:

> Estudiantes de Enfermeria retomaron las clases presenciales (5 octubre de 2020).
> Llega el moderno simulador de pacientes Juno, maniqui de la division de alta tecnologia para la
salud de la Canadian Aviation Electronics (29 de junio de 2020).

Centro de Entrenamiento American Heart Association

Este centro de entrenamiento esta adscrito al Centro de Entrenamiento Internacional (cel) de la American
Heart Association (aHA), dictando cursos del programa de atencién cardiovascular de emergencia. Ante la
contingencia por el covid-19, los profesionales del Centro AHA generaron un plan de accién para la comunidad
a través de capsulas telematicas con recomendaciones de primeros auxilios y normas bdsicas sanitarias en
tiempos de cuarentena.

Actividades realizadas:

> Talleres de primeros auxilios para la comunidad ucen (junio de 2020).

> Con extremas normas de seguridad, los miembros del Centro AHA retornaron a clases presenciales
(28 de septiembre de 2020).

> |Instructoras realizaron capacitaciones en la Regién de Aysén en conjunto con la organizaciéon
Aysén Care Capacitaciones. Primer Respondedor de la Patagonia (abril de 2021).

Observatorio de Salud en Masculinidades

Es un grupo de académicos, estudiantes de posgrado y personas de la sociedad civil quienes se han compro-
metido con la igualdad de género y el desarrollo de los estudios de masculinidades.

Nacié en 2018 con el propdsito de desarrollar investigaciones, propuestas de politicas publicas y asesorias a
instituciones chilenas e internacionales en temas relativos a las masculinidades y sus efectos en la salud de las
mujeres, hombres, nifos y nifas, adolescentes y la comunidad circundante.

Actividades realizadas:

> Ciclo de charlas «Nosotros los Hombres» (7 de octubre de 2020).

Seminario de salud masculina en el marco del Dia Internacional del Hombre (19 de noviembre 2021).

> Constitucion de la Sociedad Chilena de Salud de Masculinidades Diversas, presidida por el aca-
démico Alexis Valenzuela (22 de diciembre de 2021).

> Académicos publicaron el articulo «Implicancia de las masculinidades en la eleccidn de la carrera
de Terapia Ocupacional en estudiantes hombres» en la Revista de Estudiantes de Terapia Ocupa-
cional (ReTO), 7(2) que edita la Universidad Bernardo O’Higgins.

\"
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Centro de Atencién de Terapia Ocupacional Infantil/
Centro de Atencion y Estudios de Terapia Ocupacional

Con el objetivo de generar un espacio de practica y de vinculacién con la comunidad, en 2017 se implementd
el Centro de Atencién de Terapia Ocupacional Infantil (Catoi), el cual concentrd su atencion en nifos y nifas
hasta los doce aflos y sus familias. En esta misma linea, el 25 de octubre de 2021 se cred el Centro de Atencidn
y Estudios de Terapia Ocupacional (Caeto), con el sello de convertirse en un centro docente-asistencial de
baja complejidad que pretende formar parte de la red sociosanitaria. Entre 2020-2021, en el Catoi y el Caeto
se atendieron 123 pacientes.

Actividades realizadas:

v

Catoi entregd el manual en linea para sus usuarios sobre ¢Como sobrellevar el periodo de cuaren-
tena y aislamiento social? (abril de 2020).

Implementacion de terapia a través de vias remotas telematicas (junio de 2020).

Catoi realizé taller telematico para familias de niflos con trastorno del espectro autista (Tea) (9 de
junio de 2021).

Capse y Caeto presentaron plan piloto de programa de atencioén post covid-79 (octubre de 2021).

VvV Vv

v

Centro de Atencion Psicoldgica y Estudios

El Centro de Atencidn Psicoldgica y Estudios (Capse) brinda servicios y asistencia técnica a la comunidad de
manera gratuita, por convenios y pagada, manteniendo asi un compromiso social con la comunidad. Se realizan
intervenciones psicoldgicas desde un enfoque clinicoterapéutico, las que estadn dirigidas a nifios, adolescentes
y adultos que presenten problematicas tales como: trastornos adaptativos, trastornos por déficit atencional
cony sin hiperactividad, acoso escolar, duelos, trastornos depresivos, trastornos ansiosos, trastornos de panico
con y sin agorafobia y déficit en el rol parental.

Durante 2020 y 2021 se realizaron mas de 2480 atenciones a la comunidad por via remota. También se efec-
tuaron diversos coloquios relacionados a la salud mental en pandemia.

Actividades realizadas:

> Taller «Cuidando Nuestra Salud Mental en Tiempos de Pandemia» dirigido a funcionarios de la
Universidad (22 al 29 de abril de 2020).

> Entrega de apoyo a funcionarios de la primera linea durante la pandemia a través de taller «cApoyo
Psicosocial a Trabajadores de la Salud» (24 de septiembre de 2020).

> Clase en conjunto con el Tecnoldgico de Antioquia (Colombia) para estudiantes en practica de
amlbas universidades (20 de octubre de 2020).

> Egresados de Psicologia brindaron asistencia psicoldgica a alumnos de la carrera de forma gratuita
durante la primera ola del covid-19 (primer semestre de 2021).

> Coloquio «Salud Mental: Retrospectiva de la Pandemia y sus Implicancias en el Psiquismo» en el
marco del Dia Mundial de la Salud Mental (22 de octubre de 2021).
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4.4, Facultad de Ingenieria

y Arquitectura

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura (Finarqg) se
origind en enero de 2019, tras un proceso de reorga-
nizacion institucional de la Universidad que buscd
fortalecer el rol de las escuelas como unidades de
gestion y crear espacios académicos colaborativos de
mayor diversidad y que favorecieran el didlogo entre
disciplinas afines.

ucentral.cl

Su propuesta académica apunta a la interdisciplina-
riedad, considerando ejes como la sustentabilidad,
el patrimonio, la innovacién y el emprendimiento, los
gue se consideran fundamentales para su identidad y
guehacer. Como propdsito contempla la formacion de
profesionales criticos, capaces de generar aportes a
la sociedad y con un claro entendimiento del entorno
global y enfoque en las necesidades locales.
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Christian Nicolai Orellana

Mauricio Castro Jara
Enrique Ramos Meza
Gaston Concha Fariina
Carola Brito Castro

Victor Betancourt Gutiérrez

Juan Carlos Cuchacovich Rider
Cristian Sanchez Lépez
Francisco Fuentes Iza

Héctor Véliz Guerrero

Uwe Rohwedder Gremler

Alejandro Torres Flores

Katherine Muioz Padilla
Manuel Duarte Mermoud

Alfonso Raposo Moyano

Decano (i) de la Finarg (2020-2021), Director (i) del Instituto de
Investigacion y Posgrado de la Finarg hasta marzo de 2021, Director (i)
de la Escuela de Ingenieria hasta abril de 2021

Secretario de la Finarq

Director (i) del Departamento de Ciencias Basicas

Director de la Escuela de Ingenieria (desde abril de 2021)

Directora de la Escuela de Arquitectura y Paisaje

Director (i) de las carreras Ingenieria Civil Industrial e Ingenieria Civil
en Computacion e Informatica

Director de las carreras Ingenieria Civil en Obras Civiles e Ingenieria
en Construccion

Director de las carreras Ingenieria Civil en Minas y Geologia (desde
junio de 2020)

Director de las carreras Ingenieria Civil en Minas y Geologia (hasta
junio de 2020)

Director de las carreras Ingenieria Civil en Minas y Geologia (2021)
Director de las carreras Arquitectura y Arquitectura del Paisaje
Secretario de Estudios de la Escuela de Ingenieria (desde mayo

de 2020)

Secretaria de Estudios de la Escuela de Ingenieria (hasta abril de 2020)
Director del Instituto de Investigacion y Posgrado de la Finarg (desde
marzo de 2021)

Director del Ceaup
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Hitos de la Finarq

FINARQ ORGANIZO EL PRIMER «<ENCUENTRO NACIONAL VIRTUAL DE ENSENANZA
DE LA FiSICA»

Junto a la Sociedad Chilena de Ensefanza de la Fisica (Sochef), la Finarg organizd esta instancia
a propdsito de la convocatoria para el vi Encuentro Nacional de Didactica de la Fisica. Las acti-
vidades se realizaron entre el 19 y el 23 de junio de 2020 con el interés de ser un espacio para
el debate de ideas, propuestas educativas y analizar el devenir de la educacién de las Ciencias
Fisicas en las modalidades presencial y remota, en pleno desarrollo de un curriculo cambiante.

ADJUDICACION DEL CONCURSO INES EN CIENCIA ABIERTA Y GENERO

Un equipo liderado por el decano Christian Nicolai se adjudicé en 2021 el concurso en «ciencia
abierta», que busca hacer gque la investigacion cientifica (incluidas las publicaciones y los datos
de investigacion) y su difusidon sean accesibles a todos los niveles de una sociedad, sean investi-
gadores, aficionados o profesionales.

En la Universidad este proyecto propone crear una nueva Unidad de Publicaciones, Gestidn de
Datos y Ciencia Abierta dependiente de la vra. Ademas, junto a la ueb del nivel central, se confor-
mo un equipo de trabajo para implementar un plan que acote las brechas de género en el ambito
de la ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacidon en la Institucion.

FINARQ SE ADJUDICO EL PRIMER PROYECTO FONDEQUIP JUNTO A FACSALUD

«Graphic-Power Unit Integrated Numerical Analizer» (GUina) es el nombre que identifica al primer
Fondequip adjudicado a la Universidad, lo cual fue anunciado en octubre de 2020. El proyecto
GUina —palabra que en lengua diaguita significa «mujer»— permitird adquirir un c/uster de compu-
tadores para simulaciones, convirtiéndose en el primer centro de cdmputos acelerados por Gpu
de la Region de Cogquimbo.

El equipo sera utilizado para desarrollar seis dreas de investigacidon: nanotecnologia, gravitacion,
mineria de datos, explotacién de datos LssT, astroquimica y quimica inorganica, lo cual permitira
el trabajo interdisciplinario y colaborativo con la Facsalud ademas de vincularse con la docencia
de pre y posgrado.

CHRISTIAN NICOLAI ELECTO DECANO DE LA FINARQ

Tras un riguroso y transparente proceso eleccionario iniciado en agosto de 2021, el rector Santiago
Gonzalez—en concordancia con lo establecido en el Estatuto de la Corporaciéon y el Reglamento
de Eleccion de Decanos/as— nombrd al profesor Christian Nicolai Orellana como Decano titular
de la Finarg a contar del 11 de noviembre de 2021.

La eleccion fue notificada por medio de la Resolucidon 7119 de la Secretaria General, en la cual se

oficializa el nombramiento de la maxima autoridad de esta unidad académica, quien tendra la
misién de liderarla por un periodo de cinco afos.
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FINARQ FUE SEDE DE CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE SEMILLAS ANCESTRALES

Entre el 15 y 17 de noviembre de 2021, casi cuatrocientas personas de diferentes partes del mundo
se reunieron en la Institucion para asistir a las diferentes actividades de la 1 Conferencia Interna-
cional de la Red Iberoamericana de Valiosas Semillas (Valse-Food) y el vi Simposio Chia-Link 2021.

La iniciativa busca mostrar los avances en materia de investigacion en torno a las semillas ancestrales

iberoamericanas como base para la alimentacién del futuro vy, en este contexto, se abordaron tema-
ticas relacionadas con la agronomia, tecnologia, composicion, nutricién, salud, futuro y tendencias.

OTROS HITOS DE LA FINARQ
1. Decano Christian Nicolai dicté charla magistral en inauguracion de curso internacional para estu-

diantes del Tec de Monterrey (12 de enero de 2021).
2. Estudiantes participaron en el Rally Latinoamericano de Innovacion (1y 2 de octubre de 2021).
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4.4.2. Escuela de Ingenieria

PROGRAMAS DE PREGRADO PROSECUCION DE ESTUDIOS

> |ngenieria Civil Industrial > |ngenieria Civil Industrial (Santiago y Coquimbo)
> |ngenieria Civil en Computacion e Informatica > |ngenieria en Construccién

> Ingenieria Civil en Obras Civiles

> |Ingenieria en Construccion PROGRAMA ESPECIAL

> |ngenieria Civil en Minas

> Geologia > Ingenieria Civil en Obras Civiles

> Licenciatura en Astronomia

CARRERAS ADVANCE

> Ingenieria Civil Industrial (Santiago y Coquimbo)
> |ngenieria en Construccion
> |ngenieria Industrial
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Hitos de la Escuela de Ingenieria

SEMINARIO MINUCEN

Con el titulo «Seminario MinuceN 2020», el 18 y 19 de noviembre de ese afo se realizd este en-
cuentro organizado por la Escuela de Ingenieria que buscd vincular a empresas, la academia y
estudiantes de las carreras Ingenieria Civil en Minas y Geologia en torno a tematicas relacionadas
con la innovacioén en tecnologia para la industria minera 4.0.

El objetivo de esta actividad fue dar a conocer las principales herramientas en planificacion, disefio,
operacién e innovacion gue son tendencias en el cambio tecnoldgico para dicha industria.

SEMINARIO «GEOLOGIA. UNA HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE LA
ASTROFISICA Y CARRERA ESPACIAL»

Para unir a las carreras Geologia y Licenciatura en Astronomia, la Escuela de Ingenieria cred esta
actividad interdisciplinaria en torno al estudio geoldgico de meteoritos. El seminario se realizé el
25 de junio de 2020 y fue conducido por la académica Cristina Ortega, quien contextualizé que
el encuentro buscdé dar a conocer el vinculo que existe entre la geologia y la astrofisica.

La actividad contd con la participacion de la Unica gedloga chilena que ha estudiado meteoritos
desde hace mas de una década —la académica Millarca Valenzuela—, quien es doctora en ciencias
con mencién en Geologia por la UChile.

CUARTO CONGRESO CHILENO DE IMPERMEABILIZACION

Cientos de personas tanto de Chile como de otros paises se congregaron de forma telematica
para las conferencias magistrales y ponencias técnicas de esta actividad organizada en conjunto
con la Asociaciéon Chilena de Impermeabilizadores (Asimp).

La cuarta version se efectud el 6 y 7 de octubre de 2021y contd con catorce ponencias en torno
a los temas: i) impermeabilizacion y construccidn eficiente, ii) impermeabilizacion y sustenta-
bilidad e iii) impermeabilizacion y normativa. También se realizaron tres conferencias magistrales.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE INGENIERIA

_

168

I Encuentro Nacional Virtual de Enseflanza de la Fisica (19 al 23 de junio de 2020).

La investigadora Loreto Mufioz fue nombrada miembro del Grupo de Estudio Ingenieria 3 de
Fondecyt (12 de julio de 2021).

La Directora de Licenciatura en Astronomia, Paulina Troncoso Iribarren, asesorara a la Comisién
Asesora para Materias de Astronomia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Inno-
vacion (15 de noviembre de 2021).
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4.4.3. Escuela de Arquitectura y Paisaje

PROGRAMAS DE PREGRADO

> Arquitectura
> Arquitectura del Paisaje
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Hitos de la Escuela de Arquitectura y Paisaje
CICLO SOBRE SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO NATURAL, CONSTRUIDO E INMATERIAL

En el marco del décimo aniversario del Instituto del Patrimonio Turistico de la Escuela de Arqui-
tectura y Paisaje se desarrollaron tres instancias de conversacion sobre diferentes tematicas, en
las cuales se reunieron destacados expositores entre mayo vy julio de 2020.

La primera fue el conversatorio «Patrimonio y Arquitectura» y se efectud el 28 de mayo, seguido
del conversatorio «Patrimonio y Turismo», realizado el 25 de junio y, por ultimo, el 30 de julio fue
el turno del conversatorio «Patrimonio y Naturaleza».

ACADEMICO RICARDO RIVEROS PRESIDIRA COMITE EJECUTIVO REGIONAL DE IFLA

El docente Ricardo Riveros fue elegido Presidente del Comité Ejecutivo Regional y Vicepresidente
del Comité Ejecutivo Mundial de la Federation of Landscape Architects (IFLA).

El académico tendrd la responsabilidad de representar a la IFLA en la regidn de Las Américas, en
la que se incluye la asociacion de arquitectos del paisaje mas grande del mundo: la American
Society of Landscape Architects (asLA) de Ee. uu. También buscara la vinculacion de aliados inter-
nacionales como la Unesco, la Organizacidn de los Estados Americanos (0eA) y la Organizacidon
Internacional del Trabajo (oIT), entre otras.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE ARQUITECTURA Y PAISAJE

1. Homenaje al arquitecto centralino Sebastidn Correa Murillo (25 de noviembre de 2021).

4.4.4. Instituto de Investigacion y Posgrado
de la Finarq

El Instituto de Investigacion y Posgrado de la Finarg fue creado el 1 de septiembre de 2020 como parte de
los planes de desarrollo de la Universidad. Es una unidad académica especializada, responsable de desarro-
llar y potenciar la investigacion cientifica y también de gestionar el posgrado, diplomados y postitulos en las
areas de ingenieria, arquitectura y arquitectura del paisaje, todo siempre bajo rigurosos criterios de calidad y
sostenibilidad académica.

Sus principales tareas son promover y desarrollar investigacion basica y aplicada relevante en los ambitos
disciplinarios de la Finarq, estimular el desarrollo de investigacion interdisciplinaria, generar redes académicas
nacionales y en el resto del mundo que potencien la investigacion y el posgrado, coordinar la creaciéon de pro-
gramas de posgrados acreditables de caracter disciplinar y/o interdisciplinar y articular la oferta de posgrados
y postitulos en los dmbitos disciplinarios de esta unidad académica.

170 ucentral.cl



¢
MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / Facultad de Ingenieria y Arquitectura @
>

Investigadores
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Luis Alvarez Thon

Adolfo Cisterna Roa

Manuel Duarte Mermoud

Cristidn Erices Osorio

Javier Figueroa Ortiz

Juan Francisco Fuentealba Duran
Walter Imildn Ojeda

Loreto Mufoz Hernandez

Juan Luis Palma Solorza
Alejandro Riveros Rodriguez

Proyectos de investigacion

FONDO UCEN DE INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

>

Axionic black hole solutions in modified theories of gravity: Dynamic, thermodynamic and holo-
graphic aspects (2020-2022).

Concurso Interno Proyectos (1+D) n.° 2020-042: (agosto 2021 en adelante).

Introduccion de plantas no-residentes nativas en praderas urbanas naturalizadas que se establecen
en lotes abandonados en la ciudad de Santiago, Chile central.

Hacia un desarrollo sustentable del patrimonio urbano: el caso del Cementerio General en Santiago
de Chile (2021-2022).

FINANCIAMIENTO EXTERNO
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Iniciativa Cientifica Milenio ANnID Ncs17_027: Nucleo Milenio Movilidades y Territorios Movyt (2018-
202D).

Fondecyt Regular n.° 247818: Practicas de intervenir y habitar el territorio: develando el conoci-
miento urbano situado (2017-2020).

Fondecyt Regular n.° 248520: Geografias de acceso a la vivienda para inmigrantes latinoamerica-
nos y del Caribe: explorando nuevos fendmenos socioespaciales en ciudades del norte de Chile
(2017-2020).

ANID-PAI 77200040: Cimentando las bases de un grupo de fisica mediante la creacion del area de
fisica no-lineal: estudio de la dindmica de fracturas colaborativas (enero 2021 en adelante).
Direccidon de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (Dicyt) usa2055-042031MH: Proyecto Posdoc-
torado Usach (mayo-diciembre de 2020).

Fondecyt Regular 2020 n.° 1201491: Collective magnetism and dynamics in artificial magnetic
systems for novel functionalities in nanostructures (2020-2024).

Fondecyt Regular 2020 n.° 1200302: Optimization of magnetic nanostructures for cancer treatment
by magneto-mechanical actuation and magnetic hyperthermia (2020-2024).

Fondecyt Regular 2020 n.° 1201489: New sources of dietary fibre and its contribution on the
reduction of risks associated to metabolic syndrome (2020-2024).

Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (Cyted)-Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (csic) 119rt0567: Desarrollo de ingredientes alimentarios a partir de
cultivos ancestrales iberoamericanos. Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Espana,
Guatemala, México, Paraguay, Peru, Portugal (1A Valse-Food) (2019-2020).

FIA Polos Territoriales py1-2017-0490: Desarrollo de ingredientes funcionales y aditivos especiali-
zados para la valorizacion de la pequefia y mediana agricultura de secano (2017-2020).
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Fondecyt Regular 2019 n.° 1190525: Determination of the health benefits of bioactive compounds
of discarded chia plants (Salvia hispanica L.) using upLc-ToF-Ms, and a global evaluation of antioxi-
dant in vitro capacity and its effect in vivo (2019-2022).

Corfo Escala Innovacion 2019 n.° 19e1-106312: Escalamiento técnico y comercial del ndcleo funcional
spirulina organolépticamente tratada (2019-2021).

Fondecyt Regular 2019 n.° 1191019: Molecular Properties via Magnetically-Induced Current Densities
(2019-2023).

Conicyt-pal 77190042 2019: Estudio de la estabilidad y dindmica de texturas magnéticas tipo vor-
tice y skyrmions en sistemas nanoestructurados cilindricos y rectangulares, compuestos por un
material magnético simple y de multicapas (2019-2022).

Fondecyt Regular 2019 n.° 1190959: Development of fractional order tools for stability, estimation
and control of systems and applications (2019-2022).

Centro Avanzado de Tecnologia para la Mineria (amM1c)-Conicyt: Programa de investigacion asocia-
tiva con financiamiento basal para centros cientificos y tecnoldgicos de excelencia (2009-2022).
Fondef-IDEA segunda etapa 1p17110338: Investigacion y desarrollo de un alimentador electrénico
para maxima eficiencia en motores de induccién (2021-2022).

ANID Fondo Basal de Excelencia en Ciencias 2020: Disefio Escuela del Patrimonio Subantartico.
Centro Internacional Cabo de Hornos (cHic) para estudios del cambio global y la conservacion
biocultural (2021-a la fecha).

Seremi de Medio Ambiente Regidén de Los Lagos-Centro de Ecologia Aplicada y Sustentabilidad
(Capes) uc: Diagndstico y control de especies exdticas invasoras que amenazan la biodiversidad en
el &rea marina costera protegida de multiples usos Lafken Mapu Lahual, Regién de Los Lagos (2021).
Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion-Catalogo Cultura cTi (ciencia,
tecnologia e innovacidn) 2021: Aprendemos sobre climas construyendo una estacion meteoro-
|6gica para nuestro establecimiento educacional y su comunidad local (2019-2021).

Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (Fondart) Nacional 2021-Ministerio de las Artes,
las Culturas y el Patrimonio: La formacion de paisajistas en la Universidad de Chile entre 1960 y
1980: rescate del capitulo inicial de la ensefianza profesional del paisajismo en el pais (2021).

Publicaciones

ARTICULOS EN REVISTAS CIENTIFICAS INDEXADAS
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>

>

A Comparative Study of the Physical Changes of Two Soluble Fibers during in Vitro Digestion.
Proceedings, 53(1).

Ajustar la educacién en Ingenieria a la Industria 4.0: Una vision desde el desarrollo curricular vy el
laboratorio. Revista de Estudios y Experiencias en Educacion, 19(40), 129-148. pol 10.21703/rexe.
20201940garces7

Co/Ni multilayers ordered according to a periodic, Fibonnacci and Thue Morse sequence obtained
by Atomic Layer Deposition. Nano Express, 1(2), 020002. poi 10.1088/2632-959x/ab9f07
Dynamic and static properties of stadium-shaped antidot arrays, Scientific Reports, 10(1), 20024.
poi 10.1038/541598-020-77074-2

El campamento en relacion con la ciudad: informalidad y movilidades residenciales de habitantes
de Alto Hospicio. Revista iNnvi, 35(99), 57-80. pol 10.4067/s0718-83582020000200057

El fin de las bolsas plasticas, dilema estratégico de Inapol. Emerald Emerging Markets Case Studies,
70(1), 1-12. poi 10.1108/eemcs-12-2018-0288

Facile synthesis and magnetic behavior of 1D g-C3N4. Journal of Solid State Chemistry, 290(octu-
bre), 121539. poi 10.1016/j.jss¢.2020.121539

Intake of soluble fibre from chia seed reduces bioaccessibility of lipids, cholesterol and glucosa in
the dynamic gastrointestinal model Simgi®. Food Research International, 137(noviembre), 109364.
poi 10.1016/j.foodres.2020.109364
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Los emprendedores zombis: emprendimiento en etapa inicial gue no crea empresa en el contexto
latinoamericano. Estudios Gerenciales, 36(156), 351-363. pol 10.18046/j.estger.2020.156.3610
Lovelock black p-branes with fluxes. Physical Review D, 101(6), 064055. poi 10.1103/physrevd.101.064055
Modelo de integraciéon de grandes empresas y startups mediante Corporate Venture. Future Studies
Research Journal: Trends and Strategies, 12(2), 335-354. po1 10.24023/futurejournal /2175-5825/2020.
v12i2.448

On four-dimensional einsteinian gravity, quasitopological gravity, cosmology and black holes.
Physics Letters B, 805(junio), 135435 (1-7). poi 10.1016/j.physletb.2020.135435

Orbit-like trajectory of the vortex core in ferrimagnetic dots close to the compensation point.
Results in Physics, (19), 103598. poi 10.1016/].rinp.2020.103598

Primer registro de simpatria en dos especies de Scytalopus (Fam. Rhinocryptidae) en Zapallar,
Regién de Valparaiso, Chile. Revista Catalana d’Ornitologia, 36, 79-82. pol1 10.2436/20.8100.01.25
Quasitopological electromagnetism and black holes. Physical Review D, 101(12), 124041, 1-10. pol
10.1103/physrevd.101.124041

Regular black holes via the Kerr-Schild construction in dhost theories. Journal of Cosmology and
Astroparticle Physics, 2020(6), 049-049. pol 10.1088/14757516/2020/06/049

Stabilizing homogeneous black strings in AdS. Journal of High Energy Physics, (52), 052. poi 10.1007/
jhep01(2020)052

The end of plastic bags: strategic dilemma of Inapol. Emerald Emerging Markets Case Studies,
70(1), 1-11. poi 10.1108/eemcs-11-2019-0302

Vivienda sin ciudad, ciudad sin planificacidon, planificacion sin habitantes: App para la recons-
truccion territorial posdesastre. Revista de Geografia Norte Grande, 77(diciembre), 133-156. pol
10.4067/s0718-34022020000300133

A robust hybrid observer for monitoring high-cell density cultures exhibiting overflow metabolism.
Journal of Process Control, 104, 112-125. poi 10.1016/j.jprocont.2021.06.006

Improved performance of identification and adaptive control schemes using fractional operators.
International Journal of Robust and Nonlinear Control, 31(9), 4118-4130. poi 10.1002/rnc.5476
Switched systems with changing derivation order: Stability and applications. Journal of the Franklin
Institute, 358(7), 3943-3963. pol 10.1016/].jfranklin.2021.02.033

Robust control of fed-batch high-cell density cultures: a simulation-based assessment. Computers
& Chemical Engineering, 155(diciembre), 107545. poi 10.1016/j.compchemeng.2021.107545
Coercivity dependence of cation distribution in Co-based spinel: correlating theory and experi-
ments. /norganic Chemistry Frontiers, 8(noviembre), 433-443. pol 10.1039/d0qi01129k

Effect of nonuniform perpendicular anisotropy in ferromagnetic resonance spectra in magnetic
nanorings. Scientific Reports, 11(1), 14230. pol 10.1038/5s41598-021-93597-8

Basil Seeds as a Novel Food, Source of Nutrients and Functional Ingredients with Beneficial Pro-
perties: A Review. Foods, 10(7), 1467. boi 10.3390/foods10071467

Physicochemical and functional properties of soluble fiber extracted from two phenotypes of chia
(Salvia hispanica L.) seeds. Journal of Food Composition and Analysis, 104(diciembre), 104138. pol
10.1016/].jfca.2021104138

Genetic Characterization of Salmonella Infantis with Multiple Drug Resistance Profiles Isolated from
a Poultry-Farm in Chile. Microorganisms, 9(11), 2370. pol 10.3390/microorganisms9112370
Placebo urban interventions: Observing Smart City narratives in Santiago de Chile. Urban Studies,
58(3), 601-620. pol 10.1177/0042098020943426

General method to sample systems in the microcanonical ensemble using Monte Carlo simulations.
The European Physical Journal B, 94(enero), 23. pol 10.1140/epjb/s10051-020-00022-6

Effect of nonuniform Energy Barriers of Magnetic Néel Skyrmions in Ultrathin Circular Nanodots.
Physical Review Applied, 16(julio), 014068. pol 10.1103/physrevapplied.16.014068

Effect of nonuniform perpendicular anisotropy in ferromagnetic resonance spectra in magnetic
nanorings. Scientific Reports, 11(julio), 14230. poi 10.1038/541598-021-93597-8

Hairy black holes in disformal scalar-tensor gravity theories. Physical Review D, 104(2), 024031. ol
10.1103/physrevd.104.024031
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LIBROS

Guided tearing: The ruler test. Physical Review Materials, 5(2), 025601. pol 10.1103/physrevmate-
rials.5.025601

Gestiodn del patrimonio funerario. Factores determinantes en el caso del Cementerio General de
Santiago de Chile. Sophia Austral, 27, 1-35. pol 10.22352/saustral202127013

Disefio de un curso en modalidad de aprendizaje virtual bajo la metodologia de Aprendizaje Basado
en Proyectos. Revista Educacion en Ingenieria, 16(31), 26-34. pol 10.26507/reiv16n31.1161

Estudio del investigador mas valioso: indicadores bibliométricos y redes de colaboracion. /nge-
nieria Industrial, (41), 117-136. poi 10.26439/ing.ind2021.n41.5208

Native trees provide more benefits than exotic trees when ecosystem services are weighted in
Santiago, Chile. Trees, 35(5), 1663-1672. pol 10.1007/s00468-021-02144-5

(2021). La cuestion patrimonial. Resistencias barriales en la ciudad neoliberal Santiago de Chile
(2007-2017). Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. isBN 978-956-244-515-3

CAPITULOS DE LIBRO

> (2021). «<Emergencia del patrimonio habitacional moderno en Chile. Miradas desde las comunidades

locales, el Estado y el sector privado». En R. Vidal Rojas (Ed.) Desde la ciudad. Pensar, disefar y
producir hoy la ciudad de marfana, pp. 89-105. Editorial Usach. i1sBN 978-956-303-486-8

REVISTAS CIENTIFICAS PUBLICADAS

PN A WD

4.4)5.

Ingenieria al Dia, afio 2020, numero 8.
Ingenieria al Dia, afio 2020, numero 9.
Ingenieria al Dia, afio 2021, nimero 10.
Ingenieria al Dia, afio 2021, nimero 11.
Revista de DiseAo Urbano & Paisaje (pu&pr), afio 2020, numero 37.
Revista de Disefio Urbano & Paisaje (pu&p), afio 2020, numero 38.
Revista de Disefio Urbano & Paisaje (pu&p), afio 2021, nimero 39.
Revista de Disefio Urbano & Paisaje (bu&pr), ailo 2021, nimero 40.

Centros de vcMm de la Finarq

Centro de Estudios Arquitectdonicos, Urbanisticos
y del Paisaje

El Centro de Estudios Arquitecténicos, Urbanisticos y del Paisaje (Ceaup) es un organismo permanente cuya
mision es realizar investigacion y estudios sobre materias tedricas y aplicadas en los campos del conocimiento,
accidn y creacioén propios de la actividad académica de la Finarqg.

Asimismo, corresponde al Ceaup: a) mantener un programa permanente de documentacion especializada sobre
sus materias de estudio y sus vinculaciones con el medio; b) efectuar labores de fomento, colaboracién y apoyo
al emprendimiento de investigacion de los miembros de la comunidad académica de la Finarqg, y c) efectuar
labores de apoyo y colaboracion a la extensidon y a la docencia de pre y posgrado de la Finarqg.
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Para el cumplimiento de estas tareas, el Ceaup tiene a su cargo los siguientes programas:

>
>
>
>
>

Programa regular de investigacion

Programa Fondo de Informacién y Documentacion
Programa revista de Disefio Urbano y Paisaje (bu&pr)
Programa editorial Ceaup

Programa de fomento al emprendimiento investigativo

Instituto del Patrimonio Turistico

El Instituto del Patrimonio Turistico (IpT) es un centro de investigacion aplicada, desarrollo, innovacion y transfe-
rencia. Se especializa en la conservacion, restauracion, manejo y puesta en valor del patrimonio natural y cultural
para su aprovechamiento en el desarrollo de la industria turistica nacional.

La actividad turistica considera el patrimonio, tanto tangible como intangible, como su materia prima esencial.
Su vinculacién debe ser sustentable, fomentando el desarrollo y garantizando su conservacion para generar
un circulo virtuoso a partir de la puesta en valor del patrimonio.

El IpT se vincula con el medio a través de 1+p+i en patrimonio turistico, disefio y gestidon de proyectos. Asimismo,
participa en la formulacion, desarrollo y mejoramiento del patrimonio turistico y formacidén y transferencia de
conocimiento en materias de conservacion, gestion y valorizacién de patrimonio turistico.

Actividades realizadas:

ucentral.cl

Proyecto Fic-r, Gobierno Regional O’Higgins: Transferencia Patrimonio Gastrondmico y Artesanal
para el Turismo (2019-2020).

Ciclo de conversatorios sobre sostenibilidad del patrimonio natural, construido e inmaterial (mayo
y julio de 2020).

Reconocimiento del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio por la participacién en el Dia
del Patrimonio en Casa 2020 (23 de julio de 2020).

Conversatorio «Patrimonio Gastrondmico, Artesanal y Turismo. Desafios y Oportunidades» (5 de
octubre de 2020).

Muestra sobre el patrimonio gastronémico y artesanal de O’Higgins con ocasion de una nueva
celebracién del Dia del Patrimonio Cultural de Chile (28 al 30 de mayo de 2021).

Conversatorio «Conciencia Sustentable para el Patrimonio» (7 de julio de 2021).

Seminario «Turismo Rural Sostenible. Una Apuesta para el Desarrollo Local» en el marco del proyecto
«Transferencia Turismo Rural Sostenible en los Campos de O’Higgins» (28 de octubre de 2021).
Talleres de Comercializacion para Prestadores de Servicios Turisticos de la Regidon de Atacama.
Ciclo de Habilidades Duras (25 de octubre al 16 de noviembre de 2021).

Inicio a ejecucioén del proyecto «Patrimonio e Identidad Cultural de la Localidad de Zufiga de la
Regién de O’Higgins» (22 de noviembre de 2021).
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4.5. Facultad de Derecho
y Humanidades

La Facultad de Derecho y Humanidades (Facdeh) se
formo en 2019 fusionando la antigua Facultad de De-
recho vy la carrera Trabajo Social —que hasta entonces
dependia de la Facultad de Ciencias Sociales—. Alberga
a la Escuela de Derecho y Trabajo Social que imparte
ambas carreras, disciplinas que son clave para la Uni-
versidad pues contribuyen interdisciplinariamente a
la construccidn de un pais y una sociedad mas justa
y colaborativa.

Derecho se imparte en Santiago desde 1982, siendo
una de las primeras carreras creadas en la Institucion.
Se ha caracterizado por su excelencia y calidad, asi
como por su visiodn pluralista y social. En la sede de la
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Regién de Coquimbo se comenzo a dictar en 2003. Ese
mismo afo se cred la carrera de Trabajo Social, la que
ha destacado por el espiritu critico de sus estudiantes
y por sus actividades practicas a contar del primer afo,
formando profesionales con sentido de la realidad y
herramientas para implementar los cambios sociales
que tanto necesita el pais. En la sede de la Regidon de
Coquimbo se imparte desde 2019.

El sello de la Facdeh es formar profesionales compe-
tentes para enfrentar los problemas que se relacionan
con el interés publico, el acceso a la justicia y la defensa
de los derechos fundamentales, especialmente para
aquellos sectores mas vulnerables.
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4.5.1. Autoridades

NN

10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19

uc

Emilio Onate Vera

Jorge Ulloa Plaza

Rafael Pastor Besoain
José Ignacio Nufiez Leiva
Sara Moreno Fernandez
Lucia Rizik Mulet

Macarena Diaz de Valdés Haase
Paola Tapia Salas

Ana Maria Galdames Paredes
Eduardo Figueroa Avila
Carlos Urrejola Devia
Samuel Erices Riquelme
Gonzalo Alvarez Seura
Fernanda Tapia Trujillo
Rodrigo Sandoval Ducoing
Raul Orellana Sandoval
Renzo Gandolfi Diaz

Rafael Medina Donoso

. Andrea Duran Zuniga
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Decano de la Facdeh

Secretario de Facultad de la Facdeh

Director de la Escuela de Derecho y Trabajo Social

Director del Area Derecho Publico

Directora del Area Derecho Privado (2021)

Directora del Area Derecho Privado (2020-2021) y Coordinadora
de Investigacion

Directora de la carrera Derecho (2021)

Directora de la carrera Derecho (2020-2021)

Directora de la carrera Trabajo Social

Secretario de Estudios de la carrera Derecho (diurno)
Secretario de Estudios de la carrera Derecho (vespertino)
Secretario de Estudios de la carrera Trabajo Social

Director del Instituto de Investigacion y Posgrado de la Facdeh
Coordinadora de Posgrados

Director de la Clinica Juridica (desde abril de 2021)

Director (i) de la Clinica Juridica (2021)

Director de la Clinica Juridica (2020)

Coordinador de la Oficina de Apoyo y Seguimiento al Egresado
Coordinadora de vcm de la Facdeh
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4.5.2. Escuela de Derecho y Trabajo Social

PROGRAMAS DE PREGRADO

> Derecho
> Trabajo Social
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Hitos de la Escuela de Derecho y Trabajo Social

PRIMER DOCTORADO EN DERECHO DE LA UCEN INICIA SUS CLASES

El lunes 10 de mayo de 2021 comenzaron las clases de la primera cohorte del Doctorado en De-
recho, programa de cuatro aflos que iniciaron los doctorandos Bernardita Gonzalez Lustig, Luis
Vergara Cisterna y Fernanda Tapia Trujillo.

Ellos fueron seleccionados por medio de una exigente rubrica entre mas de una docena de com-
petitivos postulantes. Aprenderan de un claustro de primer nivel en las dreas de ética, teorias de
la justicia y derechos fundamentales, derecho penal y criminologia y derecho privado patrimonial.

CUATRO EGRESADOS FACDEH FUERON CONVENCIONALES CONSTITUYENTES

En las Elecciones de Convencionales Constituyentes que se desarrollaron en todo el pais el 15y
16 de mayo de 2021, cuatro abogados centralinos fueron electos por la ciudadania para integrar
el grupo de 155 convencionales constituyentes que tenia como misién redactar la propuesta de
nueva Constitucion para Chile.

Se trata de Claudio Gédmez, egresado en 2007 y electo por el distrito 6 de la Regién de Valpa-
raiso en calidad de independiente; Ingrid Villena, en representacion del distrito 13 de la Regidn
Metropolitana; Felipe Harboe, exsubsecretario del Interior y exsenador por la Circunscripcidon de
Biobio Cordillera, quien compitid en el distrito 19 en representacion de 21 comunas de la Regidn
de Nuble; y Mauricio Daza, electo en el distrito 28, el mas austral del pais, que incluye territorios
como la Antartica, la isla de Cabo de Hornos, las Torres del Paine, entre otros.

REVISTA RUMBOS TS LOGRO INDEXACION EN SCIELO CHILE

Esta publicacidn periddica de la carrera Trabajo Social es la primera en su tipo gue logra ingresar
a esta importante biblioteca digital nacional. Desde su edicion n.° 25, publicada en junio de 2021,
sus articulos completos estadn disponibles para académicos y el publico general a través de su
portal en linea de acceso abierto.

Para ser aceptada en Scielo Chile el equipo de la revista debié someterse a una compleja evaluacién
respecto de la calidad de su comité editorial, la cobertura de los articulos, la calidad del sistema
de arbitraje, la calidad de los revisores y del flujo de los articulos, la redaccién y presentacion y
las referencias bibliograficas, entre otros criterios que son evaluados por la ANID para incluir a las
mejores publicaciones periddicas de investigacion cientifica disciplinar del pais.

PUBLICACION DEL LIBRO /IDEAS CENTRALES PARA LA NUEVA CONSTITUCION

ucentral.cl

Esta obra colectiva se presentd el 3 de agosto de 2021y en ella se incluyen propuestas para la
redaccién de una nueva Constitucion de 23 académicos de la Facdeh.

En cada capitulo se presenta un tema, tras lo cual se describe el desarrollo que a la fecha recibia en
el ordenamiento juridico chileno. También se mencionan casos gue puedan servir de ejemplo para
un adecuado tratamiento de la institucionalidad —ya sea en constituciones de otros paises o en pro-
yectos de reforma constitucional presentados y no promulgados en Chile— y se advierten aquellos
elementos que la regulaciéon de esa orgdnica debiera incorporar en una nueva carta fundamental.
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El libro fue publicado por la editorial espafiola Tirant Lo Blanch, tras lo cual la Facdeh entregd un
ejemplar a cada convencional constituyente como material de apoyo a su gestion.

FACDEH APROBO SU PLAN ESTRATEGICO PARA 2021-2025

El decano Emilio Ofate presentd a todo el cuerpo académico de la Facultad el Plan Estratégico
gue regird la gestidon hasta 2025. La actividad tuvo lugar el 7 de diciembre de 2021y en ella la
maxima autoridad de la Facdeh menciond que el Plan fue trabajado durante varios meses en con-
junto con la vrDI, resultando un documento que contiene las acciones a realizar en los préoximos
afos en materias de docencia, gestion, investigacion y vem.

Sefaldé también que este instrumento permite el alineamiento de las acciones de las diferentes
unidades académicas de la Facultad con el pec, direccionando los recursos humanos y financieros
para el cumplimiento de los objetivos, indicadores y metas ya definidas en el per.

CNA ACREDITA EL MAGISTER EN DERECHO PUBLICO POR 4 ANOS

Tras un exhaustivo proceso de evaluacion, la cNa informé la acreditacion del Magister en Derecho
Publico el pasado 22 de diciembre de 2021. Este es el primer programa en Derecho de una uni-
versidad privada chilena en recibir esta certificacion, siendo también el primero del pais en la
especialidad de Derecho Publico y el quinto en la disciplina del Derecho a nivel nacional.

Este hito también marca el primer programa de magister que acredita la Universidad, lo que re-
dundard en que sus estudiantes podran postular a becas de financiamiento del arancel a través
de la ANID.

OTROS HITOS DE LA ESCUELA DE DERECHO Y TRABAJO SOCIAL
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1.

12.

0.

Presentacion del Instituto de Investigacidon y Posgrados de la Facultad de Derecho y Humanidades
(agosto de 2020).

Inauguracién del afo académico de la Facdeh (septiembre de 2020).

4.° Curso Internacional de Derechos Humanos y Discapacidad en la Justicia Penal (octubre de 2020).
Presentacion del 3.6 volumen de la obra colectiva Pensamiento juridico central (noviembre de 2020).
Presentacion del Doctorado en Derecho (noviembre de 2020).

Académicos colaboran en la redaccién de informe sobre Chile de la Comisidn Interamericana de
Derechos Humanos-cioH (diciembre de 2020).

Conversatorios con egresados-candidatos a la Convencion Constitucional (marzo y abril de 2021).
Inauguracion del ano académico de Facdeh (mayo de 2021).

Proceso de certificacion de la carrera Trabajo Social (julio de 2021).

Trabajo Social sede Coquimbo obtiene su primer Fondecyt (septiembre de 2021).

Facdeh realiza 1. Campeonato Interescolar Telematico de Debate (agosto y octubre de 2021).
Dos estudiantes obtuvieron beca para estudiar en Espafa (octubre de 2021).
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4.5.3. Instituto de Investigacion y Posgrado
de la Facdeh

El Instituto de Investigacion y Posgrado de la Facdeh se cred el 20 de noviembre de 2019 y desde entonces
se ha convertido en una pieza clave para complejizar la Facultad. Esta unidad académica especializada ha
logrado posicionar los programas de postitulo en Derecho y Trabajo Social, ademas de desarrollar y potenciar
la investigacion de sus académicos y académicas.

Las lineas de investigacion son:

> justicia penal y criminologia,

> derecho civil patrimonial,

> acceso a la justicia, gestion colaborativa y derecho procesal,
> intervencién y antropologia social,

> problemas sociales emergentes: género y migracion,

> ética, teoria de la justicia y derechos fundamentales,

> derecho internacional y

> regulacion econdmica, social y de la empresa.

Investigadores

> Gonzalo Alvarez Seura
> Victor Barria Jaramillo
> Maria Angélica Benavides Casals
> Silvio Cuneo Nash

> Benoit Delooz Brochet
> |rina Domurath

> Lorayne Finol Romero
> Ana Maria Galdames Paredes
> |sabel Gonzalez Ramirez
> Herminia Gonzdlvez Torralbo
> Paula Medina Gonzdlez
> Jorge Moraga Reyes
> Sara Moreno Fernandez

> José Ignacio Nufez Leiva

> Emilie Raymond

> Lucia Rizik Mulet

> Jbrg Stippel

> Federico Szczaranski Vargas
> Fernanda Tapia Trujillo

> Jorge Ulloa Plaza

> Pablo Ulloa Valenzuela

> Santiago Zarate Gonzalez
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Proyectos de investigacion
FONDO UCEN DE INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

> Estudio critico de las causas del aumento del encarcelamiento en Chile desde el retorno a la
democracia (2019-2021).

> Diseflo de una propuesta formativa para la incorporacion de competencias de intervencion en
salud mental comunitaria y abordaje psicosocial en los planes de estudio de las carreras de Enfer-
meria, Kinesiologia, Tecnologia Médica, Terapia Ocupacional, Nutricion y Dietética, Obstetricia y
Puericultura y Psicologia de la Facultad de Ciencias de la Salud y de la carrera de Trabajo Social
de la Facdeh de la ucen (2021-2022).

> Para un estudio del tiempo y su influencia en los sistemas normativos (2020-2022).

FINANCIAMIENTO INTERNO

> Proceso de (des)contextualizacion de la transparencia del derecho de acceso a la informaciéon
publica a la luz de la teoria y la praxis diez afios después de la ley 20285 (2021-2022).

> Redes comerciales chinas en Chile: un estudio sobre sus caracteristicas, tensiones y acomodos
culturales (2020-2021).

FINANCIAMIENTO EXTERNO

> Fondecyt Regular 2019 n.° 1190056: Los limites de la violencia de género: experiencias de mujeres
migrantes en territorios fronterizos sudamericanos (2019-2023).

> Fondecyt Regular 2020 n.° 1201130: Rutas y trayectorias de migrantes venezolanos a lo largo de
América del Sur. Cuando las puertas comienzan a cerrarse (2020-2024).

> Fondecyt posdoctoral 2019 n.° 3190236: Regulaciéon de los mercados de arriendo (2019-2022).

> Fondecyt Regular 2020 n.° 1201115: Género y vejez: una etnografia sobre la organizacidn social y
moral de los cuidados en la comuna de Pefalolén (Santiago de Chile).

> Fondecyt Regular 2020 n.° 1200860: Vejez e interculturalidad: distancias y encuentros en un Chile
diverso.

> Fondecyt Regular 2021 n.° 1211531: Persecucion penal de delitos intracarcelarios y la proteccion de
sus victimas y testigos en Chile: caracteristicas y factores que inciden en su eficacia y calidad.

> Beca posdoctoral ANID: Experiencia de las cortes de drogas en Et. uu. Posible aplicaciéon al caso
chileno (2019-2021).

> Centre national de la recherche scientifique: Atacama-Sciences sociales en territoire minier
(2020-2024).

> Gobierno de Quebec: Soutenir la participation sociale des ainés ayant des incapacités dans les
organisations: Une formation en soutien a un guide pratique (2020-2021).

> Ministerio de Educacion de Quebec: Une formation pour soutenir I'inclusion des ainés ayant des
incapacités dans les milieux communautaires, associatifs et de loisir (2019-2021).

> Francgois-et-Rachel-Rou-thier, Nicolas-et-Suzanne-Zay y de recherche et d’enseignement Miche-
line-Massé: Acces a la ville et situations de handicap: Vers des communautés plus inclusives pour
les personnes agées ayant des incapacités (2019-2021).

> Beca Doctorado Nacional-aNiD: Excepcidn de contrato no cumplido (2018-2023).
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Publicaciones

ARTICULOS EN REVISTAS CIENTIFICAS INDEXADAS
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2020

Una politica publica para la optimizacion de la calidad de la mediacion en Latinoamérica. Boletin
Mexicano de Derecho Comparado, 158. pol 10.22201/iij.24484873e.2020.158.15632

Negociar las distinciones. Una etnografia sobre género y cuidados en un taller de bordados para
sefioras mayores en Providencia (Chile). Chungara, 52(1). po1 10.4067/s071773562020005000202
La jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos sobre el derecho a la
propiedad, éconcepcion liberal o republicana? Estudios Constitucionales, 18(1). pol 10.4067/
s071852002020000100259

Reflexiones en torno al concepto de «sociedad civil». Hermenéutica Intercultural, (34). pol
10.29344/07196504.34.2194

éMigraciones transnacionales en crisis? Debates criticos desde el cono sudamericano (1970-2020).
Papeles de la Poblacién, 26(106). pol 10.22185/24487147.2020.106.36

Défis et perspectives politiques, institutionnelles et normatives des Assemblées citoyennes: une
approche depuis I'exemple de la Convention citoyenne sur le climat. Revista Brasileira de Politicas
Publicas, 10(3). pol 10.5102/rbpp.v10i3.7168

Obstaculos en la activacion de derechos en el marco de la defensa penitenciaria chilena. Revista
Brasileria de Derecho Procesal Penal, 6(3). poi 10.22197/rbdpp.v6i3.356

Recension: Convention européenne des droits de I’lhomme (cepr). Olivier Bigler y Luc Gonin, Berne
y Paris, Ediciones Stampfli y LexisNexis, 2018, 860 pp., Revista Chilena de Derecho, 47(2), 593-594.
El contrato de obra inmobiliaria o de construccidn en el Cédigo Civil chileno. Revista de Derecho
Inmobiliario, 4(1).

Una mirada por parte de la Corte Suprema al articulo 1558 Inc. 1 del Cdédigo Civil. Corte Suprema,
Rol: 191822017, 29/01/2018, Josefina Escarate Lorca y otros con Inmobiliaria Clinica San Carlos S. A.
y otro. Revista de Derecho, 27. poi 10.22199/issn.0718-9753-20200018

La influencia de las variables género, lenguaje y legitimacion en la calidad de la mediacion familiar.
Revista de Mediacion, 13(1).

Violencia en parejas de jovenes chilenos: analisis y propuestas desde el Trabajo Social en el ambito
educativo. Revista de Trabajo Social Global, 10(18). pol 10.30827/tsggsw.v10i18.9345

Violencia carcelaria: la escuela y la posibilidad emancipadora. Revista Espacios, 41(20).

Las mujeres y el envejecimiento en la investigacién social (1950-2018). Revista Estudos Feministas,
28(1). por 10.1590/180695842020v28n158497

Dialécticas de la oportunidad. Estrategias femeninas de movilidad, cuidado y proteccidén social
entre Paraguay y Brasil. Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, 65(240). poi 10.22201/
fcpys.2448492xe.2020.240.72607

Envejecimiento, género y cuidados: debates para situar a las politicas publicas. Sociedade & Cultura,
23. ol 10.5216/sec.v23i.54300

Housing Justice and Private Law in Europe. The Modern Law Review, 83(6). pol 10.1111/1468-2230.12557
Metodologia empirica para la seleccion y evaluacion de la calidad de los mediadores en Chile.
Anuario Uruguayo Critico de Derecho de Familia y Sucesiones, (9).

Las mujeres mayores, los cuidados vy los clubes: negociaciones intersubjetivas de una etnografia
feminista. Arxiu d’etnografia de Catalunya, (22). pol 10.17345/aec22.61-92

Un tratamiento restaurativo para el aborto en Chile. Boletin Mexicano de Derecho Comparado, (161).
pol 10.22201/iij.24484873e.2021.16116486

Las violencias del cuidado. Las experiencias de mujeres paraguayas en la triple-frontera del Parana.
Confluenze, 13(1). poi 10.6092/issn.2036-0967/13133
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LIBROS
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2021

El rol de los jueces en la criminalizacion de la protesta social y en el encarcelamiento de la pobreza.
Cuestiones Criminales, 3(5/6).

Transparencia y gobernanza en la gestidn de la crisis por covid-19. Cuestiones Politicas, 39(68). bol
10.46398/cuestpol.3968.01

Del intercambio al turismo: transformaciones en el uso del espacio a partir de economias turisticas
en la frontera Atacama-Lipez (Bolivia-Chile). Didlogo Andino, (66).

Experiencias femeninas y violencia de género en la triple frontera del Parana. Disparidades, 76(1).
poi 10.3989/dra.2021.013

Algunas coordenadas esenciales sobre la Convencidn Constitucional. pece, 4(1).
Des-contextualizacidon del derecho de acceso a la informacion publica y la transparencia de la
funcién publica por la jurisprudencia constitucional chilena. Comentarios a la Sentencia del Tribunal
Constitucional Rol 7425-19-ina, de 19 de diciembre 2019. Estudios Constitucionales, 19(1). bo1 10.4067/
s071852002021000100356

El estado patoldgico del sistema de salud penitenciario en Chile. Estudios de Derecho, 78(171). poil
10.17533/udea.esdev78n171a15

Recension: Una institucion particular. La pena de muerte en Estados Unidos en la era de la abolicion.
David Garland (traduccién de Maria Luisa Piqué), Buenos Aires, ediciones Didot, 2013, 463 pp.,
lus et Praxis, 27(1). pol 10.4067/s071800122021000100259

Cuando los jueces visitan semestralmente las carceles. La visita carcelaria en Chile después de la
reforma procesal penal. Politica Criminal, 16(31). poi 10.4067/s071833992021000100321

Old and New Strategies for Preventing Drug Trafficking in the Andean Countries. Revista Brasileira
de Politicas Publicas, 11(1).

Asociacionismo empresarial chino en Chile. Territorio, liderazgos y actores sociales. Revista Chilena
de Antropologia, (44). poi 10.5354/07191472.2021.61605

Sobre la relacion regla/excepcion. Una aproximacion inferencial. Revista de Derecho, 34(1). pol
10.4067/s071809502021000100029

Repensando la aceptabilidad y adaptabilidad de la docencia virtual universitaria. Revista Enfoques
Educacionales, 18(1). pol 10.5354/2735-7279.2021.61600

Movilidades, violencia y cuidados: la experiencia de mujeres bolivianas en los territorios chilenos de la
triple-frontera andina. Revista Geografia Norte Grande, (79). bo1 10.4067/s071834022021000200009
De la evaluacién hacia el gobierno abierto: teoria y practicas en América Latina. Revista Mexicana
de Anélisis Politico y Administracion Publica, 10(19).

Life Imprisonment and Human Dignity. Revista Republicana, (30). poi 10.21017/rev.repub.2021v30.a103
Los estudios sobre experiencias femeninas y violencias de género en la frontera México-Estados
Unidos. Tempo, 27(2). pol 10.1590/tem-1980542x2021v270206

(2020). Una impostergable transicion hacia la justicia restaurativa en Latinoameérica. Tirant Lo Blanch.
(2020). El juicio entre Bolivia y Chile en la Corte Internacional de Justicia. El Jurista ediciones juridicas.
(2020). Pensamiento juridico central. (Vol. 3). Tirant Lo Blanch.

(2021). En las trincheras de los cuidados comunitarios. Una etnografia sobre mujeres mayores en
Santiago de Chile. Universidad Alberto Hurtado Ediciones.

(2021). Investigando las migraciones en Chile. Lom Ediciones.

(2021). Coleccion de ensayos sobre la colonia china en Chile. Jinan University Press.

(2021). Adjudicacion en revision judicial. Tirant Lo Blanch.

(2021). Ideas centrales para la nueva Constitucion. Tirant Lo Blanch.

(2021). Panorama actual del notariado chileno y el documento electronico. Editorial Metropolitana.
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> (2021). El proceso arbitral. Tirant Lo Blanch.
> (2021). Derecho de sociedades (7.2 edicion). Thomson Reuters Chile.
> (2021). Subjetividad moral y Derecho. Arqueologia y genealogia de una categoria. Tirant Lo Blanch.

CAPITULOS DE LIBRO
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> (2020). Dignidad humana, prision y encarcelamiento masivo. En J. Bassa, B. Ferrada y C. Viera (Eds.),
La Constitucion que queremos (pp. 241-254). Lom ediciones.

> (2020). Neorrealismo italiano y coculpabilidad. En A. Perin (Ed.), Imputacion penal y culpabilidad
(pp. 341-360). Tirant Lo Blanch.

> (2020). Descentralizacion asimétrica y territorializacion del derecho. Una mirada hacia el caso
francés. En F. Bedecarratz (Dir.), Estado y pueblo mapuche (pp. 259-278). RiL editores; Universidad
Autéonoma de Chile.

> (2020). Institutionalization of the Monitoring and Evaluation Systems for Public Policies in Venezuela.
En G. Pérez y C. Maldonado (Eds.), National Monitoring and Evaluation Systems. Experiences From
Latin America (pp. 354-379). Clear LAC; CIDE.

> (2020). Competencias digitales y practicas colaborativas en la gestion de pymes. En C. Nifo, Z.
Melgarejo y M. Vera (Eds.), Investigacion global en contabilidad y finanzas, vol. iv. Educacion: desa-
fios disciplinares en contabilidad, finanzas y gestion (pp. 332-350). Centro Editorial Universidad
Nacional de Colombia.

> (2020). Impacto regulatorio del delito del maltrato animal y del progresivo reconocimiento del
derecho al no sufrimiento animal. En I. Gonzalez (Coord.) Derecho animal, tenencia responsable
y otras propuestas interdisciplinarias. Actas de los iv coloquios de derecho animal (pp. 323-350).
Facdeh; Ediciones Juridicas de Santiago.

> (2020). Avanzar hacia una gobernanza mas transparente a través de datos abiertos en América
Latina. En Z. Melgarejo (Coord.) Resumen de trabajos 5.° Congreso Global en Contabilidad y Finanzas
(p. 53). Universidad Nacional de Bogota.

> (2020). iEsimprescindible el Tribunal Constitucional? En P. Figueroa y T. Jordan (Eds.). 7 propues-
tas para la nueva Constitucion de Chile (pp. 169-186). Editorial Usach.

> (2020). Los famosos principios: un catdlogo de argumentos y algun problema. En P. A. Ibanez, P.
Grandez, B. Marcianiy S. Pozzolo (Eds.) E/ compromiso constitucional del iusfildsofo (pp. 569-582).
Palestra Editores.

> (2020). Reflexiones preliminares sobre los vicios de forma en el sistema constitucional chileno. En
M. Henriquez (Ed.) Jurisdiccion constitucional y vicios de forma (pp. 11-22). Tirant Lo Blanch; Uni-
versidad Alberto Hurtado.

> (2020). Modelo de responsabilidad civil de los padres por los dafos ocasionados por sus hijos
menores de edad. Ideas para su estudio dogmatico en Chile. En M. Morales y P. Mendoza (Coords.)
Estudios de Derecho Privado. 1 Jornadas Nacionales de profesoras de Derecho Civil (pp. 377-404).
DER ediciones.

> (2020). Las marcas comerciales en el area farmacéutica: analisis al proyecto de la Ley de Farma-
cos 1. En M. Morales y P. Mendoza (Coords.) Estudios de Derecho Privado. i1 Jornadas Nacionales
de profesoras de Derecho Civil (pp. 531-548). pER ediciones.

> (2020). Género. En A. Benedetti (Dir.) Palabras clave para el estudio de las fronteras (pp. 329-340).
TeseoPress.

> (2021). Algoritmos y decisiones administrativas. En M. Azuaje y P. Contreras (Eds.) /Inteligencia
artificial y Derecho. Desafios y perspectivas (pp. 199-216). Tirant Lo Blanch.

> (2021). Cémo funciona la transparencia y el ejercicio del derecho al acceso a la informacion publica
a través de una experiencia de aprendizaje basada en proyectos. En L. Belmonte, J. Gadzquez, M.
Simon, J. Soriano, N. Oropesa, A. Martos y A. Barragan (Eds.) Métodos y experiencias de innova-
cion en las ciencias sociales y juridicas (pp. 542-563). Dykinson S. L.

185



¢
MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / Facultad de Derecho y Humanidades @
>

186

(2021). Comparando la efectividad de la ley de transparencia en los gobiernos locales de Chile
diez aflos después de su vigencia. En J. Criado, L. Aguilar y E. Ruvalcaba (Eds.) Gobierno abierto
en Iberoamérica (pp. 213-250). Universidad de Guadalajara; Tirant Lo Blanch.

(2021). Valoracion del programa de voluntariado de personas mayores orientado al apoyo socio-
educativo intergeneracional, desde la perspectiva de sus participantes y familias beneficiarias.
En S. Brito, L. Basualto, R. Inatzu y A. Contreras (Eds.) Lo social en accion: problematizando la
intervencion social en contextos inéditos (pp. 52-77). Editorial Aun creemos en los suefios-Le
monde Diplomatique.

(2021). The Transition from an Inquisitorial to an Adversarial Criminal Justice System: An Oppor-
tunity for Restorative Justice in Chile. En T. Gavrielides (Ed.) Comparative Restorative Justice (pp.
155-179). Springer.

(2021). La mediaciéon como mecanismo de la justicia transicional para el abordaje del conflicto
mapuche. En R. Rabinovich-Berkman, F. Pardo y S. Malamud (Dirs.) Revista Latinoamericana para
la Integracion Juridica, vol. i (pp. 3-33). Ediciones Juridica de Santiago.

(2021). Calidad de la docencia universitaria virtual en Chile. En D. Caldevilla (Ed.) Libro de actas
del Congreso Universitario Internacional sobre Comunicacion, Innovacion, Investigacion y Docencia
2027 (pp. 581). Férum xxi.

(2021). Mujeres migrantes en América Latina. En F. Vera, V. Adler y F. Toro (Eds.) /Inmigrando. Com-
prender ciudades en transicion (pp. 146-157). Banco Interamericano de Desarrollo.

(2021). Construyendo genealogia desde los cuidados. En L. Pautassi y F. Marco (Coords.) Femi-
nismos, cuidados e institucionalidad (pp. 211-221). Fundaciéon Medifé.

(2021). En los margenes de la ciudadania. Envejecimiento femenino y politicas publicas en Chile.
En D. Comas d’Argemir y S. Bofill-Poch (Eds.) E/ cuidado de mayores y dependientes (pp. 313-
331). Icaria.

(2021). Migraciones, cuidados y género: panoramas del debate en Chile. En D. Margarit, W. Imilan
y J. Moraga (Eds.) /nvestigando las migraciones en Chile (pp. 51-89). Lom ediciones.

(2021). Woman, Borders and Mobilities in Latin America. En C. Mora y N. Piper (Eds.) The Palgrave
Handbook of Gender and Migration (pp. 521-538). Palgrave Macmillan.

(2021). Transnational Heterogeneities: Migratory Configurations in the American South-Cone
(1970-2019). En M. Guizardi (Ed.) The Migration Crisis in the American Southern Cone (pp. 21-
52). Springer.

(2021). Of Feminisms and Mobilities. Critical Debates on Migration and Gender in Latin America
(1970-2020). En M. Guizardi (Ed.) The Migration Crisis in the American Southern Cone (pp. 53-
83). Springer.

(2021). Neo pero no(necesariamente) constitucionalismo. En J. Gajardo y F. Zuiiga (Coords. y Eds.)
Constitucionalismo y procesos constituyentes, vol. 3 (pp. 1-14). Thomson Reuters.

(2021). Sobre el rol expresivo del principio ne bis in idem: una aproximacion inferencial al con-
curso aparente por especialidad. En F. Maldonado (Ed.) Concurso de delitos (pp. 25-42). Tirant
Lo Blanch.

(202D). Lainvisibilidad de lo a-juridico. En E. Christodoulidis y P. Marshall (Eds.) Teoria constitucional
critica (pp. 105-114). Tirant Lo Blanch.

(2021). Horizontes éticos de la proteccién de datos. En A. Moreno y M. Serrano (Eds.) £/ derecho
a la proteccion de datos personales en Europa y Ameérica (pp. 21-56). Tirant Lo Blanch.

(2021). Subjetividad y tiempo de derechos. En C. Gutiérrez y J. Ulloa (Eds.) La filosofia eclipsada
(pp. 23-58). Tirant Lo Blanch.
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REVISTAS CIENTIFICAS PUBLICADAS

Rumbos TS: nimero 21 correspondiente a 2020.
Rumbos TS: nimero 22 correspondiente a 2020.
Rumbos TS: numero 23 correspondiente a 2020.
Rumbos TS: numero 24 correspondiente a 2021.
Rumbos TS: nimero 25 correspondiente a 2021.
Rumbos TS: nimero 26 correspondiente a 2021.

4.5.4. Centros de vcMm de la Facdeh

SN SENINES

Clinica Juridica

La Clinica Juridica es una entidad que tiene por objeto formar e incentivar en sus estudiantes las capacidades
necesarias para identificar los problemas juridicos que se presentan al enfrentar un caso real. Dado que las
materias pueden tener un diverso nivel de dificultad, es vital que desarrollen las competencias adecuadas para
su evaluacion, las posibles alternativas de solucidn, la planificacion y la ejecuciéon de las acciones resolutivas
necesarias.

Actividades realizadas:

Se inicia asistencia telematica a usuarios sobre temas relacionados al covid-719 (junio de 2020).
Estudiantes realizan ciclo de simulacion de audiencias (diciembre de 2020).

Seminario sobre pension de alimentos (mayo de 2021).

En el marco del proceso constituyente, se discute sobre derechos de nifios, niflas y adolescentes
(mayo de 2021).

> Conversatorio sobre el rol del perito social junto a Trabajo Social (julio de 2021).

V V V V

ucentral.cl 187



0.

CARRERAS
TECNICAS

Pluralismo
Compromiso
Inclusion



5. Carreras Técnicas

Carreras Técnicas de la UCEN se comenzd a impartir por
la alta demanda de profesionales técnicos que requiere
el pais, en el interés de contribuir a los requerimientos
de la sociedad de acuerdo con lo declarado en la misién
y Vvision institucional.

El modelo educativo enfatiza la formacion de personas
integrales y es asi como en 2020 y 2021 se desarrollaron
variadas actividades que complementan la formacion
de los estudiantes desde las propias asignaturas, lle-
vando a la practica lo aprendido, retroalimentando el
proceso docente y tributando al perfil de egreso de
las respectivas carreras.

ucentral.cl

Durante el proceso de admision de este bienio, la
unidad académica de Carreras Técnicas genero la in-
corporacién de 414 estudiantes nuevos en 2020, cifra
que alcanzd los 199 para 2021, totalizando 613 alumnos
de primer afio en las carreras de pregrado de Técnico
de Nivel Superior (Tns) de jornada diurna y vespertina.

De igual manera, en los programas de diplomado que
dicta la carrera de TNs en Enfermeria, en 2020 se generd
una matricula de 63 estudiantes nuevos, los que en 2021
alcanzaron a 61 matriculados para los programas de
Diplomado en Instrumentacion Quirdrgica y Diplomado
en Arsenaleria Quirdrgica Integral.

Todo lo anterior se encuentra enfocado en el Plan
Estratégico de la unidad y los lineamientos del pec.
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5.1. Autoridades

PUA NN
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Luis Fernando Henriquez Opazo
Carol Diaz Nuiez

Claudia Gebert Sepulveda
Juana Lavados Lépez

Bastidn Cuevas Campos

Paulina Baher Contreras

Director General

Coordinadora de Carreras

Coordinadora de Carreras

Coordinadora de Carreras

Coordinador de Carreras

Coordinadora de vcm y Egresados de Carreras Técnicas
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5.2. Programas de Carreras Técnicas
PROGRAMAS DE PREGRADO

TNS en Administracion de Empresas (Santiago-Region de Coquimbo)
NS en Contabilidad

TNS en Construccion

TNS en Enfermeria

TNS en Mineria

Personal Trainer (Santiago-Regién de Coquimbo)

TNS en Educacion Diferencial

TNS en Educacion Parvularia

VVVVVYVVYV

EDUCACION CONTINUA

> Diplomado en Instrumentacién Quirdrgica
> Diplomado en Arsenaleria Quirdrgica Integral
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5.3. Hitos de Carreras Técnicas

PROYECTO EMPRENDER TECNICAMENTE

El Fondo Concursable «<Emprender Técnicamente» se realizé tanto en 2020 como 2021y tuvo
como objetivo implementar un programa de actividades académicas, de asistencia técnica, ex-
tension e interdisciplinares, que permitieran educar y asesorar a emprendedores de los Centros
de Negocios Sercotec de las comunas de La Florida y Las Condes.

A través del proyecto se busca que los usuarios mejoren los resultados de sus negocios, para
|lo cual se generan instancias donde estudiantes de las asignaturas «Taller de Emprendimiento»
(de la carrera TNs en Administracion de Empresas) y «Costos» (de la carrera TNs en Contabilidad)
obtengan aprendizajes significativos mediante el desarrollo de las competencias especificas a las
cuales tributan estas asignaturas y las competencias del sello de la uceN.

Durante 2020 participaron 129 estudiantes, 5 docentes y 17 emprendedores, mientras que en 2021
lo hicieron 70 estudiantes, 4 docentes, 20 emprendedores de los Centros de Negocios Sercotec
y un egresado de cada carrera.

Estas actividades se desarrollaron en un contexto de interdisciplinariedad, donde las asignaturas
de ambas carreras permitieron asegurar la debida equivalencia de la formacién que reciben sus
estudiantes tanto de la jornada diurna como vespertina.

DOS SEMINARIOS PARA EL EMPRENDIMIENTO

Con el objetivo de entregar herramientas a los emprendedores para mantener sus negocios en
medio de la crisis sanitaria, el 17 de diciembre de 2020 se realizé el Iv Seminario de Emprendimiento
«Herramientas del Marketing Digital para Emprender», actividad en la que expusieron el ingeniero
civil industrial Rodrigo Carrillo Gonzalez y la emprendedora y fundadora de «Julieta Joyas» Jenny
Vega. En el seminario se analizd el concepto de digitalizacion de negocios para impulsar los em-
prendimientos, ademas de otras tematicas como la utilizacion del inbound marketing.

La version 2021 se desarrollé en torno al tema «éCodmo digitalizar tu emprendimiento?», con la
finalidad de revisar las principales herramientas tecnoldgicas que permitieran aprovechar las nue-
vas oportunidades de negocios. En esta 5.2 versiéon participaron emprendedores de los Centros
Sercotec de La Florida y Las Condes, abordando temas como la transformacion digital y como
la integracién de nuevas tecnologias aporta a optimizar procesos, mejorar la productividad, la
competitividad y ofrecer un valor agregado a los clientes, lo que implica una transformacioén cul-
tural de las organizaciones. Dentro de las herramientas analizadas destacan el c/loud computing,
el software saas, ademas de las aplicaciones free y premium.

ALUMNAS DE TNS EN MINERIA SE CAPACITARON EN MOTORES CATERPILLAR

192

Seis estudiantes de la carrera TNs en Mineria participaron en 2021 de una capacitacion en mantencion
de equipos para la filial en Chile de Finning-Caterpillar, la cual se llevd a cabo en el taller-escuela
de la empresa multinacional.

Durante el mes y medio que durd la actividad, las estudiantes tuvieron la oportunidad de conocer

procesos de fundamentos de mecdnica basica, motores y tren de fuerza de los equipos moviles
de Caterpillar, debiendo armar y desarmar motores en distintas situaciones.
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Esta accion fue la primera version enfocada solo en mujeres, lo cual fue altamente valorado por la
empresa, la cual entregd galardones a las estudiantes por su excelente desempefo y rendimiento.

PROCESO DE EVALUACION EXTERNA DE TNS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

En el marco del proceso de autoevaluacion, fortalecimiento de los mecanismos de aseguramiento
de la calidad y desarrollo formativo de sus estudiantes, la carrera TNs en Administracion de Empre-
sas recibid la vista telematica de pares evaluadores entre el 9 y 11 de diciembre de 2020. En esta
ocasion se efectuaron reuniones con autoridades de la carrera y de las unidades de apoyo, docentes,
estudiantes, egresados y empleadores.

Este proceso se habia iniciado en 2018 con la conformacion del Comité de Autoevaluacién de la
carrera, el cual realizd un levantamiento de la informacién sobre los mecanismos de aseguramien-
to de la calidad para la implementacion y desarrollo del perfil de egreso, lo cual se plasmé en el
Informe de Autoevaluacion, el cual contiene las fortalezas y debilidades detectadas, ademas de un
Plan de Mejoras, documento que fue socializado con diversos actores de la comunidad académica.

Lo anterior busca levantar evidencias del compromiso con la mejora continua de la Carrera, asu-
miendo asi el objetivo de promover y mantener una cultura de la calidad que abarque todos los
niveles académicos y contribuyan al desarrollo de los procesos internos de aseguramiento de la
calidad. Asi, el Plan de Mejoras ya contaba con un 80 % de cumplimiento respecto de las activi-
dades comprometidas para 2021.

TALLER DE MANIPULACION DE EXPLOSIVOS PARA TNS EN MINERIA

Con el objetivo de dar a conocer los diferentes tipos de explosivos y su uso en la mineria a través
de diferentes faenas cotidianas —tanto a rajo abierto como subterrdneas—, la carrera TNs en
Mineria realizé un taller de manipulacion de este tipo de cargas. Este contd con presentaciones
de diversos casos en los que se expusieron los factores de seleccidn de explosivos con relacidon
a la labor a realizar, considerando la magnitud del proyecto y los factores geoldgicos.

Dado el éxito de la actividad, en 2021 la carrera realizo el taller «<Manipulador de Explosivos» en
colaboracién con Women in Mining Chile y la Red de Ingenieras en Minas. Durante las tres jornadas
en las que se desarrollo este taller, se abordaron temas relacionados a la legislacion y normativa
vigente en Chile, asi como las competencias y conocimientos necesarios para la obtencidn de
la licencia de manipulador de explosivos de acuerdo con la ley 17798 y la Direccidon General de
Movilizacién Nacional.

Ambas actividades tuvieron origen en el requerimiento de los propios alumnos por interiorizarse
sobre el quehacer en el ambito de los explosivos en mineria, las cuales permitieron que los estu-
diantes y egresados asistentes tuvieran un acercamiento a lo que se vive dentro del mundo del
manejo de los explosivos en la mineria, contribuyendo también al desarrollo de estas competencias
en estudiantes y egresados de acuerdo con el perfil de egreso.

INTERNADO DE TNS EN ENFERMERIA HOSPITAL BARROS LUCO
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A poco de haberse declarado la pandemia del covid-19, dieciocho estudiantes de la carrera TNs
en Enfermeria iniciaron sus practicas de internado voluntario en el Hospital Barros Luco. Estos
se pusieron a disposicion de la red asistencial de salud para colaborar en el enfrentamiento de la
crisis sanitaria a contar de junio de 2020.
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Frente a las excepcionales circunstancias en las que debieron desarrollar este proceso, los estu-
diantes contaron en todo momento con el apoyo de los docentes a cargo, quienes facilitaron este
primer encuentro con el sistema de salud.

A partir de estas actividades practicas, sus estudiantes evidencian la vocacion y compromiso
bioético en su formacioén, aprendiendo a entregar una atencién humanizadora en salud integral
para las personas, familias y comunidades, como lo indica el perfil de egreso de la Carrera.

CREACI()N DE LAS CARRERAS TNS EN EDUCACION PARVULARIA Y TNS EN
EDUCACION DIFERENCIAL

Con el propdsito de aumentar la oferta académica de Carreras Técnicas y de acuerdo con los
requerimientos del pais, la Jb acordd tras un profundo analisis aprobar la creacion de las carreras
de TNs en Educacion Diferencial y Tns en Educacion Parvularia, ambas a cargo de la unidad de
Carreras Técnicas.

Ambas carreras abrieron sus matriculas en 2020, alcanzando entre ambas un total de 51 estudian-
tes de primer afo, lo que en 2021 aumentd a 78 matriculados (entre nuevos y antiguos). También
instalaron sus respectivos comités curriculares y comités asesores externos, lo cual consolida su
presencia en la Universidad.

Los programas de estas dos carreras se desarrollan en base al enfoque por competencias, pro-
piciando instancias formativas practicas y la construccién de recursos didacticos, junto con la
implementacion de experiencias en aula (de parvulos, escuelas especiales y aulas regulares), las
gue se llevaron a cabo incluso durante el confinamiento.

CARRERAS DEL AREA DE EDUCACION SE ADJUDICARON FONDO CONCURSABLE DE VCM
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Las carreras de TNs en Educacion Diferencial y TNs en Educacidn Parvularia se adjudicaron un fondo
concursable de vem de la Universidad para ejecutar el «Programa de implementaciéon educativa
para una sala multisensorial de la Fundacion Arriardn» en 2021.

El proyecto tuvo por objetivo elaborar una propuesta para la confeccion de recursos didacticos
innovadores desde lo multisensorial y sensorio-motriz que permitieran estimular diversas areas
del desarrollo en niflos y adolescentes, logrando generar aprendizajes significativos y la atencién
oportuna durante su estadia en la Unidad de Psiquiatria.

Las estudiantes protagonizaron la implementacion de esta sala confeccionando recursos que con-
tribuyeron a complementar las sesiones que realizan los profesionales, enfatizando las habilidades
especificas de cada nifo y aprendiendo también a crear juegos educativos en una plataforma en linea.

Todas las actividades se desarrollaron de manera interdisciplinar, combinando las asignaturas
«Estrategias y Recursos Didacticos para la Primera Infancia», «Estrategias y Recursos Didacticos
para Jovenes y Adultos» y «Expresion Artistica y Diversidad» de Tns en Educacién Diferencial y
«Tecnologias Aplicadas como Recurso Didactico» de TNs en Educacion Parvularia.

El proyecto se llevd a cabo entre abril y noviembre de 2021y participaron 19 estudiantes de ambas
carreras y 30 profesionales del drea de la salud de la Fundacion homdnima del Hospital Clinico San
Borja Arriaran, en el cual 18 nifos y adolescentes fueron beneficiarios. El proceso de evaluacion
de los resultados fue planificado para 2022.
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CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE DIPLOMADOS
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Durante 2020 y 2021, la unidad de Carreras Técnicas de la Universidad impartioé dos programas
de diplomados en el area de la salud: el Diplomado de Arsenaleria Quirdrgica Integral y el Diplo-
mado de Instrumentacidn Quirurgica.

En el primer afo, el programa en Instrumentacion Quirdrgica contd con nueve estudiantes, cifra
gue al afo siguiente se elevd a 21 alumnos, quienes pudieron innovar en técnicas de instrumen-
tacion orientadas a mejorar las practicas que se llevan a cabo en el quiréfano, permitiéndoles
avanzar hacia una mejora integral en el ejercicio de su profesion.

El programa de Arsenaleria Quirdrgica Integral alcanzé una matricula de 54 estudiantes en 2020,
por lo cual se debid impartir en tres secciones. En 2021 este diplomado tuvo 40 matriculados,
por lo que también debid realizarse con dos secciones.

Sus estudiantes identificaron y aplicaron técnicas de arsenaleria quirdrgica durante el desarrollo
de diferentes tipos de cirugias, permitiéndoles seleccionar y administrar el instrumental adecuado

en un quirdfano, aplicando también las normativas y protocolos vigentes.

En suma, durante el bienio 2020 y 2021, la unidad de Carreras Técnicas generd una admision de
124 estudiantes para los diferentes programas de educacién continua que ofrece.
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6. UCEN Region de Coquimbo

En 2003, la Universidad Central inicid¢ su proyecto
educativo en la Region de Coquimbo con las carreras
de Psicologia y Derecho en una casa en la calle Balma-
ceda de La Serena. Dos aflos mas tarde, la Institucion
dio paso a una segunda etapa mediante la construc-
cion de una sede propia en la avenida Francisco de
Aguirre, a pasos del faro de la capital regional. En ella
se sumaron las carreras Sociologia, Pedagogia en
Educacion Fisica y Pedagogia en Educacion Diferen-
cial. Continuando la expansién, en octubre de 2012
se inaugurod la ampliacion de la sede que considerd
la construccién de una nueva biblioteca, multicancha,
oficinas, estacionamientos y el salén Gonzalo Her-
nandez Uribe. Mas adelante, en 2017, se inaugurd el
gimnasio techado, con una superficie de 1100 m2. Un
afo después se sumo el nuevo edificio que, con mas
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de 5000 m?, alberga laboratorios con tecnologia de
primer nivel y el Centro de Simulacién Clinica, entre
otras instalaciones. Para este proyecto se considerd el
uso de eficiencia energética en los cinco niveles, con
salas de clases, de estudio, cafeteria y areas verdes,
generando espacios inclusivos que favorecen la vida
universitaria.

Los nuevos desafios proyectados para 2021-2025
implican consolidar la tarea formativa, fortaleciendo
la estructura académica y administrativa y ampliando
el alcance hacia la zona norte.

A diciembre de 2021, la sede contaba con mas de 3600

estudiantes de pre y posgrado, quienes han confiado
en el prestigio y solidez profesional de la Universidad.
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6.1. Autoridades

OCOENOOA NN

10.

Jaime Alonso Barrientos
Roni Pérez Pizarro

Joel Devia Reynoso

Orieta Collao Mierzejerosky
Marisol Urrutia Cortés
Macarena Rojas Pérez
Patricia Muihoz Torres

Juan Pedro Lépez Tobar
Maria José Herrera Duran
Carolina Salinas Alarcén

FEGOC

1.
12.
13.

Claudia Peia Melin
Claudio Ibafez Gonzalez
Juan Rojas Rojas

FECS

14.
15.
16.
17.
18.
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Alicia Aguilar Araos
Mdnica Maza Pincheira
Juan Paulo Carrién Lucero
Pedro Rodriguez Rojas
Liliana Manzano Chavez

Vicerrector Regional

Director Regional Académico y Director Regional de vcm
Director Regional de Administracion y Finanzas
Directora Regional de Comunicaciones

Subdirectora de Admisiéon

Subdirectora de Apoyo y Vida Estudiantil

Jefa de Biblioteca

Jefe de Egresados

Jefa de la uep (2021)

Jefa de la ueb (2020)

Directora de la carrera Administracion Publica (2021)
Director de la carrera Administracion Publica (2020)
Director de la carrera Ingenieria Comercial

Directora de la carrera Pedagogia en Educacion Diferencial (2021)
Directora (i) de la carrera Pedagogia en Educacion Diferencial (2021)
Director (i) de la carrera Pedagogia en Educacidn Fisica

Director (i) de la carrera Sociologia (2021)

Directora de la carrera Sociologia (2020)
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FACSALUD

19. Fernando Cortés Tello

20. Francis Alfaro Alcantara

21. Claudio Jorquera Zamora
22. Marco Cofré Carvajal

23. Sandra Leiva Becerra

24. Daniela Goretta Sandoval
25. Daniela Campusano Urrutia
26. Alejandra Arancibia Gonzalez
27. Javier Gonzalez Cuevas

28. Tamara Miranda Gémez

FINARQ

29. Juan Sebastian Bazo Troncoso
30. Miguel Garcia Corrales

31. Paz Walker Fernandez

32. Sebastian Baeza Donoso

33. Cristian Sdnchez Lopez
34. Paulina Troncoso Iribarren

FACDEH

35. Felipe Rioseco Yanez
36. Patricia Villegas Diaz

37. Cecilia Gonzalez Jeria
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35 1L

Director de la carrera Enfermeria

Directora (i) de la carrera Nutricion y Dietética
Director de la carrera Kinesiologia

Director de la carrera Psicologia

Directora (i) de la carrera Terapia Ocupacional
Directora de la carrera Obstetricia y Puericultura
Subdirectora de Campos Clinicos

Coordinadora del Centro de Simulacién Clinica
Director del Capse

Coordinadora del Caeto

Director de la carrera Arquitectura (desde agosto de 2021)
Director (i) de la carrera Arquitectura (primer semestre de 2021)
Directora de la carrera Arquitectura (hasta abril de 2020)
Director de las carreras Ingenieria Civil Industrial e Ingenieria Civil
en Computacion e Informatica

Director de la carrera Ingenieria Civil en Minas

Directora de la Licenciatura en Astronomia

Director de la carrera Derecho (2020-2021)
Directora de la carrera Derecho (2020)
Directora de la carrera Trabajo Social
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6.2. Programas de la uceN Region de Coquimbo

PROGRAMAS DE PREGRADO

VVVVVVVVVVVYVYVYVYVYVYVYV

Administracién Publica
Arquitectura

Derecho

Enfermeria

Ingenieria Civil en Computacion e Informatica
Ingenieria Civil Industrial

Ingenieria Civil en Minas

Ingenieria Comercial

Kinesiologia

Licenciatura en Astronomia
Nutricidn y Dietética

Obstetricia y Puericultura
Pedagogia en Educacién Diferencial
Pedagogia en Educacién Fisica
Psicologia

Sociologia

Terapia Ocupacional

Trabajo Social

CARRERAS TECNICAS

>
>

TNS en Administracion de Empresas
Personal Trainer
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POSGRADO

MBA Magister en Gestidon de Negocios

Magister en Direccidn y Gestion Publica

Magister en Docencia para la Educacion Superior
Magister en Gestion y Liderazgo Educacional
Magister en Educacion Inclusiva

Magister en Estudios de Género e

Intervencion Psicosocial

Magister en Intervencion Social y

Desarrollo Humano

Magister en Ingenieria Industrial

EDUCACION CONTINUA

V V V V V V V V V

V V V V V

Vv

Diplomado en Calidad Educativa de la

Educacioéon Superior

Diplomado en Docencia para la Educacién Superior
Diplomado en Emprendimiento e Innovacion
Diplomado en Finanzas Corporativas

Diplomado en Gestion de Compras y
Contrataciones Publicas

Diplomado en Gestion de Instituciones Educativas
Diplomado en Gestidn de Personas

Diplomado en Inclusién Educativa y Diversidad
Diplomado en Investigacion en Educacion Inclusiva
Diplomado en Investigacion en Gestiéon y
Liderazgo Escolar

Diplomado en Investigacion Universitaria
Diplomado en Liderazgo y Coaching

Diplomado en Liderazgo y Gestidn del Aprendizaje
Diplomado en Liderazgo y Negociaciéon Empresarial
Postitulo en Docencia, Calidad Educativa e
Investigacion Universitaria

Postitulo en Inclusion Educativa y Diversidad
Postitulo en Liderazgo Educativo

PROGRAMAS ADVANCE

V V. V V

Administracion Publica
Contador Auditor
Ingenieria Civil Industrial
Ingenieria Comercial
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6.3. Hitos de la uceN Regidon de Coquimbo

SE AMPLIA OFERTA FORMATIVA EN LA REGION

Como una forma de responder a los requerimientos de la zona, en 2020 la uceN Region de Coquimbo
incorpord cuatro nuevas carreras a sus programas de pregrado: Ingenieria Civil en Minas y Licen-
ciatura en Astronomia (en la Finarq), Kinesiologia y Obstetricia y Puericultura (en la Facsalud).

En el caso de la Licenciatura en Astronomia y de la carrera de Ingenieria Civil en Minas, su insta-
lacion en la sede se enmarca en la contribuciéon al desarrollo productivo vy a la generacion de
conocimiento cientifico con una mirada regional.

En tanto la carrera de Obstetricia y Puericultura es la Unica en su tipo presente en la zona, lo cual
significa un aporte real para que sus jovenes puedan acceder a una educacioén superior dentro
de la regidon. Asimismo, Kinesiologia orienta su formacién hacia la innovacidon y la incorporaciéon
de apoyos tecnoldgicos para la gestion profesional.

SE CONSOLIDA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SEDE

A través de la Resolucion 6587 de 2020, la Jp ratificd su decision de avanzar hacia una mayor
descentralizacion en la sede, a fin de mejorar la eficiencia de los procesos de gestion. Esta norma
profundiza las responsabilidades de la Resolucion 4324 de 2016, creando los cargos de Director
de Carrera y Director Regional, con el objetivo de focalizar los procesos en la propia region.

Es asi como, a través de un ciclo de reuniones con el Consejo Académico Regional y una sesién
de trabajo con la comunidad centralina, se difundieron los aspectos principales de la nueva es-
tructura de la uceN Regién de Coquimbo.

GUINA: PRIMER CENTRO DE COMPUTOS GPU DE LA REGION

A través del trabajo colaborativo entre la Finarg y la Facsalud, la uceN Region de Coquimbo se
adjudicd en octubre de 2020 un Fondequip en la convocatoria de la ANID.

Se trata de un analizador numérico con tarjetas graficas cpu integradas que lleva por nombre
Graphic-Power Unit Integrated Numerical Analizer, cuyo acrénimo Gulina significa «mujer» en la
lengua de los diaguitas, pueblo indigena que se desarrollé en el norte de Coquimbo.

Esta iniciativa impulsa la investigacion multidisciplinar para el desarrollo de areas vinculadas con
la docencia de pre y posgrado: nanotecnologia, gravitacion, explotacion de datos LssT, quimica y
guimica inorganica.

NUEVA PLATAFORMA: CULTURARTE UCEN

ucentral.cl

Como un hito para la uceN Region de Coquimbo, en mayo de 2020 se presentd oficialmente el
fanpage CulturArte, espacio virtual de difusidn cultural que esta a cargo de la Direccién Regional
de Comunicaciones.

El objetivo de este espacio es reforzar el cumplimiento de los ejes estratégicos de la Universidad,
dando cabida a artistas y creando instancias virtuales de colaboracién con otras instituciones.
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APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO REGIONAL 2021-2025

La formulacion del Plan Estratégico Regional 2021-2025 responde a la necesidad de adecuarse a
los desafios institucionales establecidos en su simil corporativo.

El proceso de formulacién estuvo a cargo de la Comision de Planificacion Estratégica de la Regidn
de Coquimbo, la cual estuvo presidida por el Rector y fue coordinada por el Vicerrector Regional.
La comunidad universitaria de la sede participd a través de las subcomisiones: i) académica y de
investigacion, ii) de gestion y iii) vcMm, a las cuales se integraron directivos, funcionarios y docentes.

Entre los lineamientos planteados esta fortalecer el proyecto educativo, desarrollar la investigacion
y la innovacién, consolidar la estructura administrativa y académica y su funcionalidad y ampliar
el alcance de la uceN Regiédn de Coquimbo en la zona norte, entre otros.

CONSOLIDACION DE LA MATRICULA EN LA REGION

La uceN Regiéon de Coquimbo registrd un aumento de su matricula total en un 19 % en 2021 (res-
pecto del afio anterior). En el mismo periodo, la sede avanzé desde el séptimo al segundo lugar en
cuanto al numero de carreras profesionales diurnas de interés regional, erigiéndose como primera
entre las universidades privadas. Respecto a la matricula de posgrado, la participacion llegd a un
48 %, alcanzando el primer lugar en el nUmero de matriculados en la region.

ALTA RETENCION EN LA SEDE REGION DE COQUIMBO

La uceN Regidén de Coquimbo realiza un trabajo sostenido de apoyo integral a sus estudiantes de
las diferentes carreras. Esto se lleva a cabo por medio de servicios y beneficios de orientacion
psicoldgica, apoyo social, talleres extracurriculares, actividades cocurriculares, deportes y ser-
vicios de acompafamiento académico, lo que se ha traducido en una tasa de retencién general
de un 89,4 % en 2021 (cohorte 2020), cifra histérica desde la instalacion de la sede en la zona.

El 50 % de las carreras de pregrado regular (9 de las 18) registran una retencioén superior al 90 %,
siendo las mas altas Obstetricia (97,8 %), Enfermeria (97,5 %), Educacién Diferencial (96,8 %) e
Ingenieria Civil Industrial (96,7 %).

Este resultado se obtiene mediante el compromiso y trabajo de las direcciones de carrera y sus
equipos docentes, ademas de la politica desplegada por la DAVE, la uase y el cale. Estas se orientan,
tanto a la integracién a la vida universitaria de estudiantes de primer afio, como al reforzamiento
para asignaturas de alta reprobacion.

INVERSION EN EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA DEL AREA DE SALUD
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La uceN Regidn de Coquimbo invirtié cerca de cuatrocientos millones de pesos en 2021 para la
habilitaciéon de instalaciones y adquisicidon de nuevos implementos tecnoldgicos y audiovisuales
que se distribuiran tanto en los laboratorios como en el Centro de Simulacién Clinica.

Este equipamiento facilita un aprendizaje interactivo, con opciones de retroalimentacion a través
de salas espejo de hospitalizacion de cuidados para adultos, pedidtricos y neonatales, sala de parto
integral, salas de destreza, salas de debriefing, boxes de atencién primaria, ademas de salas para
evaluacion kinésica y nutricional.

Su objetivo principal es recrear una situacion clinica, con el objetivo de entender y gestionar la

practica real, con experiencias de simulacidn utiles para promover el autoaprendizaje y fortalecer
la formacion profesional en el drea de salud.

ucentral.cl



MEMORIA INSTITUCIONAL 2020-2021 / UCEN Region de Coquimbo

Entre las nuevas adquisiciones destacan maniquies robots de alta tecnologia que permiten recrear
la experiencia del parto, con la atencién del alumbramiento normal, cesarea y de emergencia, tanto
para la madre como el recién nacido.

UCEN FIRMO CONVENIO DE COLABORACION PARA EL RESCATE DEL
PATRIMONIO ARQUITECTONICO

A través de un convenio suscrito con la Direccidn de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas en 2021,
la carrera de Arquitectura de la sede regional realizara el registro de edificios patrimoniales de la zona.

Entre las primeras acciones propuestas estd la confeccidon de expedientes de los edificios del Plan
Serena, tras lo cual se pretende avanzar en la solicitud de su denominacién oficial como monu-
mento patrimonial.

APERTURA DEL CAETO

La carrera de Terapia Ocupacional de la sede regional inicié en 2021 su ciclo de atenciones presen-
ciales a través del Caeto, entregando un servicio especializado para los beneficiarios y sus familias.

En esta etapa, las actividades estan dirigidas a usuarios de entre O a 16 afios, siendo de caracter gra-
tuito. En este periodo estuvieron a cargo de 37 estudiantes de 3. aio, quienes fueron guiados por una
coordinadora quien dirige el Centro en la sede regional.

OTROS HITOS DE LA UCEN REGION DE COQUIMBO
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2020

Como una forma mas de ayudar de manera integral a los estudiantes, la uceN Regiéon de Coquimbo
establecidé el Plan de Salud Mental a través de la bpave (mayo de 2020).

Las carreras Derecho y Trabajo Social junto a la Corporacion de Asistencia Judicial de Valparaiso
conformaron una alianza de capacitacion y colaboracién que, entre sus acciones, realizd un curso
sobre el nuevo Protocolo de Atencidn al Adulto Mayor y el programa «Formacion de Conciliadores
para la Solucidn Colaborativa de Conflictos Modelo Cajval» (4 de mayo de 2020).

Cerca de 200 000 personas participaron en la charla virtual «<Economia y Politica del covid-19»
gue impartioé el economista, académico y consultor Andrés Velasco. Esta actividad fue parte de la
inauguracion del ano académico 2020 del mBa en Gestidon de Negocios (29 de mayo de 2020).

. Titulacion de los primeros ingenieros comerciales con sello regional (3 de agosto de 2020).

2021

Con el objetivo de mejorar las tecnologias en la docencia, la uceN Regidn de Coquimbo inicid el Plan
de Instalacion de Salas Hibridas en la sede (marzo de 2021).

Comenzaron las transmisiones del primer programa radial de la sede «Voces regionales», el cual se
emite a través de la seflal en linea de la radio UCentral (8 de julio de 2021).

Concluyé la ejecucion del «Programa de Formacion Universitaria para Personas Mayoresy, inicia-
tiva desarrollada conjuntamente por la sede regional y el Senama. A través de este proyecto se
certificaron 55 personas mayores como monitores en salud (octubre de 2021 a enero de 2022).

. 75 estudiantes de las carreras de Enfermeria, Nutricién y Dietética y Terapia Ocupacional iniciaron

Su proceso de practica basica. La sede regional firmd convenios para establecer Campos Clinicos
con el Servicio de Salud, los cuales se ejecutaran en los nueve hospitales de la region. Asimismo, se
establecié un convenio con el Departamento de Salud de la Corporacidon Gabriel Gonzalez Videla
de La Serena y los Servicios de Alimentacion y Nutricion Lynette Tértora, los cuales forman parte
del proceso continuo de formalizacién de centros de practica (abril de 2021).
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