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Descripcion de la
asignatura

Si la condicién del Liderazgo es la existencia de un sujeto que se
apropia de la posibilidad transformativa que tiene la realidad, es
preciso sefialar que, desde el punto de vista pedagdgico, para que
ello se despliegue como un proceso social, es preciso que la
dindmica identitaria del sujeto se potencie a través del desarrollo de
competencias para la accién social.

Asi como la educacién se ha propuesto formar el pensamiento,
también es posible fomentar el desarrollo moral de los seres
humanos y una racionalidad social orientada por valores, éste es un
aspecto fundamental para la formacién ciudadana.

El desarrollo moral se entiende como el avance cognitivo y
emocional que permite a cada persona tomar decisiones cada vez
mas auténomas Yy realizar acciones que reflejen una mayor
preocupacion por los demas y por el bien comn. Estas decisiones y
acciones no implican, necesariamente, la renuncia a los intereses
personales, sino mas bien, la construccion de un didlogo y una
comunicacion permanente con los demas, que permita encontrar
balances justos y maneras de hacer compatibles los diversos
intereses involucrados.

Cuando nos referimos a competencias ciudadanas estamos hablando
del conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas que, articulados entre si, hacen posible
que el ciudadano actie de manera constructiva en la sociedad
democratica.

Estas permiten que cada persona contribuya a la convivencia
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pacifica, participe responsable y constructivamente en los procesos
democraticos y respete y valore la pluralidad y las diferencias, tanto
en su entorno cercano, COmo en su comunidad, en su pais o en otros
paises.

Las competencias relacionadas con el desarrollo moral no sélo son
imprescindibles, sino también creemos que son susceptibles de ser
trabajadas en este curso-taller de formacién ciudadana. Por ejemplo,
la empatia, es decir, la capacidad para involucrarse emocionalmente
con la situacion de otros (sentir su dolor, por ejemplo), o la
capacidad de juicio moral para poder analizar, argumentar y
dialogar sobre dilemas de la vida cotidiana, se encuentran a lo largo
de toda la propuesta, pues todo el tiempo necesitamos estas
habilidades para relacionarnos con las demas personas.

Se plantea como objetivo general del curso, que los estudiantes
desarrollen ~ competencias  ciudadanas e  instrumentales,
comunicativas, de planeacion, de andlisis, de negociacion, de
mediador en situaciones particulares de la vida cotidiana, que le
permitan disefiar de soluciones, presentar proyectos ante grupos de
personas que requieren de lideres con visién para mejorar su entorno
local.

Los mddulos de trabajo involucran transversalmente competencias
para la moderna ciudadania en tres grandes grupos, Cada grupo
representa una dimensién fundamental para el ejercicio de la
ciudadania y contribuye a la promocion, el respeto y la defensa de
los derechos humanos.

a) Convivencia Pacifica. Se basa en la consideracion de los demés y,
especialmente, en la consideracion de cada persona como ser
humano.

b) Participacion y responsabilidad democréatica. Se orientan hacia la
toma de decisiones en diversos contextos, teniendo en cuenta que
dichas decisiones deben respetar, tanto los derechos fundamentales
de los individuos, como los acuerdos, las normas, las leyes y la
Constitucion que rigen la vida en comunidad.

c) Pluralidad y valoracion de las diferencias. Parten del
reconocimiento y el disfrute de la enorme diversidad humana y
tienen, a la vez como limite, los derechos de los demas.

Se espera al terminar el curso los estudiantes estén dotados de
conocimientos y competencias para una ciudadania democréatica y
que sean capaces de encabezar proyectos y liderazgos en &reas de
interés pablico y social.

Desde el punto de vista del sentido transversal de asignatura, esta se
relacionard con todas aquellas que en cada carrera, propendan al
desarrollo personal general y al desarrollo profesional, en tanto roles
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de liderazgo, direccion, gerencia, coordinacion le corresponda
ejercer

Aprendizaje final o actividad de integracion:

Las areas de dominio y competencias relacionadas con la asignatura son la responsabilidad
ciudadana como virtud moral y politica y el desarrollo de competencias actitudinales para la
convivencia pacifica y resolucion dialogada de las diferencias.

Aprendizajes esperados:

Se espera que al finalizar el curso los estudiantes posean competencias cognitivas que se
refieren a la capacidad para realizar diversos procesos mentales, fundamentales en el
ejercicio ciudadano. Por ejemplo, la habilidad para identificar las distintas consecuencias que
podria tener una decision, la capacidad para ver la misma situacién desde el punto de vista de
las personas involucradas, y las capacidades de reflexién y analisis critico, entre otras.

Competencias emocionales que son las habilidades necesarias para la identificacion y
respuesta constructiva ante las emociones propias y las de los demas. Por ejemplo, la
capacidad para reconocer los propios sentimientos y tener empatia, es decir, sentir lo que
otros sienten, por ejemplo su dolor o su rabia.

Competencias comunicativas que son aguellas habilidades necesarias para establecer un
dialogo constructivo con las otras personas. Por ejemplo, la capacidad para escuchar
atentamente los argumentos ajenos y para comprenderlos, a pesar de no compartirlos, o la
capacidad para poder expresar asertivamente, es decir, con claridad, firmeza y sin agresion,
los propios puntos de vista.

Finalmente, competencias integradoras que articulan, en la accién misma, todas las demas.
Por ejemplo la capacidad para manejar conflictos pacifica y constructivamente, que es una
competencia integradora, requiere de ciertos conocimientos sobre las dinamicas de los
conflictos, de algunas capacidades cognitivas como la habilidad para generar ideas y
opciones creativas ante una situacion de conflicto, de competencias emocionales como la
autorregulacion de la rabia, y de ciertas competencias comunicativas como la capacidad para
transmitir asertivamente los propios intereses.

Contenidos Unidad I:
Nombre de la Unidad: ;Yo? Lider. El liderazgo y el lider

Tiempo: 8 hrs.
Competencias de la unidad:
Capacidad de detectar y procesar las principales fuentes
documentales y de informacion en general significativa para
desarrollar un liderazgo.
Listado de contenidos:

e Liderazgoy lider
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Modelos de liderazgo

Actitudes y habilidades esenciales del lider
Roles del lider

Contexto del lider

La imagen del lider

Unidad II:
Nombre de la unidad: La politica
Tiempo: 8 hrs
Competencias de la unidad
- Capacidad de razonamiento critico.
- Capacidad de analisis de informacion.
Listado de contenidos:
e El sistema politico chileno: incentivos y restricciones para la
gobernabilidad.

e El contexto politico actual: pos transicion, pos hegemonia
neoliberal y repolitizacion

Unidad II1:
Nombre de la unidad: Expresion y dialogo en la diferencia y el

conflicto
Tiempo: 12 hrs.
Competencias de la unidad
- Capacidad de expresion de ideas y planteamientos
- Resolucion de problemas y de toma de decisiones
Listado de contenidos:

e Teoria de los conflictos
Técnicas de Negociacion y Mediacion
Fortalecer competencias de Comunicacion y debate
Discurso
Conferencia y debate
Comunicacion efectiva
Escucha activa

Unidad 1V:
Nombre de la unidad: El derecho

Tiempo:4 hrs

Competencias de la unidad

Capacidad de razonamiento critico.

Capacidad de analisis de informacion.

Listado de contenidos:
e Ladeclaracion de los derechos humanos.
e La constitucion chilena y los derechos politicos
o Ley electoral
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Evaluacion:

Detectar y procesar a partir de testimonios concretos y sobre la base de fuentes documentales
los distintos tipos de liderazgo.

Participacion en un debate a través de preguntas y opiniones que den cuenta de la capacidad
de razonamiento critico y de andlisis de informacion sobre la politica y el sistema chileno.

Organizar equipos de trabajo capaces de comunicarse de manera efectiva a través de un
discurso, conferencia o debate.

Desarrolla estudio de casos que permita analizar y reflexionar sobre las nociones de
conflicto, negociacion y resolucion dialogada.

Bibliografia:

Bibliografia general, incluyendo la bibliografia de ampliacion por unidad serd sugerida en
cada curso en funcion del proceso que desarrolle cada curso

Aspectos René Donoso Sereno rdonosos@ucentral.cl

Académicos: Ana Luz Duran Béez aduranb@ucentral.cl

Leonardo Salinas Robinson Leonardo.salinas@ucentral.cl
Rafael Medina Donoso Rafael.medina@ucentral.cl

Juan C. Pifieiro Hernandez juan.pineiro@ucentyral.cl
Emir Musa Fernandez emir.musa@ucentral.cl
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