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Presidente del Consejo Nacional de Educacién, que esta semana aprobé la peticién de cierre del plantel

Ignacio Irarrdzaval: “La Universidad del Mar
es un extremo, pero no una excepcion”

P —

Plantea que si bien el sistema de aseguramiento de la calidad ha funcionado
en general, el Estado tuvo una “omisién importante” al no preocuparse de
resguardar la calidad luego de que las instituciones lograran ser auténomas.

MACARENA TORD VALOIVIA

En abril, asumio el actual Consejo Na-
cional de Educacion (CNED). Entre sus
consejeros, hay ex rectores, ex ministros
y otras autoridades que ahora enfrent
lo que admiten es el caso "mds grave”
que le ha tocado al organismo. Tras dos
meses de andlisis, los consejeros acorda-
ron por unanimidad aceptar la peticion
de cierre de la Universidad del Mar,
marcando un hito en el sistema: por pri-
meravezse le quitard el reconocimiento
a una institucién auténoma

Ignacio Irarrazaval, presidente del
Conscjo, ascgura a “El Mercurio™ que si
bien la decision no fuc fici
te no quedaba mas opcion

"

,simplemen

—¢Qué lecciones deja este caso?
“Primero, hay que ver ¢l

0 medio
lleno, El sistema de ascguramiento de la
calidad, relativamente joven, ha ido fun-
cionando. Se ha instalado ¢l tema en las
universidades. Eso ¢s super valioso. La
critica cs que ¢l desfase que hay entre |a
labor del CNED v laacreditacion no se ha
cubierto bicn. El acompafamiento del
CNED esbien inten
los afos, obserya

vo,con Vigitas todos

-iones,

correcciones;

anos —enlama-
voria de los casos, después de 10y 11
afos—, las instituciones Jogran la suto-
nomia. Pero, una vez autonomas, cam-
bian el perfil. Ahf hay un tema bien eriti-

hastaque, al cabo de seis

co, porque uno le dalaautonomia sabien-
do que hay ciertos resguardos, pero una
vez autdnoma, ese perfil se plerde”

~(Qué provoca ese cambio?

“Varias cosas. Una es la adecuacion a
las demandas de lasociedad, que es logi-
co v hienvenido. Van surgiendo nuevas
necesidades y las universidades hacen
reflexiones como intervenir en la de-
manda por Enfermeria, por ejemplo. Pe-
ro también hay otro componente, que es
qUE qUICTCN ganar mas ¢spacio y matri

cula, y empiezan a crecer de forma des-
medida. Ahi estd la génesis del proble-
ma. Y hay un fendmenocomplejo que es
la inclusividad, a proposito de la U. del
Mar. La cobertura de educacion supe-
rior ha avanzado. En ¢l primer quintil,
es cerca de 20% v es0 es muy positivo,
Pero, en los procesos de expansion, las
instituciones muchas veces no internali-
zan que mayor inclusividad significa
mayor costo. Hay universidades que ge-
neran programas complementarios
ra nivelar lag condiciones de entrada de
los estudiantes, pero otras no. Entonces,
es un poco falaz dedir tenemog un pro
vecto inclugivo’, si la inclusion significa
bajar lag barreras de entrada. No basta
con bajar las puntaj

—¢(El Estado falld en este proceso?
“Claramente, hubo un nivel de res
ponsabilidad del Estado. Hubo una
omision importante de preocuparse
por ¢l resguardo de la calidad, porque
se privilegio el aumento de cobertura. Si
bicn ¢l pais no s¢ puso ¢so como meta,
muchos estudios mostraban que la edu-

€ackin superior era muy rentable como
vehiculo de movilidad social v, mien-
tras eso funcionaba, se veia bien ¥ no
se cuestiond mucho. Hoy, tenemos
estudios que muestran
que la rentabilidad en
algunas carreras y
universidades
no es tanta
Entonces, se
empezd a
advertir eso.
Ademads, hay
Casos que te-
nemos sobre la
mesa de trans-
gresiones mas fla-
grantes sobre la
institucionalidad
(...) En el caso de
la U, del Mar, hu

JELME

bo indicios previos. Tuvo su autonomia,
no a la primera, sino despuds de varios
La acreditacion la obtuvo al
tercer intento. Entonces, el sistema ve-
nia dando luces, no s que estuviera to-
talmente perdido”.

intentos

~(Entonces por qué, si el sistema dalu-
ces, no se investiga?

“Es una mez-
cla entre
omision

v conviceion de no haber quenido golpe-
ar la mesa. De alguna manera, la ex mi-
nistra (Monica) Jiménez daba un argu-
mento sobre que no habia piso politico
para dar este golpe. No sov quién para
juzgar eso, pero es importante volver al
origen. Cuando se creala Ley de Acredi-
tacion, se instala un sistema. A lo mejor

se pusieron demasiadas expectativas,
no generd todas las alertas lempranas
que uno hubiese detectado, pero eso an-
tes no estaba instalado®.

~¢La U. del Mar e5 una excepcién o
puede haber otras en el sistema?

“Creo que la U, del Mar ¢s un extre-
mao, pero no una excepcion. No me
cabe duda que hay muchas uni-

versidades que pueden tener
dificultades, no sé si a ries-
gode una peticion de cie
rre, pero que pueden
cstar ¢n una situa
cionde dificultad
de no estar mi
rando perma
~nentemente la
calidad de Ia
educacion.
Pero, si bien
noesunacx-
cepcion, la
U. del Mar

es un extremo. Es bicn patético”

—Qué puede hacer el CNED para su-
perviyar? ;Estin de manos atadas?
“No tenemos atribuciones para inves-
tigar, pero el consejo actual estd com-
puesto por gente bien destacada. Por
es0, en las instituciones en proceso de li-
cencliamiento (17, dos universidades) es
tamos poniendo méxima rigurosidad
Solicitamos consultas de expertosg, au-

mentamos el nimero de revisores, pedi
mos informes externos sobre sostenibili-
dad financiera, etc. La otra atribucion del
Consejo es revisar las apelaciones en la
acreditacion, donde hemos actuado
igual: escuchando a las partes y con an-
v expertos exter-
nos, ge levanta informacion en terreno v
tomamos la decksion. Nuestro foco es ser
lo mas rigurasos pasible”

tecedentes adicionales

—;Para ustedes fue unasorpresalo gue
encontraron en la U. del Mar?

"Si. Habia muchisima desprolijidad
FEl Mineduc desting cinco meses a su re
Nosotros
verificamos bastantes cosas v lucgo la
universidad aporto informacion. Le pe-
dimos algo adicional, entre medio | cs-
cuchamosy, pero en verdad me sorpren-
di por ¢l nivel de desprolijidad en la
gestion. Esto va mas alla de las perso-
nas. El mismo rector me parecioalguien
que estaba haciendo un trabajo desa-
fiante, pero la desprolijidad institucio
nal que va venia arrastrada nos hizo
practicamente imposible sugernir algo
distinto

ion de antecedentes

cierre”

—Esto ha dejado en tela de juicio, espe-
clalmente, a los planteles privados.
(Hay mis alerta sobre ellos?

“No. El sistema debe regir para to-
dos. No quicro dar nombres, pero hay
universidades del Estado que tam-
hién han estado sujetas a expansio-
nes de matricula muy importan-
tes, que uno tiene duda de si los
procesos han sido adecuados
El sistema tiene que ser mu-
cho mis expedito y ripido,
con una mirada completa
del sistema”




